@Energimyndigheten

Avdelningen for verksamhetsutveckling och stod
Enheten for operativt stod

Michaela Nordin
michaela.nordin@energimyndigheten.se

Beslut 45829-1

Oversinder beslut samt villkorsbilaga.

1(1)
Datum

2018-07-05

Region Jamtland Hirjedalen
Ingrid Ahnlund Rode
Box 654

831 27 OSTERSUND
REGION

JAMTLAND HARJEDALEN

2018 -07- 09
one RUN HE 120) ...

...................

Forsokte maila beslutet till dig pa ingrid.ahnlund-rode@regionjh.se men fick

tillbaka det som olevererbart.

Om mailadressen dr felaktig ber vi dig inkomma med den ritta, till
registrator(@energimyndigheten.se sa att vi i fortsittningen kan skicka beslut till

dig digitalt.

Villkorsbilaga ska undertecknas, skannas in och skickas in i forsta hand i E-

kanalen inom 4 veckor.

Intyg om verksamhetsatskillnad ska fordelas till berorda parter och sedan
returneras underskrivna till Energimyndigheten inom 3 veckor

Energimyndigheten har numera digitala beslut dirfor saknar beslutet

underskrifter.

Med vinlig hdlsning

WA QPaN

Michaela Nordin

Postadress: Box 310 » 631 04 Eskilstuna + Bestksadress Gredbyvagen 10

Telefon 016-544 20 00 * Telefax 016-544 20 99
registrator@energimyndigheten.se
www.energimyndigheten.se

Org.nr 202100-5000
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BESLUT 1 (6)
Datum Dnr
Energimyndigheten 2018-06-27 2018-000106

Pia Norrman

Projektnr

45829-1

Region Jamtland Hirjedalen

Avdelningen for energieffektivisering Ingrid Ahnlund Rode

Box 654
83127 OSTERSUND

Strategisk koordinator 2018-2020 - Region Jiamtland
Harjedalen

Beslut programprojekt

Statens energimyndighet beviljar Region Jimtland Hérjedalen stéd motsvarande
100 procent av stédgrundande kostnader, dock hdgst 750 000 kronor. Stodet
limnas for genomforande av projektet Strategisk koordinator 2018-2020 - Region
Jimtland Hérjedalen under tiden 2018-01-01 —2020-12-31. Projektet genomfors
inom ramen for programmet Regionala utvecklingsledare (RUL) 2018-2020.
Beslutet fattas med stéd av forordning (2016:385) om bidrag till kommunal
energi- och klimatradgivning.

Féljande villkor giller for beslutet.
A Projektet ska genomfiras i enlighet med projektbeskrivningen nedan.

B Villkor som avser genomftrande, rapportering, utbetalning, ekonomisk och
teknisk redovisning, hdvande av beslut, aterkrav m.m. aterfinns i bilaga B.

C Medsiind villkorsbilaga B ska undertecknas och atersindas till
Energimyndigheten inom fyra veckor efter mottagandet av beslutsbrevet.

Ansodkan

Region Jimtland Harjedalen ansdker om ekonomiskt stéd med 750 000 kr for att
under 2018-01-01 — 2020-12-31 genomfdra projektet Strategisk koordinator 2018-
2020 - Region Jamtland Hirjedalen.

Skal for beslutet

Region Jimtland Hérjedalen med Ingrid Rohde som projektledare har drivit
funktionen som strategisk koordinator under andra halvéret av 2017.
Projektledaren anses ha de egenskaper som efterfragas for funktionen; god
kunskap och energi- och klimatradgivningens nuldge och bakgrund, att arbete

Box 310 + 631 04 Eskilstuna « Bestksadress Gredbyvagen 10
Telefon 016-544 20 00 * Telefax 016-544 20 99
registrator@energimyndigheten.se

www.energimyndigheten.se
Org.nr 202100-5000
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Daturm Dnr

2018-06-27 2018-000106
Projektir
45829-1

med ett processinriktat arbetssitt didr komplexa fragor drivs framdt, férméga att
kunna skapa och uppritthdlla nitverk samt skapa dialog, samt att pa ett lyh&rt sitt
kunna balansera olika viljor och intressen utifrdn malbilden som finns for
verksamheten for perioden 2018 - 2020

Projektet har paverkan pa miljokvalitetsmélen begréinsad klimatpaverkan och frisk
luft.

Mot denna bakgrund beslutar Energimyndigheten att bevilja stod till projektet.

Bakgrund

Energi och klimatrddgivningen ir en viktig samhillelig funktion och
Energimyndigheten har som mélséttning att gdra energi- och klimatrddgivningen
mer kiind och erkéind genom att mdjliggtra ytterligare raddgivningsinsatser med
utvecklade metoder, uppstkande radgivning och 8kad effekt. I det arbetet #r RUL
ndtverket en viktig part som under programperioden kommer att arbeta i olika
utvecklingsgrupper for att ta fram gemensamma verktyg och metoder. Funktionen
strategisk koordinator ska arbeta med kommunikation och dialog mellan
utvecklingsgrupperna, Energimyndigheten och Verksamhetsledarna vid de
regionala Energikontoren,
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Datum Dnr
2018-06-27 2018-000106
Projekinr
45829-]
Projektbeskrivning
Projektnr 458290-] Tidigare stéd 0 kr
Prajekttitel Strategisk koordinator 2018-2020 - 8okt betopp 750 000 kr
Region Jamtland Hiirjedalen
Projekthandlaggare Pia Nortman Total 750 000 kr
etappkostnad
Kostnadsstélle D22 Beviljat belopp 750 000 kr
Stodform Konsumtion Ackumulerat stéid 750 000 kr
Energimyndighetens 100 9%
andel
Sdkande Region Jimtland Hirjedalen Org.ne 232100-0214
Tel 063-14 75 00
Projekiledare Ingrid Ahnlund Rode Fax 063-14 75 15
Adress Box 654 Plusgirenr 828 00-4
83127 OSTERSUND Bankgironr 269-0071
Bankkonto
E-postadress ingrid ahnlund-rode@regionjh.se

Arendesammantatining  Punktionen strategisk koordinator utgdr frin energi- och klimatrddgivningen
och de milsittningar som #r faststillda f5r den kommunala energi- och
klimatridgivningen fér perioden 2018 — 2020. Funktionen ska bidra til] att
utveckla energi- och klimatradgivningen bland annat genom att skapa
strukturer fr samverkan med olika aktSrer och roller, ett bra samarbete
mellan Energimyndigheten och Energikontoren samt stirkt kommunikation
och dialog,

Mal

Funktionen strategisk koordinator utgr fran energi- och klimatrddgivningen och
de malsittningar som r faststillda for perioden 2018 — 2020, vilket innebir att
funktionen ska:

- Verka for att gdra energi- och klimatradgivningen mer kiind och erkind.

- Skapa struktur/plattform for kad synlighet 1 samhillet genom samverkan med
andra aktérer,

- Samverkan mellan Energikontoren och Energimyndigheten karaktiriseras av
sam-handling, sam-ansvar, sam-resultat.

- Att Iyfta det regionala sammanhanget och fokusera pa att kommunikation och
dialog forstiirks.

Genomférande

Funktionen strategisk koordinator ska bidra till god kommunikation mellan RUL—
gruppen och Energimyndigheten. Funktionen ska arbeta proaktivt och halla en
regelbunden dialog med RUL-niitverket och Energimyndigheten. Detta gors
genom kontinuerliga webbméten med RUL-gruppen (varannan vecka), fragor
som dyker upp samlas ihop av koordinator och tas vidare till Energimyndigheten.
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Datum Dnr

2018-06-27 2018-000106
Projektnr
45829-1

Kontinuerliga m&ten halls med Energimyndigheten varje vecka vilket msjliggdr
tdt kontakt och att fragor snabbt kan tas vidare.

Att arbeta proaktivt innebdr att arbeta firebyggande och att styra arbetet i Snskad
riktning, i stéllet for att bli paverkad av det som hénder och bli pdverkad av det
som sker. Att arbeta proaktivt innebér dven att férebygga problem istillet fér att
drabbas av dem. Inom RUL-gruppen gjordes under 2017 en SWOT analys.
Analysen har processats vidare och bland annat har ett antal strategier for det
fortsatta arbetet tagits fram. Skapandet av utvecklingsgrupperna ér ett sitt for att
konkret arbeta vidare med utveckling av energi- och klimatradgivningen. Swot-
analysen kan revideras exempelvis arligen och de omrdden som identifieras som
svagheter och hot i analysen bor hanteras i tidigt skede for att minimera framtida
problem.

Funktionen kommer att ha tét dialog med den operativa
kommunikationsfunktionen och de olika utvecklingsgrupperna inom RUL-
natverket, i syfte att se synergier och se en helhetsbild 6ver arbetet.

I funktionen ingér att:

-Vidareférmedla information

- Samla upp fragor/funderingar frin RUL-gruppen

-Facilitera RUL-arbetsgrupper (utvecklingsgrupperna) vilket innebir att underlétta
gruppernas arbete, leda gruppen mot ett gemensamt mal och att det g&rs pa ett sétt
som skapar delaktighet, hitta former f6r att ténka tillsammans, motivation och
ansvarstagande.

Funktionen ska bidra till att arbetet i utvecklingsgrupperna karaktiriseras av
kreativitet och effektivt samarbete med ett gemensamt fokus.

-Rapportera och hélla Energikontorens verksamhetsledare informerade om
gvergripande fragor och eventuella utmaningar.

-Sammanstilla och redovisa resultat.

Funktionens arbete {Srutshtter ett strategiskt arbetssitt vilket innefattar formaga
att balansera de olika rollerna, ha forstielse for uppdragsgivarens roll, strategiskt
tinkande och ett proaktivt férhdliningssitt.

Tidplan

Projektstart 2(18-01-01
Projektslut 2020-12-31
Ekonomisk redovisning 2019-01-31
Ligesrapport 2019-01-31
Ekonomisk redovisning 2020-01-31
Ligesrapport 2020-01-31
Ekonomisk slutredovisning 2021-01-31

Slutrapport 2021-01-31
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Cratum Dnr
2018-06-27 2018-000106
Projekine
45829-1
Ekonomi
Finansiering
Ar Finarsieringskod Beviljat belopp
2018 1670 250 000
2019 1670 250 000
2020 1670 250 000
Kostnads- och personalplan
Ar 2018 2019 2020 Summa
Linekostnader 250000 250000 250000 750000
Summa 250 000 250 000 250 600 750 000
Utbetalningsplan
Planerat utbetalningsdatum Planerat belopp
2018-07-30 250000
2019-03-01 250000
2020-03-01 250 000
Summa 750 000

Forsta utbetalningen sker enligt utbetalningsplanen férutsatt att villkorsbilagan
inkommit och godkints av Energimyndigheten

Resultatredovisning

Projektet ska presenteras i de sammanhang dir Energimyndigheten sa begir, Vid
all presentation fran projektet ska det framga att projektet finansieras av
Energimyndigheten.

Ligesrapport ska inlimnas enligt plan som beskriver hur arbetet fortskrider,
eventuella avvikelser frdn plan och viktigare uppnadda resultat i projektet samt
faktiskt kostnadsutfall i forhillande till budgeterade belopp.

Ekonomisk redovisning ska inldmnas enligt plan pd sirskild blankett som
tillhandahdlls av Energimyndigheten eller himtas pi myndighetens webbplats.

En slutrapport med en kort sammanfattning pé svenska och engelska inlamnas till
Energimyndigheten elektroniskt, i férsta hand via E-kanalen. Slutrapporten ska
sdrskilt belysa de frgestillningar som tas upp under beslutsbrevets mal och
genomftrande.

En ekonomisk slutredovisning ska inldmnas i ett paskrivet pappersexemplar.
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Datum Dnr

2018-06-27 2018-000106
Projektnr
45829-1

Sarskilda villkor

Bidraget fir inte utgtra statsstod enligt artikel 107 i férdraget om den europeiska
unionens funktionssitt. Beslutet géller darfor under f6rutséttning att projektet
bedrivs inom ramen f8r en icke-ckonomisk verksamhet och att denna verksamhet
hills klart separerad fran eventuell ekonomisk verksamhet.

Beslut i detta drende har fattats av enhetschefen Tore Carlsson. Foredragande har

varit handldggaren Pia Norrman.

Tore Carlsson

Pia Norrman
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VILLKORSBILAGA B

Datum Dnr

2018-07-05 2018-000106
Projektnr

45829-1

Till beslut om bidrag da anslagsmottagaren &r foretag eller motsvarande organisation

Allmaént

§2

§3

§4

&5

§6

Utbetalning
av bidrag

Arbetsgivare
forhéllande

Underrattelse
skyldighet
angiende
finansiering

Rapport
skyldighet

- Lages-
rappon

- Ekonomisk

Redovisning

- Slut-
rapportering

« Enkiit

Andringar

Publicering

Bidraget har beviljats for att finansiera det projekt som angivits i Statens energimyndighets {Energimyndighetens) beslut.
Energimyndighetens beslut om bidrag baserar sig pi en dverenskommen projekt- acl: kostnadsplan, Den del av kostnadema
som inte ticks av bidraget frin Encrgimyndigheten skall bestridas med egna medel eller med medel frin annan finansiir. Fér
finansiering av kostnadsdkningar som uppstar under projekttiden svarar anslagsmattagaren, Energimyndighetens beslut om
bidrag, som inte avser innevarande budgetérs anslagsmedel, gller endast under frutsétining att Energimyndigheten
far/disponerar erforderliga medel.

Beslutet galler under forutsitining att villkoren som anges i beslutet och i denna villkorsbilaga uppfylls och att projeke- ach
kostnadsplanen ti!ldnpas. Inom totalramen accepteras farskjutningar mellan kostnadsslagen upp Gl 10 procent. Vid stdrre
Bréindringar krdvs Energimyndighetens godkénnande. Slutrapportering skall goras till Energimyndigheten senast angivet
datum.

Utbetalning av bidrag sker ony annat ej anges i beslutet mitt i projekiperioden for respektive budgetdr utan foregiende
rekvisition. Utbetalningsplanen framghr ninnare av beslutet. Verifiationer for de redovisade kostnadsposterna skall vid
anfordran insindas till Energimyndigheten. 15 procent, eller annan procentsats som framgér av beslutet, av beviljade medel
kan innehdllas tills slutrapportering enligt § 4 inkommit och godkiints av Energimyndigheten, Mede] som inte har focbrukats
skall dterbetalas.

Energimyndigheten #r inte arbetsgivare eller uppdragsgivare for anslagsmottagaren eller annan som denne anlitar for
projektet. Energimyndigheten gor siledes inte avdrag for skatter, socialforsakringsavgifier ete.

Anslagsmoltagaren ir skyldig att omgdende skriftligen underriitia Energimyndigheten om medel for projektet i bestutet soks
eller erhlls frin annan fin Energimyndigheten.

Rapporter och enkater enligt nedan skall inges enligt Energimyndighetens anvisningar. De sarskilda redovisningar som
hirutover krivs anges i beslutet.

Lagesrapport rorande prajektets verksamhet skall lamnas pa Energimyndighetens begéiran,
Lagesrapport skall innehélla en beskrivning av projekiets hittillsvarande verksamhet och resultat.

Ekonomisk redovisning skall ldmnas en till tvi génger drlipen p en sdrskild blankett som tillhandzhills av
Energimyndigheten eller himtas pa myndighetens webbplats (www.energimyndigheten.se). Redovisning skall inges senast vid i
beslutst angivet datim.

Slutrapport skall redavisa projektresultaten samt innehélla en beskrivning av projektets genomforande och méluppfyllelse.
Dessutom skall rapporten innehdlla en sammanfatining av projektresultaten pi engelska om hsgst 200 ord. Rapporten skall
inges senast vid i beslutet angivet damm.

En sirskild ekonomisk slutredovisning skall limnas in senast vid i beslutet angivet datum och p3 en sérskild blankett som
tillhandahélls av Energimyndigheten eller hiimtas pd myndighetens webbplats (www.energimyndigheten.se).

Regeringen har stillt som krav att Energimyndigheten i sin arsredovisning skall redovisa ett antal resultat i indikatorform.
For att samla in dessa uppgifter skickas i slutet av varje &r en enkit ut 1t samtlipa stodmottagare.

Visentliga andringar inoin den av Energimyndigheten godkéinda projeki- och kostadsplanen skall i forvig skriftligen anmilas
till Energimyndigheten far prévning ech godkinnande. Intréffar omstindighet av visentlig betydelse, som far till foljd att
projektet avbryts, firsenas ete, skall anslagsmottagaren omgéende skrifiligen underritta Energimyndigheten.
Anslagsmoftagaren #r skyldig att omgéende anmiila namn- och adressindring,

Projckiresultaten skall publiceras. Publicering skall goras i enlighet med god internationell sed for publicering av
forskningsresultat.

Anslagsmottagaren har riitt att skydda resvltaten med patent eller annan immaterielt skyddsritt och dirvid avvakta med
publicering intill dess eventuell anstkan om sidan skyddsratt inldmnats till bersrd patentmyndighet. Avser anslagsmottagare
att skydda resultaten skall detta meddelas Energimyndigheten. Ansokan till patentmyndighet skall inlimnas utan dréjsmat.
Onskar anstagsmottagaren fordrija publicering av annar skiil &n ovan niimnda eller avsta frin publicering av visst resultat
skall Energimyndighetens skriftliga medgivande dérom inhamtas fran fall till falt.

Vid all presentation av av projektet skall anges att arbetet utforts med bidrag frén Energimyndigheten (namnet Aterges pa
engelska med Swedish Energy Agency).
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Projektnr Datum
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Anslagsmottagaren cller resultatens rittsinnehavare innehar den kommersiella nyttjanderétten dver projektresultaten och

har rait att upplata eller dverldta riittigheterna till annan.

Energimyndigheten eller person/er som Energimyndigheten utsett {t.ex. auktoriserad revisor) dger ritt att fdlja arbetet och 1a
del av handlingar som kan liamna upplysning om den tekniska och ekonomiska utvecklingen av projektet. For an mijliggéra
granskning har Energimyndigheten rétt att utfirda sdrskilda anvisningar for redovisning.

Energimyndigheten har dessatom rit att falja upp avslutat projekt genom att begira uppfiljningsrapport, som skall utformas
ach inges enligt Energimyndighetens anvisningar. Sidan rapport kan begaras in vid tre tillfillen inom en tiodrsperiod riknat
frin slutrapportdagen.

P4 anslagsmottagarens skriftliga begéran med motivering kan Energimyndigheten medge dndrad dispositionstid och/eller
bevilja anstind med rapportering.

Energimyndigheten kan besluta att outnyttjat bidrag skall innchallas alternativt utbetalda medel, som #nnu ej upparbetats,
skall &tertas om:

a) fonusitiningarna for projektets finansiering fordndrats;

b) prajektet inte bedrivs enligt den 6verenskomna projektplanen;

¢} utsikter saknas for att inom rimlig tid nd tillfredsstillande resultat i projektet (t ex p g a vésentligt dndrade firutsdtmingar
eller konkurrensforhéllanden} eller om projekiets planenliga fortsdttning inte kan anses sakerstalld (t ex p g a obestind);

d) anslagsmottagaren underlater att underteckna och fitersinda ett exemplar av villkorsbilagan enligt nedan titl
Energimyndigheten.

Utbetalt belopp jéamte rénta 8% (&tta procent) éver giillande referensriinta kan Aterkriivas med omedelbar verkan om:

a} anslagsmottagaren inte limnar foreskrivna rapporter enligt § 4;

b} anslagsmoftagaren anvéinder bidragsmedel till annat indamal in vad som anges i den dverenskomna projektplanen;

¢} projektet inte bedrivs enligt den dverenskomna projektplanen;

d) anslagsmottagaren i dvrigt inte uppfyller skyldigheterna enligt denna villkorsbilaga eller de sarskilda villkoren i beslutet.

Overviger Energimyndigheten att vigra utbetalning eller att Aterkriiva beviljade medel enligt paragraferna 10 och 11 har
Energimyndigheten ritt att intill dess beslut dirom fattas stoppa vidare uibetalning av medel. Eit sidant stopp av vidare
uthetalning av medel kan o Energimyndigheten si beslutar omtatta uthetalningar till andra projekt som administreras av
samima foretag eller motsvarande administrativ enhet.

Som villkor for stod giller att stédatgardemna fic upphivas eller &ndras och stédet Aterkravas om Europeiska kommissionen
genom beslut som vunnit laga kraft eller Europeiska unionens dormstol har funnit att stodet strider mot artikel 107 [ fordraget
om den Europeiska unionens funktionssitt. Beslut om upphivande eller dndring av stdditgardema fattas av regeringen.

Darvid faststills 1 varje enskilt fall villkoren for dterbetalning av stdd.
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45829-1 2018-07-05

Anslagsmottagaren bekréfiar genom undertecknande av denna handling att denne har tagit del av savil beslutet som villkarsbilagan.
Auslagsmottagaren accepterar samtidigt villkoren for stédet, vilka framgédr av dessa handlingar.

Denna handling skall undertecknas och ha inkommit i1l Energimyndigheten senast tre veckor frin mottagandet av beslutshandlingama.
G1dm inte att bifoga handlingar som styrker behdrigheten att underteckna vilikorsbilagan, 1.ex. registreringsbevis frén bolagsverket och
eventuell fullmakt, defegationsordning. Dokumenten insandes i forsta hand elekironiskt via E-kanalen.

on ............................... e . Dal‘um ......................... e
Firmanamn Orp/personniummer
Underskrift av behorig finnatecknare Namnfortydligande

3(3)

Underskrift av projektledaren Namnfartydligande
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Projektnr

45829-1

Samtycke enligt personuppgiftslagen och medgivande till tillgéngliggérande av
information.

Energimyndigheten tillgangliggér information om projekt som finansieras av

myndigheten pa www.energimyndigheten.se.

Allimanheten kan dar séka efter information om pagaende och avslutade forskningsprojekt genom att
ange olika sokord, sdsom forskningsdmne, forskningsorganisation, projekititel, projektledare m.m.

| och med att projektledaren och behérig firmatecknare undertecknar handlingen samtycker/samtycker
de inte till att personuppagifter (namn och organisation) och icke sekretessbelagd information som
forekommer i projektet far goras tillgéngliga for allmanheten. Stédmottagaren ar ansvarig for att
innehavare av upphovsratt har medgivit tillgdngliggérandet. Stédmottagaren har réatt att [dmna
samtycke i varje enskilt fall.

Vi samtycker:
A ONEJ O

Underskrifi av behorig foretradare Namnfortydligande
for anslagsmottagaren

Underskrift av projektledaren Namnftrtydligande
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INTYG OM 1(1)
: : VERKSAMHETSATSKILLNAD
Energimyndigheten oat o

2018-07-05 2018-000106
Projektnr

45829-1
[Intressentuppgifter]

Intyg om verksamhetsatskillnad

EU:s statsstddsregler sétter ramarna f6r medlemsstaternas méjligheter att med
offentliga medel stédja olika verksamheter. Huvudregeln 4r att statligt stod inte
far lamnas for &tgérder inom verksamhet som innebér att varor eller tjdnster
erbjuds p& en marknad (nedan “ekonomisk verksamhet™). Syftet med reglerna #r
att siikerstilla att konkurrens pd EU:s inre marknad inte snedvrids. Stéd som
ldmnas till icke-ekonomisk verksamhet (i praktiken verksamhet som inte innebir
att varor och tjénster tillhandahélls mot vederlag) betraktas emellertid inte som
statsstdd och dérfér kan nationella myndigheter stdja icke-ekonomisk
verksamhet.

Om ni som sékande av ekonomiskt stéd frn Energimyndigheten bedriver savil
ekonomisk- som icke-ekonomisk verksamhet krivs, for att Energimyndigheten
ska kunna medverka till finansieringen av aktiviteter inom er icke-ekonomiska
verksamhet, att ni haller verksamheterna klart 4tskilda. Atskillnaden kan
astadkommas genom att era olika verksamheter bedrivs i skilda juridiska

personer. Det &r dock inte nédvéndigt att sd sker. Av viisentlig betydelse #r dock
dels att kostnader och finansiering av era olika verksamheter halls separerade, dels
att ni som stédmottagare inte kan anvinda resultat frin aktiviteter som bedrivits
inom ramen for den icke-ekonomiska verksamheten, med finansiering frén
Energimyndigheten, i er ekonomiska verksamhet.

For att Energimyndigheten ska kunna bevilja er stid i form av finansiering inom
ramen for en icke-ekonomisk verksamhet, krivs sammanfattningsvis att ni som
stkande intygar att er icke-ckonomiska verksamhet halls klart atskild fran
eventuell ekonomisk verksamhet samt att det projekt for vilket finansiering soks
komumer att bedrivas inom en icke-ekonomisk verksamhet.

Intygande av verksamhetsuppdelning kan ske genom undertecknande av
nedanstdende forsikran.

Hérmed intygas att [organisation] tydligt sirskiljer sin icke-ckonomiska
verksamhet, dess kostnader och finansiering, frin sin ekonomiska verksambhet.
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