4

Datu i ° o0
28:823—26 \1/.‘:;5 " tillvaxt
verket

Slutrapport

Projektnamn Arende-ID |
Jamstalld Regional Tillvaxt Jamtland Harjedalen 2016-2018 00197487
Stédmottagare Organisationsnummer
Region Jamtland Harjedalen 232100-0214

Datum for slutrapport Beslutad projekttid
20181108 20161004-20181108

Slutrapporten bifogas i Min ansékan ndr du skickar in din ansékan om slututbetalning. Rapporten
ska skickas in enligt datum i beslut om stéd. Rapporten ska beskriva hur projektet har genomférts
under hela projektperioden. Aktiviteterna ska dock beskrivas utifran aktuell period. Utfall och
eventuella avvikelser ska kommenteras tillsammans med en redogérelse av vilka atgérder som har
vidtagits.

Tillsammans med slutrapporten ska en ekonomisk slutredovisning ldmnas for projektet. Du skickar
slutrapporten via tiéinsten Min ansékan tillsammans med Ansékan om utbetalning inklusive
huvudbok med resultatrapport for aktuell slutredovisningsperiod.

Slututbetalning sker efter Tillvéxtverkets godkdnnande av slutredovisningen och slutrapporten.

Mer detaljerade krav pd innehdllet i slutrapporten kan férekomma inom olika program och framgar
dad i beslutet.

Sammanfatta det slutliga resultatet av projektet i forhallande till ursprunglig plan
Beskriv projektets slutliga resultat i jimférelse med ursprunglig plan.

Projektets syfte var att bidra till en jamstalld regional tillvaxt dar kvinnor och man har samma makt och
forutsattningar att na inflytande i det regionala tillvaxtarbetet samt pa likvardiga villkor fa tillgang till de
resurser som finns for regionala satsningar for hallbar tillvaxt. For att jamstalldhet skulle integreras i det
ordinarie arbetet har kompetenshdjande insatser genomforts tillsammans med verkstader som utgar ifran
medarbetares dagsaktuella fragor, som exempelvis revidering av en strategi, beredning av ett remissvar eller
planering av en seminariedag. Malgrupper for arbetet har varit ledningsgrupp for regional utveckling,
medarbetare (framst handlaggare), politiker och bolag och medlemsorganisationer som &gs helt eller till del av
Region Jamtland Harjedalen och erhaller verksamhetsbidrag knuten till regionala utvecklingsndmndens
rambudget.

Arbetet strukturerades i féljande tre prioriteringar, baserat pa en tidigare genomford nuldges- och
behovsanalys:

Prioritering 1: Arbets- och beslutsprocesserna for regionens tillvaxtarbete ska jamstalldhetsintegreras med ett
intersektionellt perspektiv
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Har har workshops genomforts dar deltagarna kritiskt fatt reflektera kring jamstalldhetspolitiska mal och
tidigare framtagen rutin for att bereda ett arende med ett jamstalldhets-, jamlikhets- samt
barnrattsperspektiv. Hur tillampningen av rutinen med stod av olika metoder vid exempelvis framtagande av
en projektansokan har ocksa diskuterats under workshops. For manga var rutinen okdnd, men vid projektavslut
uppger ca 45% av de anstallda att de helt eller delvis tillampa rutinen. Under 2019 kommer ansvariga chefer -
att starka efterfragan av tillampningen.

Insatsen har lett till en 6kad kompetens bland forvaltningens medarbetare och politiker.

Det pavisar enkat 3 i oktober 2018 att sa har skett. Jamfort med tidigare enkéter visar resultatet att
medarbetare (inkl chefer) idag har en hogre insikt om sin egen kompetensniva i jamstalldhetsfragor. Detta ar
en tydlig indikator pa att medarbetare idag forstar komplexiteten i utmaningen. Manga har ocksa i enkaten
2018 uttryck i ord deras personliga resa/utveckling samt organisationens.

Vidare var malet att ett 6kat antal drenden som har bereds utifran framtagen rutin for jamstéalldhet och
jamlikhet. Idag hanterar ca 45% av personalen helt eller delvis framtagen rutin. Det finns méjlighet att 6ka
denna andel ytterligare. Darfor foljs detta upp dven under 2019. Det &r av storsta vikt att chefer efterfragar
kommentarer kopplat till framtagen rutin och att medarbetare gér drendeanalyser och reflektion utifran
jamstalldhet och intersektionalitet.

Prioritering 2: Regionen ska integrera ett jamstalldhets- och jamlikhetsperspektiv i det regionala
tillvaxtprogrammet och sakerstélla att jamstalldhetsintegrering med intersektionell analys tillampas vid
genomfdrandet av programmet.

Da det efter projektstart uppstod en diskussion inom organisationen om syftet och utformningen av ett
regionalt tillvaxtprogram har denna prioritering inte genomforts i sin helhet. Det nuvarande regionala
tillvaxtprogrammet utvarderades varen 2018, senare dn ursprungliga aktivitetsplanen. Dock har den 6kade
kunskapen, insikter och forstaelse for jamstalldhetsarbete bidragit till att innehallet och rekommendationer i
utvarderingen kan forvaltas och anvandas vid framtida framtagande och revideringar av program och
strategier.

Malet att faststélla ett reviderat regionalt tillvaxtprogram dar jamstéallhet med ett intersektionellt perspektiv
integrerats i alla programomraden har inte inforlivats under projekttiden. Har finns i skrivande stund en viss
osakerhet om styrdokumentet som sadant.

Prioritering 3: Utveckla regionens férmaga att styra, stéalla krav och f6lja upp andra tillvaxtaktorers
jamstalldhetsarbete.

Som belyses senare i slutrapporten - och som bekraftas av Mittuniversitetet (Miun) - fanns en viss troghet i
organisationen kopplat till detta. Till det ska dven det faktum att svarigheten med nyckeltal foll helt da det inte
fanns nagot underlag att utga ifran. En mer generell skrivning har tagits fram och kommer att tillampas
framgent i dgardirektiv. Den skrivningen bidrar till att bolagen i arsredovisningen ska aterge hur de har arbetat
med jamstélldhet internt och externt. Samtidigt lyfts dven fragan om anstallning, vid lika kompetens skall det
underrepresenterade konet ges foretrade. Det géller saval styrelse som ledning. Studieforfund och andra
organisationer som erhaller medel for sin verksamhet skall aterkopppla med en 4R-analys.

Malet att alla bolag/medlemsorganisationer ska ha dgardirektiv som beaktar jamstéalldhet m m. &r inte helt
uppnatt. Lanstrafiken och Stiftelsen Jamtli har i sina agardirektiv/uppdragsavtal jamstalldhet villkorat via oss
om agare. Vidare har Torsta AB med st6d av denna insats aktivt paborjat ett arbete for jamstalldhet i sina
verksamheter. Almi Féretagspartner Mitt AB arbetar ocksa aktivt med jamstalldhet utifran sitt grunduppdrag.
Under 2019 kommer arbete att fortlopa till att omfatta alla bolag/medlemsorganisationer samt att arbetet
med uppfoljning och aterredovisning av genomfort arbete hos dessa aktorer kommer att ske.
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Beskriv genomforda och pagaende aktiviteter under perioden

Anvind tabellen nedan for att beskriva aktiviteterna under perioden. Ange periodens kostnad for aktiviteten samt vilket/vilka kostnadsslag som anvints. Kommentera eventuella avvikelser fran

beslutad budget.

Aktivitet

Periodens
kostnad for
aktiviteten

Kostnadsslag
(exkl.
personalkost.)

Kommentera status i genomférandet och eventuella avvikelser
fran beslutad budget

Webbutbildning, dialoger

Prio 1, genomférdes under 2018, senare &n planerat da
forandringar i den egna organisationen skedde och sedan
utreddes mojlighet att uppdatera och nyttja Normstorm.

Verkstader internt

Prio 1, har genomforts enlig plan och anpassats/utvecklats
efter onskemal

Utbildning personal

Prio 1, bra deltagande pa gemensamma personaldagar,
nagot lagre deltagande pa vissa interna workshops an
forvantat

Utbildning ledningsgrupp

Prio 1, genomford enligt plan (fokus pa ar 2017)

Utbildning Politik

Prio 1, genomford enligt plan

Utvardering Regionalt tillvaxtprogram (RTP)

Prio 2, genomford 2018, en intern diskussion om syfte och
behovet av en RTP har férsenat revideringsarbetet.

Mal och indikatorer Regionalt tillvaxtprogram

Prio 2, - oklart om behov i enlighet med ovan - anges delvis
i Verksamhetsplan samt ev i kommande RUS

Verkstader internt

Prio 2, genomfort internt, dialogen med omvarld och olika
intressenter har det paborjats bla med Tillvaxtdagen
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Mal och indikatorer dgardirektiv

Prio 3, svarigheter att formulera detta pga att underlag (las
nulaget) saknas. Kommentar se rutin.

Framtagnde av rutin

Prio 3 Agardirektiven utvecklas i syfte att erhalla arliga (i
arsredovisning) redovisningar 6ver hur jamstalldhet har
berikat ledning, personal och verksamheten.

Dialog med bolag och medlemsféreningar

Prio 3 har skett genom riktade utbildningsinsatser och
inbjudningar till olika evenemag/forelasningar

Projektredovisning, nationella traffar mm

Prio 3 - genomforts enligt atagande saval med
representation som dokumentation

Kostnad for perioden Prio 1
Kostnad for perioden Prio 2
Kostnad for perioden Prio 3

Summa totalt

2137839

586 349

1043 439

3767 626

Det finns en svarighet att fordela kostnaderna per Prio. Det
beror pa att vissa kosnader sasom gemensamma traffar kan
berora fler Prioriteringar. Tagna kostnader foljer i stort
framtagen mall for prioriteringar.

Rapportera utfall av indikatorer

Om indikatorer finns med i beslut om stod sa ska dessa foljas upp i tabellen nedan.

Indikator

Ackumulerat
utfall

Kommentera ackumulerat utfall utifran uppsatt malvirde
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Hur har projektets resultat uppfylits?

Bedom utifrdan vilka mdl (effekter pa kort sikt) som har uppndtts enligt beslut om stéd. Effekter pd kort sikt kan
exempelvis vara att mdlgruppen férvdrvat ny kunskap som ett resultat av att projektet genomfort utbildningar.

Effekter pa kort sikt Har till Har till | Baravissa | Har ej Kommentar
storsta del | halften | delar har | uppnatts
uppnatts | uppnatts | uppnatts

Antalet drenden vars O O Ca 45% av medarbetare

beslutsunderlag tillampar framtagen anger att de tillampar

rutin for att bereda ett drende med rutinen helt eller delvis i

jamstalldhets-, jamlikhets- och deras arbete.

barnrattsperspektivinom

forvaltningen for regional utveckling

ska ha Okat.

Okad kunskap om jamstalldhet och O ] Utbildningen av Regionala

jamlikhet i regionala utvecklingsnamnden har

utvecklingsnamnden genomforts enligt plan.
Hogt deltagande initialt,
dock visade det sig att ju
narmare valet vi kom sa
paverkade det deltagandet.

Metod 4R nyttjas for analyser O O Nyttjas saval som krav pa
extena som i egna projekt

Medvetenhet om vilka bildval O O Okad medvetenhet inom

(normer) som gors RUF i extern dialog
Folkhogskolan Birka
genomforde i dagarna tva
(7--8/5) konserter dar
kvinnor genomgaende var
kompositorer (1600-1900
tal). Inspirerat av projektet
var malet att lyfta kvinnor
inom musiken som tyvarr
far for lite uppmarksamhet.

Ledningsgruppens och O O Senaste enkéaten pavisar

medarbetarnas kompetens och
medvetenhet om jamstalldhet,

jamlikhet, makt

detta med all tydlighet.
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och normer och hur det paverkar Foreldasningar har filmas och
och inverkar pa det regionala de nyttjas ocksa av personer
tillvaxtarbetet ska ha 6kat under som ej deltog vid
programperioden samt hur det forelasningstillfallet, vilket
paverkar de beslut, samtal, méten mojliggor en bred och jamn
och verkstallanden som de kunskapsniva inom regional
genomfor i vardagen och fatt utveckling.

kunskap for att agera mer
normvidgande.

Ledningsgruppen ska ha fatt 6kad O O Framkommer med tydlighet

forstaelse, insikt och kraft i att leda att insikt och kunnande har

forvaltningen mot en mer fordjupats inom

jamstalld och jamlik verksamhet. ledningsgruppen

Okad efterfragan av strategens kun- O O Intresset for stdd (pa slutet)

skap genom kollegor vid méten m m pavisar en insikt om behov
och forstaelse for
strukturer/normer

Birka folkhégskola nominerad till O O Det malmedvetna for-

nationellt jamstalldhetspris andringsarbetet ger resultat

Organisationer mfl som erhaller O O Genom en workshop for

bidrag utvecklar sin verksamhet studieforbund och

genom analysarbete (bla 4R), organisationer som erhaller

aterkopplar arligen till regional bidrag/medel for

utveckling om vilka insikter som verksamheten kopplat till

skall utvecklas och/eller forandras 4R - vem tilltalas av

verksamheten inspirerades
redan samma kvall nagra att
reflektera over
verksamheten

L d O

Har det funnits nagra utmaningar och hur har i sa fall projektet arbetat med att 6verbrygga dessa

Insikt och forandring av individ, organisation och samhallet i stort tar generellt langre tid an vad projekt
tillater (las finansiaren kan bevilja vilket oftas ar styrande). Dessutom sa finns det en benagenhet att just
forandring av normer och strukturer och kopplat till dessa ska just projektfinansieras och ej "belasta"
ordinarie verksamhet. Radande normer &r sa starka att de placerar forandring i projektform. Genom
standiga dialoger, inspirationsforeldsningar, kompetensutvecklingsinsatser och uppmuntran bland
medarbetare och chefer har projektet arbetat med att stotta forandringsarbetet och synliggjort
utmaningar.

Vad kommer projektet att bidra till pa langre sikt?

Beskriv projektets mdl pd lang sikt (effekter pd Idng sikt) och kommentera mdéjligheter att nd dessa. Beskriv utifrdn
madlen som finns angivna enligt beslut om stéd. Exempel pa effekter pd Idngre sikt kan vara beteendeférédndringar
hos mélgruppen.

Effekter pa lang sikt Kommentar

Okad efterlevnad av framtagen rutin (Rutin fér att ~ Rutinen fér drendeberedning faststilldes 2016.
bereda ett drende ur ett Jamstalldhet-, jamlikhet Kunskapen om tillampning samt vetskapen om
och barnrattsperspektiv) for drendeberedning inom densamma var obefintlig vid projektstart. Vid senaste
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regional utveckling. Detta i sig innebar en region och
en verksamhet som ansvarar for den regionala
tillvaxten och utvecklar den i linje med gallande
malsattning och ambition.

kartlaggningen (oktober 2018) svarar over 45% (av
over 95 svarande) att den tillampas helt deller delvis.
Handlingsplanen for 2019 lyfter ambitionen
ytterligare da tillampningen skall matas och
kontrolleras av respektive chef.

RTP:n blev analyserad och kommenterad i enlighet
med handlingsplanen - 6kad insik och forstaelse i
slutet av projekttiden gav en 6kad och breddad
insikt i den analysen som genomférdes av RTP.

Kunskapen kommer att foras vidare till kommande
revidering av den regionala utvecklingsstrategin.
Okad kunskap och insikt hos medarbetare och
ledningsgrupp kommer mycket troligt att bidra till en
inkluderande arbetsprocess och slutprodukt samt att
motstand och hinder framgent kommer att vara
betydligt mindre an for 3 ar sedan.

Regionen har tagit fram kvantitativa och kvalitativa
mal for jamstalldhets- och jamlikhetsarbetet for
bolagen och foreningar att arbeta utifran.

Svarigheten att utveckla nyckeltal paverkades av
avsaknaden av underlag eller statistik for de olika
verksamheternas fragor. Det pabdrjade arbetet med
bolagen och féreningar har troligt 6kat kunskapen
och insikten hos aktérerna som kan leda till en mer
jamstalld och jamlik region framgent.

Regionen har utvecklat och borjat tillampa en rutin
for uppfoljning av deldgda bolag och
medlemsforeningars arbete med jamstalldhet ur ett
intersektionellt perspektiv.

De paborjade arbetet att arbeta med dgardirektiven
kommer att bidra till en [arandeprocess som kommer
att utveckla det fortsatta arbete med uppfoljning och
kravstallan.

Framtagande av verksamhetsplaner - VP - sker i en
breddad process dar medarbetare och chefer far
koppla verksamhet/mal till egna dtaganden, tid ges
till reflektion, eftertanke och helheten formas
gemensamt.

Tidigare saknades eller var det svart att koppla niva
och mal och félja den réda traden mellan nivaerna.
Inkludering i processer dr en del i en mer jamstalld
och jamlik organisation/verksamhet. Tidigare skedde
detta mer slutet. Var och en sammanstallde sitt till
chef som i sin tur gav en bild av
avdelningen/uppdragen

Beskriv eventuella utmaningar och hur projektet har arbetat med att 6verbrygga dessa.

| takt med att de funktioner/personer som berérs av direkta insatser genom handlingsplanen okar sin
insikt och férmaga att diskutera/reflektera kring och éver strukturella utmaningar. Tar tag i detta och
lyfter dem internt. Synliggdrs nya utmaningar. Namligen hur ska man kommunicera med kollegor som

kanske inte har samma insikt och forstaelse. Nagra funktioner som berérdes internt var kommunikatorer
och ekonomer - vilka ej var en uttalad malgrupp - men berérs indirekt av forandringar/utmaningar. De har
en viktig roll for ett lyckat resultat pa sikt och blir inkluderade i genomférandet.

Om de inte har samma forstaelse och inte ser andras behov av insats/stéd bérjar en tyngre process internt
an nodvandigt ar. | syfte att forbattra och underlatta processen inkluderades dessa funktioner pa slutet.
De blev inbjudna att delta tillsammans med handlingsplanens uttalade malgrupper, dock férst under sista
halvaret. Insikten kom férsent, det hade kunnat ske tidigare. Onskvért hade varit att de inkluderats fran
start. Alla ska med mao och ingens funktion bor uteldmnas, vi ar beroende av varandra. Strukturella

9(14)




4

tillvaxt
verket

forandringar berér manga fler an vi kanske inser initialt nar arbetet paborjas.

En insikt som synliggjorts an en gang ar att det har betydelse var i hirarkin projketet placeras, ju ndrmare
ledningen dessto battre. Nu gavs projketet plats i ledningsgrupen och det skall ansvarig chef ha berom for.
Onskvirt hade dock varit att placeringen av projektet kopplats direkt under hégst ansvarig chef. Nu blev
det i medverkan ledningsgrupp utan den maojligheten hade resultatet och férandringstempot férsenats
ytterligare. Detta behov eller faktum om placeringens betydelse var ju ej utttalat initialt utan det var en
erfarenhet som fanns sedan tidigare - av férandringsarbete - som gav detta inspel nar mojlighet gavs.
Huruvida deltagande i ledningsgrupp ar tillrdackligt eller placering direkt under Bitradande Regiondirektor
ar att foredra. Kan vi citera Miun:s utvardering, citat "Flera av intervjupersonerna tror att
forandringsarbetet kopplat till projektet hade fatt en hégre prioritering om konsulten hade placerats
narmare forvaltningschefen i organisationen och tilldelats mandat att foretrada fragorna. Med stod i
tidigare forskning ser vi att detta maojligen gett konsulten ett storre mandat under projekttiden men det
kan dven ha Okat risken for aterstallning da projektet tar slut och ingen person langre ar anstalld for att
foretrada projektet"”. Slut citat.

Det visade sig ocksa att fysiskt placering av strateg kopplat till projektet har betydelse. Det gav snabbare
effekt i "den korridor eller samanhang" dar den fysiska narvaron var hog. Tid for fragor och samtal 6ver en
kopp kaffe - pa tex fika - eller inspel pa ett APT berikar och ger bra forutsattningar for insikt och forstaelse
i gruppen i stort eller smatt.

Har projektet natt fram till andra resultat én férvintat?
Beskriv om det finns andra resultat.

Vid ett flertal tillfdllen senast den 24/9 2018 nir omrade Vilfard, Klimat och kompetens inom regional
utveckling lyfter medarbetare och chefer att arbetsklimatet forbattrats. En respekt for individen kopplat till
insikt i bland annat vardegrund och harskartekniker. Det har medfoért en mer 6ppen, accepterande och
reflekterande arbetsgrupp och diarmed ett battre arbetsklimat dar inkluderingen - grupptillhérigheten lyfts av
valdigt manga. Vid enkdten som genomfordes oktober 2018 patalas just detta att de kdnner sig mindre
osynliggjord och mer inkluderad. Ofta antas att de strukturella utmaningarna ligger i styrdokumnet, policys etc
for ett lyckat resultat. Darmed missas betydelsen av samtalet/reflektionen som ges nar individer avatter tid,
ges foreldasningar/utbildningar och den forstaelse som vaxer fram med tiden - hos deltagarna och i hela
gruppen.

Inom energiomradet har - forutom i region Jamtland Harjedalen - dven paverkan skett pa infrastruktuern i
Region Vasterbotten, kopplat till Laddstolpar. De kolleger som jobbar och verkar inom detta omrade har bollat
sina tankar/idéer och insikter (jamlikhet/tillganglihet) med dem och fatt respons for detta synsatt.

Kollegorna har dven dndrat sina olika informationsinsatser baserat pa en enkel 4R analys. Vilka kommer och
vilka nar vi inte? Det har numer féranlett information tex pa lunch.

Region Jamtland Harjedalen beslutade under projekttiden att en grupp skulle tillsattas for att jobba med och
vardegrund. Genom den gruppen formades olika dileman som alla avdelningar skulle diskutera pa APT:n.
Insikten och forstaelsen kopplat till Jamstalld regional tillvaxt och da framférallt normkritik gav vardefulla
inspel i detta dileman. Dar da all personal (dven varden inkuderas i detta) lyfter dem pa APT.

Ett resultat av projektet och den 6kade medvetenheten som nu finns i organisationen ar det faktum att vara
statisktiker efterfragar battre underlag for olika lananalyser. Den data som normalt har funnits (SCB) visade sig
inte tillracklig nar frdgor om lanet kopplat till kén &r av 6kat intresse. Aven intersektionella analyser blev mer
intressanta. Numer finns det och det kommer att vara av stort varde for framtida analyser och bidra till en mer
jamstalld (Jamlik?) region. Forhoppningen ar att kunna marknadsféra denna maéjlighet pa den arliga traffen
som har temat "Laget i Linet". Den data som nu finns tillganglig kommer att berika enskilda medarbetare och
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lansanalyser tillsammans med andra intressenter i hela lanet.

En tydlig effekt av 6kad insikt och kunskap var det faktum att medarbetare blev utsatt for harskartekniker av
politiker eller kollegor. Det férekom adven tidigare, men med 6kad insikt hos medarbetare och chefer 6kade
dven deras intresse for olika processer/beteenden. Detta medforde en utbildninggserie om Harskartekniker-,
Mot- och Bekréaftarstrategier. Efter genomférandet av dessa utbildningar minimerades dven poblemen da
medarbetare kunde sitta ord pa det som skedde. Okad medvetenhet hos utsatta och de som utsitter andra
for detta bidrog till ett battre arbetsklimat och darmed resultat pa kort och lang sikt. Energi frigors till att skapa
mervarde i stallet for det omvanda.

Hosten 2017 anstalldes en Utvecklingsstrateg for jamstalld och jamlik verksamhet inom Region Jamtland
Harjedalen. Den funktionen och for projektets ansvarige Jamstélldhetsstrateg har under mer an ett ar haft stod
i och av varandra. Men aven tillsammans skissat pa den webbutbildning som projektet maojliggjort. Detta bla i
syfte att erhalla en mer - och bredare - webbutbildning som lagger grund kopplat till kén och genus.

Inom regional utveckling drivs tva folkhdgskolor. Insatserna i dessa tva har varierat. Den ena mer driven
kopplat till foréandringsprocessen och jamstalldhet/jamlikhet. Det intressanta ar dock den modell som
utvecklats under projekttiden. | dialog med ansvarig Rektor formades en ny modell som bygger pa att larare
och elever erhaller gemensamma utbildningsinsatser tex 4R i syfte att tillsammas ifragasatta och synlliggora ev
normer och utmaningar inom skolan. Givetvis utférdes dven andra gemensamma satsningar eller sadana som
var riktade till respektive malgrupp. Modellen och viljan till férandring - hela processen - ledde senare till attt
Folkhogskolan nominerades till det Nationella Jamstalldhetspris som arligen uttdelas pa Forum Jamstélldhet (i
ar i Luled). Den andra folkhdgskolan genomforde aven den olika insatser. Omfattningen var dock mindre och
en forklaring ar byte av Rektor (pension).

Beskriv vad som varit framgangsrikt och mindre framgangsrikt i projektet

Vad har varit framgangsrikt i projektet och vilka faktorer ar framst bidragande till detta?

En fordel och styrka i satsningen har varit processen innan skrivning/ansékan att den var val genomténkt och
forankrad i organisationen. Sedan har nivan pa beviljade medel varit en bidragande orsak till att genomfora tex
internat for samtliga anstallda. Det har bidragit till sammanhallning och 6kad forstaelse mellan saval individer
som olika verksamheter inom regional utveckling. Rent fysiskt finns ett avstand da bla Kulturen &r placerad ca 5
km fran annan verksamhet. Nu gavs maojlighet - inte minst kopplat till de olika utmaningar som finns kring
malen att inkludera varandra i respektive verksamhets utmaningar.

De som verkar inom kulturen har generellt en mer férdjupad kunskap kopplat till bla jamstalldhet, jamlikhet
mangfald etc. De har i manga ar haft tydligare krav pa sig att verka mer inkluderande i sina ataganden.

Tack vare att handlingsplanen haft olika prioriteringar har det varit enklare att genomféra riktade insatser i
stallet for generella I6sningar beroende pa malgrupp. Vid genomférandet av tva av totalt 10 personaldagar har
dven samarbetspartners blivit inbjudna - 6ppet hus - Tillvixtdagen den 26/4 2018 med Par Larkeryd mfl var en
sadan dag. Medvetet kallades det Tillvaxtdagen och inte Jamstalldhetsdagen aven om inriktningen var just
jamstélldhet. Det innebar dven en 6kad insikt/forstaelse for horistontella kriterier, vid foretagsstod m m. Nar
jamstalldhetsarbetet sa tydligt bidrar till 6kad I6nsamhet. Den 25/10 2018 genomfdrdes en foreldsning kopplat
till mangfald, integration och inkludering (Milad Mohammadi) dven déar var det en 6ppen foreldsning. Tanken
med detta var dven att 6ka intresset infor framtagande av kommande regionala utvecklingsstrategi, RUS.
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Kopplat till Naringsliv och da intresenter av projekt - och foretagsstod utvecklades en modell att genomfora
workshops dar saval egen personal som externa (ur malgruppen) gavs tilltrdde. Det var en lyckad satsning och
konceptet utdkas till nya kommande aktiviteter efter avslut. Bla planeras det for en tankesmedja for olika
intressenter framgent dar natverkande sker och idéer/ inspel ges till deltagarna. Forsta tillfallet gav ett tydligt
mervarde i dialogen mellan olika verksamheter som kollegornas reflektioner/inspel. Vi far hoppas att
fortsattningen gor detsamma.

Totalt genomfordes dver 40 olika utbildningsinsatser i form av workshops eller férelasningar. | antal timmar
réknat sa blir det 6ver 5300 timmar kompetensutveckling for chefer, medarbetare och externa deltagare i alla
dessa aktiviteter. Att det pagatt under en langre tid och att det varit aterkommande med olika teman har
verkligen berika organisationen.

Under projekttiden genomférdes tre enkater for alla medarbetare, den forsta i mars -17. Tyvarr sa fick den
forsta for stort fokus pa individen och ej regional utveckling eller egen avdelning. Det som framkommer av
enkaten ar den Overskattning som sker av individens egen formaga. Det som dock framkommer med tydlighet
initialt ar dven att kvinnor som grupp generellt anser sig ndgon gang, ganska ofta eller ofta sig uppleva att de
ignoreras och andra ges hogre paverkansmgjlighet.

Né&sta stora enkat genomfordes hosten -17 som da anpassades for att fraga mer generellt om gruppens
formaga kring jamstalldhet och intersektionallitet. Har ar det farre som menar att kompetensen ar hog eller
mycket hog.

Det framkommer att fragorna diskuteras och ventileras i 6kad omfattning pa forvaltningen Andelen som ansag
sig ignorerade hade minskat.

Sista enkaten genomférdes i oktober -18 och blir pa sa satt en vardematare i syfte att utvardera effekter och
projektet i stort. Dar framkommer det att fragor om jamstalldhet och jamlikhet diskuteras oftare inom regional
utveckling. De svarade anser att kompetensen har 6kat inom organisationen. Generellt kan ndmnas att de
forlasare som anlitats ar bland de basta i Sverige och dessa forelsdasare som grupp - kvinnor och man - far hog
uppskattning i enkadten. Det ar fler som anger sig konsmedveten i den sista enkdten och farre genusmedveten.
Vilket ytterligare starker det faktum att insikt och forstaelse finns i 6kad omfattning. Gladjande &r dven att se
ledningsgruppens kunskap om de sju diskrimineringsgrunder som galler sedan 2009. Jamfér vi med andra
organisationer sa ar utfallet mycket gladjande och imponerande.

Det finns manga kommentarer i den sista enkaten som skulle kunna aterges, nedan presenteras nagra som
beskriver insikt och férdandring, pa individ- eller organisatoriskniva.

- Jag tar med mig att det har varit valdigt intressant och upplysande. Men ocksa att det har kommer vara nagot
som vi aktivt maste jobba med i varje handling vi utfor, i varje tanke vi tdnker om vi vill kunna se en skillnad i
framtiden.

- Den positiva attityd som frambringats ur arbetet!

- En helt ny syn pa min omvald!

- Valdigt mycket. Jag tycker att jag tanker pa ett annat satt nu, bade i det lilla och i det stora. Inte minst nér vi
planerar aktivitter och projekt. Och det handlar definitivt inte "bara" om kvinnor och man utan dven om

unga/gamla resursstark/resurssvagare nar det géller ekonomi.

- Att organisationen ar mer medveten och ser nar en aktivitet skulle kunna arrangeras mer jamstallt. Den
normkritisk medvetenhetn har 6kat.
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Vad har varit mindre framgangsrikt i projektet och vilka faktorer ar framst bidragande till detta?

Som projektledare/strateg for insatsen har mojlighet till insyn och radgivning varit méjlig men i slutanden
maste likval ansvarig chef patala och efterfraga forandring. Ett exempel pa just detta ar de forandringar som
skulle ske i agadirektiven. Ansvarig chef - som sa manga av cheferna - var hart arbetsbelastad och
forandringsarbetet gavs inte hogsta prioritet. Vilket i sig ar manskligt - det kraver ytterligare energi, i form av
eftertanke, engagemang och uppfoljning.

Da det tyvarr fanns en tydlig troghet och ett tydligt motstand mot Handlingsplanen och forandring (hos nagon
funktion kring detta som dven belyses av Mittuniversitetet och deras utvardering) lyftes anyo detta faktum
inom ledningsgruppen.

Vissa medarbetare har konsekvent valt att inte delta pa de utbildningar eller workshops som erbjudits.
Uppfoljning har skett (av deltagande pa dessa insatserna) och nya tillfllen - pa begéran av chef - har erbjudits
men det har inte hjdlpt. Deras stolar har varit tomma genom hela projekttiden. Tyvarr sa uppstar i och med
detta en storre motkraft 4n nddvandigt ar. Dessa personer utvecklas ej tillsammans med Ovrig personal. Att det
finns ett visst motstand mot forandringar och en risk att aterga till "gamla hjulspar" om ingen efterfragan sker
belyser Mittuniversitetet i sin utvdrdering. Aven det faktum att ett intersektionellt perspektiv pa
forandringsarbete behover starkas och stédjas/synliggors. Stod finns i tidigare framtagen rutin som mojliggor
att fortsatta att implementera de nya kunskaperna och insikterna.

| fall da motstand eller hinder har identifierats och har bitrddande regiondirekt6r uttalat ett tydligt uppdrag -
och fortydligande - till de funktioner som bast var ldmpad att sdkerstalla denna fordandring. Det som sedan
saknas ar uppféljning och styrning och eventuella atgarder om sa ej sker. Erfarenheten ar tyvarr att just
offentliga forvaltningar har brister i detta moment.

Sammantaget ar de bidragande faktorerna till mindre framgangsrika delar av projektet:
Placering av projektets genomfdérande har varit av betydelse for resultatet och det gemensamma ansvaret for
genomfdérandet.

Samverkan och samsyn mellan omraden och funktioner inom regional utveckling. Om en upparbetad struktur
for samverkan och samsyn hade funnits hade den fysiska placeringen av projektet varit av mindre betydelse.

Begransade resurser till genomférandet av andra uppdrag och verksamheter bidrar till en hog arbetsbelasting
hos chefer och medarbetare, vilket leder till att férandringsarbeten och att géra annorlunda &n tidigare far
samre genomslag.

Uppfdljning och styrning hade behovt vara mer utvecklad for att utgora ett stéd i denna férandringsprocess dar
alla medarbetare omfattas.

Hur har information om projektet spridits externt?
Beskriv hur projektet planerat/genomfért aktiviteter for att sprida information om projektet externt.

Information om projektet har delgets externt genom ett antal gemensamma inbjudningar till aktiviteter. Hel-
och deldgda bolag har fatt information vid flertalet tillfallen. Vid arrangemang sasom Regiondagar,
seminariedagar och i representationssammanhang har insatsen presenterats bade vad galler
regeringsuppdraget och vilket arbete som goérs och har gjorts inom insatsen. Presentation av projekt, mal m m
har ocksa skett till bland andra Lansstyrelsen samt referensgruppen for den regionala jamstalldhetsstrategin,
Midsweden European Office.

Informtion har ocksa funnits och finns tillgédnglig pa organisationens externa webbsida: www.regionjh.se
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Presentation av projekt, mal m m har skett i Farvaltningskommitén, AU, Lansstyrelsen, Midsweden office m fl.
| dvrigt har Jamstalld regional tillvéxt delgivits andra regioner/ldn inom ramen for de nationella traffarna.

Ange eventuella konkreta férbattringsforslag for Tillvaxtverket i att utveckla processer, verktyg,
kontakter etc.

Samtliga ingdende Handlingsplaner for jamstalld regional tillvaxt, dvs alla regionala satsningar skulle haft egen
tid pa en eller flera gemensamma erfa-traffar. De storsta satsningarna skulle haft kanske 2 timmar var. Dar da
samtliga representanter dels fick lyssna in deras idéer och tankar men dven utgora ett bollplank kopplat till de
utmaningar som finns. Mellanstora satsningar likt den i Region Jamtland Harjdalen lite mindre tid ca 1 timme.
De minsta satsningarna ca 45 min var. Effekten av detta skulle ha varit att dels har vi battre forstatt varandra
och battre fatt kdnnedom om var vi kunnat knyta djupare samarbeten. Manga utmaningar finns i alla regioner,
tillsammans har vi varit starkare och inte minst kreativare. En form av kollegial feedback som genomgaende
tema vid erfa-traffar. Vid samtliga temadagar - eller nagra nya - skulle vi dven kunnat ha temastund kopplat till
varje region. Det hade sdkert dven bidragit till att dven berika med mojligheter som finansieringen
méjliggjorde och som aldrig blev av. Medel blev éver dven fast vi justerade budget. Aven den risken hade
minimerats med en mer transparant dialog mellan alla aktorer.

Stodet av SWECO som gavs under steg 1 av insatsen med reigonala workshops for att presentera nulage och
processa fram exempelvis prioriteringar fér genomfdrandet var valdigt bra och uppskattat. Kanske hade det
varit givande och ett tydligt uttryck for vikten av genomférandet om nagot liknande i form av en
halvtidsavstamning hade genomférts med extern processledning och expertis.
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