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TRAGEYITIO

1. Inledning

AB Transitio ar ett bolag som gemensamt &gs till lika delar av 20
Landsting/Regioner. Aktieagare ar:

Region Uppsala

AB Storstockholms Lokaltrafik

Region Jamtland/Harjedalen

Kommunalférbundet Kollektivtrafiken i Vasternorrlands lan
Region Vasterbotten

Region Kronoberg

Kommunalférbundet Norrbottens lans Kollektivtrafikmyndighet
Vastra Gotalandsregionen

Landstinget i Kalmar lan

Region Vastmanland

Region Dalarna

Region Orebro

Region Gavleborg

Region Ostergotland

Region Blekinge

Region Jonkopings lan

Region Halland

Region Varmland

Region Skane

Kommunalférbundet Sérmlands Kollektivtrafikmyndighet

Agarnas syfte med bolaget &r att Transitio i egenskap av ett samriskbolag enligt
LUF, skall anskaffa sparfordon, ombesorja visst underhall av sparfordon och
reservdelar samt utfora vissa anknutna tjanster for respektive aktiedgares
forsorjningsverksamhet i enlighet med vad som framgar av bolagets
verksamhetsomraden. Var verksamhet utgor saledes ett led i respektive agares
forsorjningsverksamhet.

Var inriktning for sparfordonsanskaffning skall vara att anskaffa sparfordon allméant
lampade for framst regional jarnvagstrafik men aven andra typer av
jarnvagsfordon. Vi skall efterstrava att sa langt som mojligt anskaffa
standardiserade sparfordon som med ett minimum av anpassning skall kunna
anvandas i flera av dgarnas trafikomraden.
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2. Bakgrund

Transitio bildades ar 1999 som en f6ljd av att ratten och ansvaret for att driva och
utveckla den regionala jarnvagstrafiken flyttats 6ver till de regionala
trafikhuvudmannen. Detta var ett av flera steg i det som sedan blev en avreglering
av den svenska jarnvagen och en marknadsoppning for nya jarnvagsoperatorer att
i konkurrens via upphandling komma in pad marknaden.

| samband med att trafikhuvudmé&nnen fick ratten och ansvaret for att driva och
utveckla den regionala jarnvagstrafiken identifierades en pa sikt strategisk viktig
forutsattning med tva huvudalternativ utifran fragestallningen - ”Hur sakerstaller
vi som trafikhuvudman nuvarande och framtida behov av sparfordon”?.

1. Var och en av trafikhuvudmannen sékerstéller resurser och kompetens for att
anskaffa, finansiera och forvalta sparfordon.

2. Vi bildar ett gemensamt bolag med kompetens och resurser, som far i uppdrag
att skota detta.

Initialt enades sex landsting/trafikhuvudman om att bilda ett gemensamt bolag
enligt alternativ 2. Dessa var:

AB Storstockholms Lokaltrafik
Vastmanlands Lokaltrafik
Vasttrafik

X-Trafik AB — Gavleborg

Tag i Bergslagen

Lanstrafiken i Orebro AB

Sedan ar 1999 har succesivt fler landsting/trafikhuvudman tillkommit som agare.

Under 2010-2011 beslutade davarande agare att gora en dversyn av bolaget
avseende struktur, styrning och uppdrag. Ar 2012 beslutades det av samtliga tjugo
(20) agare att revidera bolagets styrande dokument samt att omfordela
aktieinnehavet per agare till 5% vardera. Beslutet foregicks av enhélliga beslut i
samtliga fullméktigefdrsamlingar.
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3. Uppdraget

Transitio har som huvuduppgift att pa uppdrag av sina agare anskaffa, finansiera,
hyra ut, forvalta och underhalla sparfordon och hogvardeskomponenter, samt for
dessa verksamheter sakerstélla erforderliga processer och stédverksamheter. Vi
ska aven forvalta gjorda och kommande finansieringar i enlighet med bolagets
faststallda finanspolicy. Det ar viktigt att vi genom samverkan skapar transparens
och medverkan sa langt som mdjligt for de agare som ger oss i uppdrag att
anskaffa och finansiera fordon.

Vi har aven som uppgift och uppdrag att pa olika satt stodja vara dgare avseende
fragor om upphandling och finansiering av sparfordon, samt ha en radgivande roll
som sakkunnig inom sparfordonsomradet.

Var verksamhet och vart uppdrag skall drivas enligt affarsmassiga principer och
ska vara kommunalrattsligt kompetensenligt. Vi ska inte bedriva verksamheten
med vinstsyfte, vilket innebar att alla uppdrag som utfors at agarna ska bedrivas
enligt sjalvkostnadsprincipen. Uppdragen ska dokumenteras genom avtal mellan
Transitio och berérd/-a agare.

Var verksamhet och uppdrag ska bedrivas pa satt som optimerar sparfordonens
synergier, standardisering, kostnad och anvandbarhet inom hela landet.

4. Vision
Var évergripande vision ar

Forsorjning av sparfordon nar den ar som bast — Transitio det sjalvklara
valet.

Den overgripande visionen for Transitio skall uttrycka en stravan eller inriktning,
nagot vi vill uppna eller hur vi vill bli uppfattade. Visionen ska vara en kompass
som vagleder bolaget i dess sétt att bedriva verksamheten. Visionen vander sig till
bade medarbetare, agare och leverantorer.

Vara &agare ar vara kunder
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5.

e Medarbetarna

Vi ska var och en och tillsammans agera, bedriva och utveckla var verksamhet
sa att vi uppfattas som:

- Kompetenta

- Proaktiva

- Ansvarfulla

och

- Samarbetsvilliga

e Agarna (Kunden)

Vi ska av vara agare/kund uppfattas som:

Kompetenta

Serviceinriktade

Proaktiva

Transparenta

och

- Inriktade pé att skapa synergier i verksamheten

e LeverantOrer
LeverantOrerna ska uppfatta oss som:

- Affarsmassiga

- Kompetenta kravstéllare
- Samarbetsinriktade

och

- Langsiktiga

Verksamhetsmodell

Var verksamhetsmodell &r uppbyggd kring fyra huvudomraden.

Anskaffning

Sparfordon

Hogvardeskomponenter (strategiska reservdelar)
Finansiering

Tjanster

Uthyrning

- Sparfordon
- Hogvardeskomponenter
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e Forvaltning

- Sparfordon
- Hogvardeskomponenter
- Finansiering

e Tekniska utredningar, support och specifika uppdrag

Anskaffning

Anskaffning av nya eller begagnade sparfordon/hégvardeskomponenter ska alltid
foregas av ett bindande uppdrag/avtal fran uppdragsgivande agare. Uppdraget ska
ange roller, ansvar, villkor och férutsattning for anskaffningen. Anskaffning ska ske
pa ett legalt korrekt satt, med beaktande av gallande regelverk.

Om anskaffningen finansieras genom bolaget skall uppdragsgivande agare stalla
fullgod sakerhet for finansieringen.

Uthyrning

Anskaffade sparfordon/hogvardeskomponenter hyrs endast ut till Agare eller av
dem anvisat agt eller saméagt bolag. Normalt &r det den agare som givit 0ss i
uppdrag att anskaffa sparfordonen som ar hyrestagare. | vissa fall kan fordon
flyttas mellan agare och da 6vertar mottagande part ansvaret som hyrestagare
samt borgensansvaret for finansiering. Uthyrningen ska féregas av att hyresavtal
tecknas mellan Transitio och berérd dgare. Hyresavtalet ska tydligt ange roller,
ansvar, villkor, hyreskostnad och 6vriga férutsattningar mellan bolaget och
hyrestagaren.

Avseende hogvardeskomponenter kan aktiedgare med egna fordon av samma typ
som Transitio teckna komponentpool avtal for tillgang till dessa.

Foérvaltning

Nya sparfordon har normalt en teknisk och ekonomisk livslangd motsvarande 30
ar. Forvaltning av sparfordon avser att sékerstélla fordonens funktion, kvalitet och
varde under livslangden.

Vid anskaffning av begagnade sparfordon varierar den tekniska och ekonomiska
livslangden beroende pé fordonets &lder och status. Aterstdende livslangd bedéms
fran fall till fall och férvaltningens omfattning anpassas for att sakerstélla fordonens
funktion, kvalitet och varde.

Nya hogvardeskomponenter har en teknisk och ekonomisk livslangd motsvarande
15-20 ar. Forvaltning av dessa har samma syfte som férvaltning av fordon.
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Forvaltning av genomférda och kommande finansieringar ska folja av styrelsen
fastlagd finanspolicy.

Tjanster - Tekniska utredningar, support och specifika uppdrag

Utover Anskaffning, Uthyrning och Forvaltning ska vi bistd vara dgare med rad och
support inom sparfordonsomradet. Dessa uppdrag formaliseras genom Overens-
kommelser vars omfattning kan variera fran fall till fall.

Bolagets verksamhetsmodell illustras nedan via en dvergripande
huvudprocesskarta.
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6. Verksamhetsomraden

Var organisation och vara verksamhetsomraden &ar strukturerade for att pa basta
satt genomfora Transitios uppdrag.

VD
Stefan
%allin

Bolagsjunist
Jenny
Rangstad
g Exenbark

Controfler
ENsabeth
Aghén

Projekt ’ I Fordonsforvaltning

Nils Patrik Michael Fredrik Eva Bjoen Stefan Magnus Tomas
Holmlund  Axenstjerna Alverstrand  Bostrim Ssndberg  Wemer kaﬂe&d Skans  Angantyr E'"‘ssoﬂ lverseﬂ

9000 | Pp0roeean

Forvaltnings-Contessa  Coradia Dosto Regina X11/12

ansvanig

TRH‘“”I | 0 Drottninggatan g2, 6 tr 111 36 Stockholm +46 (0)8 50036030

Bolagets organisation ar produkt- och funktionsindelad.
Teknik/Forvaltning — sparfordon och komponenter (Hogvardeskomponenter)

Varje fordonstyp har en utsedd fordonsforvaltare vars ansvar ar att sékerstélla att
egen forvaltning av fordonen genomfors enligt plan, samt sékerstélla och félja upp
att respektive hyrestagare uppfyller sitt ansvar inom ramen for villkor och
forutsattningar i hyresavtalen. For hogvardeskomponenter finns motsvarande
utsedd forvaltning. For respektive fordonstyp finns en forvaltningsplan.
Forvaltningsplanen ska bl annat ange vilka aktiviteter som ska genomfdras
kommande ar. Forvaltningsplanen ar aven ett vasentligt dokument for
budgetarbetet bade vad avser drift- och investeringsbudget.
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Teknik/Projekt

Transitio har f.n fyra utsedda projektledare vars ansvar ar att driva stora och
medelstora projekt. Projekten ar normalt anskaffning av nya fordon eller inom
verksamheten fordonsférvaltning. Projekt ska utforas i enlighet med fastlagd
projektmodell.

Ekonomi och finansiering

Ekonomifunktionen ansvarar for var ekonomi- och finansverksamhet. Har ingar
redovisning, controlling, budgetering och rapportering samt upphandling av
finansiering och férvaltning av bolagets skuldportfol].

Legala fragor

Bolagsjuristen hanterar alla Transitios juridiska fragor bade interna och externa.

Tyngdpunkten ligger pa upphandlings- och affarsjuridik och bolagsrelaterade
fragor.

Bolagsadministration

Ledningsassistenten hanterar bolagsadministration och fragor relaterade till
kontoret.

10
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7. Verksamhetsmal for 2019

Verksamhet

Aktivitet

Klart

Kommentar

Fordon

Regina

Beslut om vagval angaende
upphandling av nytt
passagerarinformationssystem fér
Regina

Kvartal 2 - 19

Nuvarande passagerarinformationssystem
ar gammalt, har brister i funktion och ar
delvis obsolete. En forstudie ska
genomforas for att definiera omfattning av
vad som behdver upphandlas.

Upprustning 4 - Avropsavtal med
ramavtalsleverantor tilldelat

Kvartal 2 - 19

Fordonen narmar sig en alder da
Upprustning 4 ska genomféras. Utdver
denna omfattning kan &ven andra atgarder
vidtas for att ex. sékerstélla framtida
resenarsmiljoer eller tekniska system.
Omfattning av sddana atgarder ska
overenskommelse med hyrestagarna.

Nytt maldatum framflyttat fran tidigare
kvartal 2 -18.

Prov med ny hjultyp, uppstart pa
minst ett Regina fordon

Kvartal 3 - 19

Genomfora ett test i syfte att erhalla
alternativ leverantor och darmed utokad
konkurrens.

Itino

Avsluta MV3 anskaffningsprojektet.
Den senaste leveransen av fordon.

Kvartal 2 - 19

MV1-3 avser olika generationer av
fordonstypen. Vintertest av nytt
bromssystem innebar andrat maldatum
fran tidigare kvartal 4 -18

Avsluta ombyggnad av MV1 & 2
fordonen. Tidigare generationer av
fordon

Kvartal 1 -19 *)

MV1-3 avser olika generationer av
fordonstypen. Ombyggnadsbehovet avser
att forbattra ett flertal atgarder baserat pa
kanda brister.

*) Forutom tva krockade fordon, vilka
beréaknas vara klara under kvartal 4 -19

Uppstart av projekt avseende
underhallsoptimering.

Kvartal 3 - 19

Avser att gbra en analys och dversyn av
befintligt underhallsprogram i syfte att
forbattra underhallet och darmed
fordonens funktion.

Nytt maldatum fran tidigare kvartal 2 -18.
Den gemensamma styrgruppen (Vasttrafik,
Jonkdping) med odvriga fordonsagare har
beslutade att lagga projektet pa is,
férvantas startas upp under kvartal 2 -19

X11-14

Leverera forsta analys av
livslangdsbedémning X12

Kvartal 2 - 19

Livslangdsbeddmning &r en delaktivitet i
Transitios framtagande av en
avvecklingsprocess.
Livslangdsbeddmningen forvantas kunna
ligga till grund for vagvalsbeslut
(forséljning, skrotning, livstidsforlangning)

11
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Verksamhet Aktivitet Klart Kommentar

Avsluta ombyggnadsprojektet av 25 Kvartal 4 - 19 Kvarstaende garantifrdgor med

st. X11-fordon leveranttren ska vara éverenskomna och
tekniska I6sningar framtagna.
Nytt maldatum fran tidigare kvartal 4 -18.

Forfragningsunderlag utskickat for Kvartal 3 - 19 Transitio ansvarar for att upphandla

upphandling av ramavtal Tungt leverantorer for utférande av det s.k Tunga

underhall underhallet. Ramavtalen upphandlas i
konkurrens, avrop sker darefter i férnyad
konkurrens

Coradia Uppgradering ERTMS BL3.4 — Kvartal 2 -19 Trafikverket har beslutat att uppgradera

serieinstallation startad pa forsta signalsystemet ERTMS pé& Botnia-, Adals-

fordonet. och Haparandabanan. Trafikverkets beslut
ar tvingande (myndighetsbeslut). Berérda
fordon som trafikerar banorna maste
saledes ocksa uppgraderas.

Avsluta 6ppna tekniska fragor Kvartal 4 - 19 Avser fordonsleveranttrens kvarvarande

avseende leveransprojekt X62 atagande.

Contessa Tilldelning av kontrakt for ERTMS Kvartal 3 - 19 Trafikverkets inférandeplan for
signalsystemet ERTMS pa strackningar
som Contessa trafikerar ska driftsattas ar
2023. En gemensam upphandling har
startat for att samtliga &gares fordon (111
st) ska vara ombyggda till dess. Transitio
ager 24 st.

Forfragningsunderlag utskickat for Kvartal 4 - 19 Nuvarande passagerarinformationssystem

nytt passagerarinformationssystem ar gammalt, har brister i funktion och ar
delvis obsolete. Systemet paverkar den
dagliga driften. Det nya systemet ska vara
lika fér samtliga fordonségares fordon.
Nytt maldatum fran tidigare kvartal 4 -18 p
g a andrade forutsattningar i den gemen-
samma forvaltningsgruppen for alla
fordonséagare.

Driftsattning av nytt Wi-Fi pa forsta Kvartal 4 -19 Internet ombord till resenérerna. Befintligt

fordon. system fungerade otillfredstéllande. En
gemensam upphandling har genomforts
tilsammans med samtliga fordonsagare.

Dosto Signerat hyresavtal for MALAB Kvartal 1 - 19 Avser hyresavtal for de nya MALAB tagen

Definiera omfattningen av Kvartal 3 - 19 Analys for att dimensionera och anskaffa

hégvardeskomponenter samt
genomfora initial bestallning

hdgvardeskomponenter framst fér framtida
behov av tungt underhall

12
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Verksamhet Aktivitet Klart Kommentar
Projekt
Tilldelning av kontrakt for ERTMS for Kvartal 1 - 19 Trafikverkets inférandeplan for
Regina och Itino. signalsystemet ERTMS pa strackningar
som Regina och ltino trafikerar ska
driftsattas ar 2023. En upphandling har
startat for att samtliga fordon ska vara
ombyggda till dess.
Publicera forfragningsunderlag for Kvartal 2 - 19 Transitio ansvarar for att tillhandahalla
Transitios nya fordonsdokumentation till hyrestagarna och
FordonsDokumentationsSystem andra intressenter. For narvarande har
bolaget ett antal olika system for detta
andamal. Aktiviteten syftar till att 6ver tid
ha ett gemensamt system for all
dokumentation.
Nytt maldatum frén tidigare kvartal 4 -18
Fordonsleverans av MALABs férsta Kvartal 1 - 19 Projektet avser leverans av 33 st nya ER1-
fordon fordon till MALAB + 8 st till Uppsala.
Aktiviteten avser forsta 6vertagandet fran
fordonsleverantéren.
Publicera forfragningsunderlag for Kvartal 1 - 19 Projektet avser leverans av nya tag till
fordonsanskaffning till Region Skane Region Skane. Projektet benamnt System
3
Publicera forfragningsunderlag for Kvartal 1 - 19 Projektet avser leverans av nya tag till
fordonsanskaffning till Krésatag och agarna: Region Blekinge, Kronoberg,
Kustpilen Kalmar och Jénkdping. Projektet benamnt
TAKK
Finansiering/
Ekonomi
Initialt finansieringsbehov klart foér nya | Kvartal 4 -19 Avser upphandling av finansiering till
fordon till Krosatag/Kustpilen forskottsbetalning
Beslut om bolagets atgard/-er med Kvartal 2 -19 Avser bolagets kompensering for
avseende pa ny rantelagstiftning eventuellt hdgre rantekostnader
Finansiering (delfinansiering) av nya Kvartal 3 -19 Avser upphandling av langfristig
fordon till Uppsala finansiering av nya fordon till Uppsala
Inféra system och process for Kvartal 1 -19 Nya lagkrav medfor behov av att inféra nytt

hantering av E-faktura

system for E-faktura

13
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Verksamhet Aktivitet Klart Kommentar
Juridik

Ramavtal med strategiska Kvartal 2 -19

upphandlingskonsulter

Utveckla upphandlingsfunktion och Kvartal 4 -19 Upphandlingsverksamheten 6kar och

processer. behov foreligger att se dver kompetens

och resurser.

Medarbetare

Genomfora arliga medarbetarsamtal Kvartal 2 -19

Genomfora arlig skyddsrond pa Kvartal 1 -19

kontoren, Stockholm, Tillberga samt

projektkontoret

Genomfora en "NOjd medarbetar Kvartal 2 -19

enkat”
Bolaget -
administration

Forstudie/analys klar om eventuellt Kvartal 3 -19 Bolagets verksamhet véxer och darmed

inforande av Intranet pa bolaget eventuellt behov av intranet for effektivare

administration.
8. Bolagsfakta
(Mkr) Budget | Estimat | Utfall Utfall Utfall Utfall
2019 2018 2017 2016 2015 2014

Nettoomsattning 542 534 519 499 469 473
Rorelseresultat 81 89 90 90 102 77
Resultat e. finansiella poster -4 0 -14 -14 2 2
Balansomslutning 4300 3200 3135 3139 2533 2541
Antal fordon 153 145 145 145 138 132
varav leasade 113 113 113 113 111 105
Medeltal anstéllda 18 16 14 14 14 13

14
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