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Bakgrund

Jamstalldhet ar en standigt aktuell fraga i Region Jamtland Harjedalen. Den diskuteras,
analyseras och praktiseras. Det sistndmnda ar svarast. Det dr en utmaning att éverféra en
teoretisk kunskap och forstaelse av ett fenomen (o)jamstélldhet till att gora en konkret
handling som paverkar i jamstalld riktning. Den utmaningen ar Region Jamtland Harjedalen
inte ensamma om. Men den region eller de aktérer som tar tag i fragor om jamstalldhet och
tillsammans beslutar vilka insatser och atgarder som ska goras for att motverka ojamstallda
villkor for kvinnor respektive man kommer att attrahera fler manniskor pa sikt.

Allt férandringsarbete har en borjan och nar det géller jamstélldhet sa har resan paborjats i
Sverige for manga ar sedan. En anledning till att denna omstallning tar tid ar att det finns
sega strukturer som ovilligt dndrar sig. | klartext handlar det om att vi manniskor som
innehar vissa (makt)positioner som har stor mojlighet att gora skillnad — valjer att inte gora
det. Vi valjer, mer eller mindre medvetet, att ga pa i samma hjulspar. Dessa hjulspar ar djupa
och knepiga att ta sig ur. Darfor behovs en tydlig strategi, tydliga mal, tydliga arbetssatt for
fragor om jamstalldhet som motiverar oss till att valja nya vagar och spar.

Oavsett om vi blir kvar i gamla hjulspar eller valjer nya sa far det konsekvenser for region
Jamtland Harjedalen.

Prioriteringar i lanet — tillvaxt och jamstalldhet

Regionalt Tillvaxtprogram for Jamtland Harjedalen utgar fran regeringens nationella strategi for
hallbar regional tillvaxt och attraktionskraft 2015-2020 samt regionala utvecklingsstrategin 2014 -
2030 for Jamtland Harjedalen och har foljande prioriteringar -

Innovation och féretagande
Attraktiva miljoer och tillganglighet
Kompetensforsorjning
Internationellt samarbete

PwNPE

| dokumentet Handlingsplan for jamstalld regional tillvaxt star féljande som ligger vél i linje
med ambitionen med att analysera nuvarande RTP och foresla forandringar infor en ny.

Prioritering 2: Regionen ska integrera ett jamstalldhets- och jamlikhetsperspektiv i det
regionala tillvaxtprogrammet och sdkerstalla att jamstalldhetsintegrering med intersektionell
analys tillampas vid genomférandet av programmet.

Mal och medel — hur hanger det ihop?

Handlingsplanen ar mycket proaktiv och har ambitiost satta mal. Fragan dar om dessa mal ar
kalibrerade i relation till det Regionala tillvaxtprogrammet?

Och hur dessa dokument ar tankta att sta i relation till varandra? RTP &r 6évergripande (men
smalare dn. Regionalt utvecklingsprogram) och tar sig an namnda fyra stora omraden for
Region Jamtland Harjedalen medan Handlingsplanen for jamstalld regional tillvaxt har fokus
pa att forklara hur jamstalldhet kan vara en nyckel for regional tillvéxt i alla delar av
processer fram till uppsatta mal.



For att uppna ett framgangsrikt utvecklingsarbete som praglas av ett
jamstalldhetsperspektiv behover dokumenten vavas samman eller i alla fall fértydliga hur
det ar tankt att dom ska anvadndas. Detta har i viss man pabdrjats inom ramen for
uppdraget/projektet “Jamstalld regional tillvaxt”. Och det &r efter en nulagesanalys som
behoven vars en punkt redan har tagits upp har framkommit:

e Arbets- och beslutsprocesserna for regionens tillvaxtarbete ska
jamstalldhetsintegreras med ett intersektionellt perspektiv

¢ Regionen ska integrera ett jamstalldhets- och jamlikhetsperspektiv i det regionala
tillvaxtprogrammet och sakerstélla att jamstalldhetsintegrering med intersektionell
analys tillampas vid genomférandet av programmet.

e Utveckla regionens formaga att styra, stélla krav och folja upp andra tillvaxtaktorers
jamstalldhetsarbete.

Huvudproblem
Efter genomldsning av RTP utifran jamstalldhet och intersektionalitet som filter finns tre
punkter som kan definieras som huvudproblem:

1. Det saknas ett jamstilldhetsperspektiv 1 RTP vilket gor att kvinnors respektive méns
livsvillkor osynliggdrs 1 Jamtland Harjedalen

En konsekvens av det ar att eventuella kbnsmonster ar svara att identifiera och férandra.
Det beh6vs darfor en genusanalys av RTP samt ett forslag till hur RTP med flera strategiska
dokument kan jamstalldhetsintegreras framover.

2. Det saknas en processorienterad kunskapsinput

En konsekvens av bristande kunskap om jamstalldhetsomradet &r att chefer, ledare och
medarbetare inte kan fatta beslut i jamstalld riktning. Eller efterfraga och darefter avgora
om t ex beslutsunderlag ar jamstallda eller ej. Det behovs darfér en kunskapsinput om hur
var och en i sin roll vid Region Jamtland Harjedalen forvantas bidra till jamstalld regional
tillvaxt. Det handlar om att arbeta uthalligt och hallbart med val underbyggda kunskaper om
makt, kon och regionala forutsattningar.

3. Det saknas skarpa mélformuleringar kopplat till jaimstalldhet

En konsekvens av bristen pa mal ar att det ar svart att mata framgangarna och dven svart att
veta om chefer, ledare och medarbetare arbetar mot samma mal. En kalibrering gentemot
gemensamma mal behdvs. Ett satt ar att anvanda de nationella jamstalldhetspolitiska malen
och stimma av om de har relevans gentemot prioriterade omraden i RTP och/eller om de
kan berika beskrivningarna av kvinnors respektive mans livsvillkor i lanet.



Stodstruktur for jamstalldhet och intersektionalitet — nationell niva

Sedan borjan av aret (2018) finns Jamstalldhetsmyndigheten som samlar kunskap och
resurser for jamstalldhet. Den ska ocksa finnas som stod i arbetet med att utmana regionala
strukturer.

Jamstalldhetspolitiska delmalen har utokats fran att Iange ha varit fyra till att bli sex stycken:
1. En jdmn fordelning av makt och inflytande

Ekonomisk jamstalldhet

Jamstélld utbildning (ny)

Jdmn fordelning av det obetalda hem- och omsorgsarbetet

Jamstélld hélsa (ny)

6. Mains vald mot kvinnor ska upphora

Nk wN

Stodstruktur for jamstalldhet och intersektionalitet — regional niva

Det finns en Handlingsplan jamstalld regional tillvaxt Jamtland Harjedalen samt en manual
for hur arenden kan beredas med ett jamstalldhetsperspektiv. Det finns ocksa en sakkunnig
strateg som kan agera kunskapsstdd inom regionen. Aven Linsstyrelsen har sakkunnig inom
jamstéalldhetsomradet. Det handlar om att ta agarskap over fragan och att trana pa att
anvanda ett jamstalldhetsperspektiv i stora som sma fragor. Precis pa samma satt som
ekonomi ofta ar en given ram for insatser. Det gar inte att gora mer én vad pengarna racker
till sa ska ocksa jamstalldhet vara ett raster att anvanda for att se om insatsen ar en god
investering eller ej.



Varfor en analys av RTP med ett jamstalldhetsperspektiv?

Precis som Par Larkeryd, VD Norra Skogsdgarna, sa vid sin foreldasning 20180426 lamnas
fragan varfor alltfor ofta obesvard. Det skapar utrymme for spekulation, egna slutsatser,
andra initiativ och framforallt en osdakerhet hos medarbetare. Det finns en framgangsfaktor
framfor andra nar det géller att integrera jamstalldhet i en organisation och det ar att
arbetet ar ledningsstyrt. Darfor, menar Larkeryd, ar det av storsta vikt att som
chef/vd/ledare kunna besvara fragan: ”Varfor ska vi arbeta med jamstalldhet”. Vidare menar
Larkeryd att vi behover vara redo for att fordndra oss sjalva nar vi ger oss i kast med att
arbeta med och for jamstéalldhet. Det gar inte att lagga fragan vid sidan om sig sjalv, varken
som chef eller som medarbetare. En annan framgangsfaktor ar att gora fragan till sin och att
anpassa den till just den verksamhet som &r pa vag in i processen. Det ar mycket svart att
gora en sk “copy paste” nar det galler jamstalldhet. Daremot gar det utmarkt att ha
erfarenhetsutbyte bade inom samma bransch/sektor som helt andra.

Par Larkeryd har sokt sina svar pa fragan varfor inom tre olika perspektiv:

e Samhallsperspektiv - omvarldsanalys

o Affarsperspektiv — jamstalldhet bidrar till nya perspektiv pa vara affarer och utvecklar
var affarsmodell

e Arbetsgivarperspektiv — 6kad produktivitet, battre problemlésningsférmaga, hojd
kvalitet

Vad ar vaxtnaring i det strategiska forandringsarbetet?

Det ar nog mojligt att dessa perspektiv aven hjalper till nar det géller att genomlysa samt ge
forslag till hur RTP kan starka sitt jamstalldhetsperspektiv. Framforallt for att det emellanat
kan finnas en 6vertro pa sk strategiska dokument. Larkeryd havdar att det ar vasentligt att
ha koll pa sin foretagskultur (eller organisationskultur) darfor att ”“Foretagskulturen ar
vaxtnaringen i det strategiska forandringsarbetet”. Han utvecklar sitt resonemang pa
foljande satt; en bra féretagskultur kan inte kompensera fér en ddlig strategi, men en bra
féretagskultur kan fé strategin att vixa. Medan en ddlig féretagskultur kan fd den bédsta
strategin att vissna.

Larkeryd ar verksam inom skogssektorn som under de senaste aren tagit tag i
jamstalldhetsfragor for att utveckla branschen men ocksa for att géra den synlig och valbar
for fler kvinnor och man. Skogssektorn ar en traditionstyngd bransch och Larkeryd uttrycker
det som att “den har branschen ar lika gammal som yxan ar”. Darfor ar det sa viktigt att
stanna upp, reflektera och vaga utmana gamla sanningar. Dan Humble, Strateg jamstalld
regional tillvaxt, uttryckte detta pa foljande satt i sin inledning av personaldag 20180426
"ifrdgasatt rutiner for det som vi tycker ar sjalvklart”. Det betyder ungefar att stalla sig i
nagon annans skor, vrida och vdanda pa saval utmaningar som forslag pa I6sningar. Eftersom
allt detta styrs av normer, det vi tar for givet tack vare att det ar vanor, bekvamt och ganska
overenskommet i de sammanhang vi finns. | det har fallet regionalt tillvaxtarbete.

Nyfikenhet pa normer

Hela ovanstaende resonemang syftar till att vacka nyfikenhet pa hur normer styr oss och pa
vilket satt vi kan bli (mer) medvetna om det och darmed bidra till att fler kvinnor och méan i
olika roller, fran olika branscher och med olika kunskaper och erfarenheter inkluderas i det
fortsatta regionala tillvaxtarbetet.



Det finns en normkorridor eller en normtunnel, dar de som ar norm befinner sig. Det gor det
svart for den har gruppen att se vad som finns utanfoér, daremot ser dom ljuset i slutet av
tunneln och stravar darfor efter att komma dig. Liknelsen ska ge en bild av hur svart det kan
vara att ocksa “vara norm” eftersom siktet ar installt pa det for dem givna ljuset i slutet av
tunneln. De som inte ingar i normen star utanfor och ser sa manga fler alternativ och har i
sin tur svart att forsta hur dom i tunneln kan vara sa enkelspariga och inte anvanda fler vagar
fram. Fenomenet kan ocksa beskrivas som att vara i stormens 6ga — dar ar det lugnt. Men
utanfor blir det problem nar normen skaver. Ett abstrakt resonemang men viktigt att ge sig i
kast med.

Det ar svart att forklara normer men givet ar att de behover lyftas fram, utmanas och till viss
del férandras. Att jobba pa det sattet ar att anvanda sig av ett normkritiskt perspektiv. Det ar
anvandbart i granskningar av exempelvis RTP. Och handlar till stora delar om det Humble sa,
namligen om att ifragasatta rutiner och vanor som vi tar for givna.

Normer &r en del av verktygen som finns for att utmana RTP. Det finns fler och i féljande
avsnitt handlar det forutom om en fordjupning av vad normer ar och innebar, dven om
stereotyper och segregering. Allt utifran en foérlaga fran Norrbottens lan.



Forskning om kon och jamstalldhet i regional tillvaxt

Uppdraget fokuserar huvudsakligen pa att analysera RTP med ett jamstalldhetsperspektiv
darfor tas stod i en skrift som tagits fram i Norrbotten. Den heter Genusanalys infor
Norrbottens regionala utvecklingsstrategi. Det ar professor Malin Linberg vid Lulea tekniska
universitet som ar forfattare. Lindberg var foredragshallare vid personaldag 20180426 och
talade da om innovation och jamstélldhet i relation till regional utveckling.

Kénsmonster

Forskningen ringar in tre grundldggande knsménster i manga regioner, organisationer och
sambhidillen: stereotyper, segregering och normer. Stereotyper innebar forutbestamda
forestallningar om manniskors egenskaper, intressen, kompetenser mm utifran deras
konstillhorighet.

Segregering innebar att kvinnor och man ar atskilda inom manga omraden. Inom utbildning,
arbetsliv och naringsliv ar kvinnor och man exempelvis ofta verksamma inom olika sektorer,
branscher, yrken, befattningar och omraden, vilket anses forsvara kompetensférsorjningen
och begrdansa manniskors valfrinet. Normer innebar att man och vissa sorters maskulinitet
ofta utgor en forgivettagen mattstock. Mansdominerade yrken, branscher och forestallt
maskulina egenskaper varderas exempelvis hogre dan kvinnodominerade och forestallt
feminina sadana. Detta syns bland annat i resursférdelningen inom regionala
tillvaxtsatsningar och anses forsvara en jamn férdelning av makt och resurser i dessa.

Intersektionalitet

Med ett intersektionellt perspektiv menas att andra faktorer utéver kdn beaktas, sasom de
ovriga diskrimineringsgrunderna som omfattas av lagens diskrimineringsforbud:
konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhdrighet, religion eller annan
trosuppfattning, funktionsnedsattning, sexuell laggning och dlder. Dessa anses paverka
manniskors livsvillkor pa ett sammanflatat satt. Flera olika lager av identiteter och
kategoriseringar hos varje manniska synliggors vilket 6kar forstaelsen av de komplexa
monster som paverkar manniskors livsvillkor. Det intersektionella perspektivet gér det dven
mdjligt att férsta och férebygga exkluderande normer inom jimstdlldhetsinsatser, som
annars kan bidra till att befasta normer kring vithet, heterosexualitet, kristen sekularism mm
trots inkluderande ambitioner. | regionala tillvaxtsatsningar kan ett intersektionellt
perspektiv anvdandas bade for att uppna en mer nyanserad inblick i regionens radande
konsmonster och for att utforma insatser som formar foérandra alla de aspekter som skapat
monstret.

Maktrelationer, maktkedja och genuskontrakt

Maktrelationer satter fingret pa vilka personer, grupper och organisationer som har storst
respektive minst status, position och resurser att paverka inriktning, utformning och utfall av
regionala tillvaxtsatsningar. Maktfordelning har bade historiska och nutida rotter i informella
natverk av personer pa inflytelserika positioner (ofta méan) och i etablerade
naringslivsmonster (ofta mansdominerade). Det har dven sin grund i sk genuskontrakt som
utgor outtalade éverenskommelser om vilka livsval som man respektive kvinnor férvantas
gora i den aktuella regionen. Maktfordelningen har visat sig paverka tre dimensioner i
regionala tillvaxtsatsningar:



1. Tolkningsforetrade

Vems verklighet och varderingar som vagleder problemformuleringar och 16sningsforslag.

2. Prioriteringsmonster

Vilka grupper, organisationer och verksamhetsomraden som prioriteras respektive
marginaliseras i nulagesbeskrivningar, mal, atgarder och uppfoljning.

3. Resursfordelning

Vilka grupper, organisationer och verksamhetsomraden som tar del av och gynnas av de
offentliga resurser som fordelas.

Dessa dimensioner bildar tillsammans en sk maktkedja, dar grundlaggande antaganden och
varderingar paverkar formuleringen av problem och utformningen av I6sningar, vilket i sin
tur paverkar olika manniskors involvering och inflytande i regionala tillvaxtsatsningar, vilket i
slutdnden paverkar vilken forandring som uppnas genom satsningarna och vem som gynnas
av dem. Manga regionala tillvaxtsatsningar har hittills gynnat gruppen man. Detta eftersom
att mans arbetstillfallen, mansdominerade branscher och symboliskt maskulin
teknikutveckling varit i (o)medvetet fokus. Utifrdan maktkedjan kan det forstas som ett
resultat av att en viss grupp av aktérer fatt tolkningsféretréde vad gdller att formulera
regionens problem och att utforma Iésningar, vilket i sin tur medfért att vissa grupper,
organisationer och verksamhetsomrdaden prioriteras, med en ojdmn resursférdelning som
féljd. Men det borjar komma sk alternativa maktkedjor tack vare Sveriges expanderande
tjansteekonomi, inklusive besdksnaring, kulturella och kreativa naringar, valfardsomraden
samt dven aktuella samhéllsutmaningar som arbetsléshet, ohalsa, aldrande befolkning mm.

Jamstalldhetsintegrering

Jamstalldhetsintegrering ar den 6vergripande strategi som ska anvandas i offentliga insatser
for att forandra radande konsmonster. Den innebar att jamstalldhetsaspekter ska beaktas
inom alla verksamhetsomraden, pa alla nivder och i alla faser i en organisation, ett
verksamhetsomrade eller en viss insats. Tidigare namnda monster: segregering, normer och
stereotyper ar darfor relevanta att halla 6gonen pa i alla delar av verksamheten. | regionala
tillvaxtsatsningar innefattar detta allt fran de férordningar, program och strategier som
vagleder verksamheten till kommunikation, bemoétande, handlaggning, resursfordelning mm.
Jamstalldhetsintegrering ar ett verktyg for att garantera t ex en jamstalld medborgarservice.
Intersektionalitet omfattas inte uttalat av begreppet men gar bra att vava in i praktiken
eftersom en systematisk hantering ar centralt dven fér samverkande faktorer.

Riktade och strukturella insatser

Inom begreppet jamstéalldhetsintegrering ryms tva typer av insatser som ar bra att kdnna till.
Den ena ar sk riktade insatser och ar t ex sadana som siktar in sig pa en specifik malgrupp
med syftet att bryta kdnsmonster. Det kan vara att uppmuntra kvinnor att soka tekniska
utbildningar eller att motivera méan att soka sig till vard och omsorg.

Strukturella insatser fokuserar pa kdarnverksamhet och intresserar sig mer for att etablera
metoder och arbetssatt som bidrar till en langsiktigt hallbar forandring. Det kan handla om



ett mer genusmedvetet bemoétande av elever inom yrkes- och studievagledning eller
dtgdrder fér reviderad resursférdelning i det regionala tillvixtarbetet sa att utfallet blir mer
jé@mlikt for olika grupper i samhdllet. Ibland kan det dock behévas riktade insatser som en
paskyndande atgard for att komma fram till en strukturell insats som forandrar kénsmaonster
over tid och mer genomgripande. Baksidan av riktade insatser ¢r att de riskerar att férstdrka
stereotypa férestdllningar om kén. De kan dven forstarka normer om vem som anses vara i
behov av stdd och vem som ansvarar for att férandra radande situation. For att undvika en
inlasningseffekt for de grupper som riktade insatser ofta vander sig till sdsom kvinnor,
ungdomar osv (trots att det verkligen finns variationer inom dessa grupper) sa behover
riktade insatser utformas pa ett satt som tydligt forandrar bade individuella och strukturella
aspekter av konsmonstren i organisationer, samhallen och regioner.

Foretagande och innovation

Regionala tillvaxtsatsningar inom féretagande och innovation kan innefatta foljande
omraden: branschutveckling, teknikutveckling, forskning, natverk, radgivning och miljoer.
Som tidigare konstaterats har mansdominerade branscher och maskulint kodad teknik ofta
prioriterats i tillvixtomradets maktkedja av tolkningsforetrade, prioriteringsmonster och
resursfordelning.

De metoder och modeller som anvands i féretags- och innovationsradgivning ofta ar
anpassade till tekniska produkter, tillverkande féretag samt foretagare och innovatorer utan
huvudansvar for hem och familj. Kvinnor och man, har det visat sig, bemots pa olika satt av
foretags- och innovationsradgivare, banker och andra finansidrer samt att deras egenskaper
och idéer beddéms olika. Det har dels att gora med att foretagande och innovation framst
associeras till man och vissa sorters maskulinitet. Det har dven att géra med att manga
kvinnor arbetat inom den offentliga sektorn, som praglats av anstallningar snarare an
foretagande.

Oppna upp!

En nationell strategi, Oppna upp (Tillvixtverket), har lanserats for lika villkor for kvinnor och
man i det foretags- och innovationsframjande systemet. Manga regioner har inkluderat
foretagande och innovation som ett sarskilt insatsomrade i sina handlingsplaner for
jamstalld regional tillvaxt. Insatserna som sker i planens regi syftar ofta till att utmana och
forandra den stereotypa forestallningen att foretagande och innovativa kvinnor skulle vara
verksamma inom “fel” branscher och sektorer och ha alltfor Iaga tillvaxtambitioner.
Insatserna har forsokt medverka till att bredda metoderna for féretags- och
innovationsradgivning samt forsokt utjamna skillnader mellan kénen vad galler foretags- och
innovationsfinansiering.
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Jamstalldhetsanalys av Regionalt tillvaxt program for Jamtlands lan
(2016-2020)

Tillvaxtprogrammet ar ett styrande dokument for anvandningen av offentliga medel, i
huvudsak anslaget for regionala tillvaxtatgarder som disponeras av Regionforbundet och
Lansstyrelsen men dven andra statliga insatser. Programmet har som mal att bidra till
skapandet av fler arbetstillfallen for kvinnor och man i regionen.

Det har hant en del sedan 2014 bland annat finns nu ett regionférbund. Region Jamtland
Harjedalen. Men grundtanken med en RTP dr densamma. Namligen den att RTP har till syfte
att styra insatser for en smart hallbar tillvaxt for alla i regionen.

Foljande avsnitt ar en genomgang av RTP och dess prioriteringar dar dessa granskas med ett
jamstalldhetsperspektiv. Avsikten ar att visa pa hur en genusanalys kan gora och vilken
skillnad det gor att ha pa sig de sk genusglasdégonen jamfort med att inte ha dem pa plats.
Det ar oklart om/hur en ny RTP ska se ut. Kanske ska den ha en helt annan form? Den
viktigaste fragan att besvara: Vem formar framtidens region?

Det finns iallafall ett par pagdende omvandlingar som kraver innovativa I6sningar. Dessa kan
med fordel tas med i det fortsatta RTP arbetet och ar dven anledningar till att dokument som
RUS och RTP standigt behover (om)provas — ett svar pa fragan varfor?

e Industrins fornyelse (teknikutveckling, digitalisering, tjansteinnehall mfl.)

e Tjansteekonomins expansion (KKN, valfordstjanster, besdksnaring, mfl)

e Aktuella samhallsutmaningar (arbete, hélsa, integration, urbanisering,
demografi,mm)

e FNs globala hallbarhetsmal (jamstalldhet, jamlikhet, halsa, fred, miljo, mm)

Utgangspunkter, mal och prioriteringar i RTP

Programmet utgar fran regeringens nationella strategi for konkurrenskraft, entreprendérskap
och sysselsattning och ar disponerat utifran de prioriteringar som anges dar:

1. Innovation och féretagande

2. Attraktiva miljoer och tillganglighet
3. Kompetensforsorjning

4. Internationellt samarbete

RTP ska skapa arbetstillfallen for kvinnor och man samt verka for smart tillvaxt.

RTP ar ett operativt program och spelar darfor en stor vagledande roll for underlag och beslut som
tas for regional utveckling.
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Darfor ar det viktigt att det just i RTP ar tydligt vad det innebér att anvanda ett
jamstalldhetsperspektiv och férstaelsen av intersektionalitet. Jamstalldhet som falt och
jamstalldhetsintegrering som strategi ska finnas med i det dagliga arbetet. Utmaningen &ar delvis att
satta sig in i olika aktorers roller da det ar flera som bidrar till att genomfora RTP i regionen.
Intressant ur ett jamstalldhetsperspektiv ar att ta reda pa hur andra aktorer jobbar strategiskt men
framforallt aktivt med fragor om jamstalldhet. Detta ar formulerat i Handlingsplan jamstalld regional
tillvaxt. Men aterstar att gora: Utveckla regionens formaga att styra, stélla krav och félja upp andra
tillvaxtaktorers jamstalldhetsarbete.

RTPn ska bidra till att uppna malet med den regionala tillvaxtpolitiken - utvecklingskraft i alla delar
av landet med starkt lokal och regional konkurrenskraft. Detta kan ske genom att medverka till 6kad
sysselsattning i befintliga féretag och genom att stimulera lokalisering och bildandet av nya féretag i
lanet. Programmet anger vilka atgarder eller aktiviteter som kan stédjas.

RTP &r ett “smalt” program i det avseendet att det ar sarskilt inriktat mot specifika atgarder for att
stimulera sysselsattningen i lanet. En fraga som direkt reser sig utifran ett jamstalldhetsperspektiv
och det inledande kapitlen i denna rapport ar: vem riktar sig dessa atgarder till? Kvinnor/méan? Vad
blir det for resultat for kvinnor/man? Blir dtgarderna mer an riktade insatser? Blir dem
strukturforandrande — dvs langsiktigt hallbara ur ett jamstéalldhetsperspektiv?

Prioriterat omrade 1 innovation och foretagande

Omradet handlar om befintliga féretag men dven om nya foretags férmaga att skapa
sysselsdttning men ocksa om att ta till sig innovationer. Eller egentligen att anvanda bade
regionens och sin egen fornyelseférmaga for att starka sin konkurrenskraft. Det handlar om
att pa olika satt skapa varden som ar ekonomiska, sociala eller miljomassiga. For att kunna
utveckla innovationsmojligheterna halls samverkan fram som viktigt. Det ar privat sektor,
offentlig sektor samt hogskola/universitet som avses. Men ocksa att skapa attraktiva
motesplatser. Starka regionala innovationsmiljéer behdver ocksa ta hansyn till den
internationella utvecklingen. Invandrare som kommit till regionen ska tillvaratas.

Dessutom beskrivs i RTP de dvergripande malen i RUSen nér det géller innovation och
foretagande. Dessa handlar huvudsakligen om att framja etablering av nya foretag till lanet
men ocksa att framja insatser som leder till att fler personer ar féretagare an idag, samt
framja insatser som leder till att fler personer besoker lanet.

For att uppna malen kan bidrag/stod lamnas till (urval)
e Okad kunskapsniv i linets foretag
e (Okade FOU investeringar i linets foretag och branscher
e Okad rets runt turism

Mal for atgarden (urval)
e Minst fem nya strategiska nétverk mellan lénets foretag
e Okat antal utomnordiska gistnitter
e Antal besok pa kultur- och kulturarvsbaserade besoksmal
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Jamstalldhetsanalys av omrade 1 innovation och foretagande

For vem skapas fler arbetstillfallen och inom vilken bransch?

Vilka foretag finns idag? Drivs dem och/eller &gs av kvinnor eller man? Inom vilka branscher?
Vad ingar i "bra forutsattningar”? Det &r intressant att veta eftersom “bra forutsattningar for
foretagande har en avgdrande inverkan pa mojligheterna att fler arbetstillfdllen skapas, att
valfarden i samhallet blir starkare, att regionens tillvaxt blir hallbar samt att
attraktionskraften okar”

Det gar att efterfraga mycket information utifran den meningen: for vem skapas fler
arbetstillfallen? Vilken vélfard talar vi om och vem ar verksam inom den och vilka nyttjar
den?

Samverkan ar intressant ur ett jamstalldhetsperspektiv. Vilka branscher/roller/fragor
samverkar? Ar det stupror eller hdngrannor? Dvs arbetar vi 6ver branschgranser/lan/fragor
eller samverkar vi inom egna branschen? Ar samverkan grinséverskridande eller inte? Hur
paverkar samverkan kvinnor respektive man? Vilka ing&r? Ar branschen kvinno- eller
mansdominerad och vilken roll spelar det? Vem bjuder in till samverkan och pa vilket satt?
Atgirderna kan utrustas med ett jamstalldhetsperspektiv eftersom det idag inte gar att veta
om det ar inom sarskilda omraden (kv/mansdominerade foretag) som fem strategiska
natverk ska skapas. Vilka blir med i natverken? Och hur sakerstalls att natverken i sin tur har
med ett jamstalldhetsperspektiv i sina sammanhang?

Vilka ar det, kvinnor eller man, som ar de utomnordiska besékarna? Och vad lockar dem till
lanet? Hur manga men framfoérallt vem/vilka besdker kultur- och kulturarvsbaserade
besoksmal? Konsuppdelad statistik som dven kan kompletteras med fler parametrar ar
nodvandigt for att kunna veta “vem som far vad och pa vilka villkor”. Det finns en risk att det
skapas (fler) natverk fér man som redan har ledande positioner i foretag i lanet. Det
omvanda galler ocksa, en risk att ndtverk skapas dar kvinnodominerade branscher méts och
ytterligare forstarker bilden av vem som ar lampad att arbeta med vad.

Forslag till forandring

Tank nytt nar det galler vem som har kunskap och vad det innebar att vara entreprendr

Vand upp och ned pa forhallningssattet att foretag och nya natverk ar barare av kunskap,
kapital och innovationsférmaga. Styrkorna i lanet kan finnas hos unga kvinnor och man som
ar i fard med att etablera sig pa en arbetsmarknad som behdéver fordandras. Var finns
utrymme for influencers och andra yrken som vi annu inte sett eller satt namn pa? Nya roller
ger oss nya foretag, att vara bloggare, medieproducent, managementcoach, informator,
projektledare mm. De ar fa och sma foretag som kanske hittills inte synts i statistiken. Men
dom finns och influerar. Vilken plats har dom i framtidens RTP?

Prioriterat omrade 2 Attraktiva miljéer och tillganglighet

En attraktiv miljo skapas genom god tillgdnglighet till arbetsmarknad, kommersiell och
offentlig service, kultur och naturupplevelser samt fritidsaktiviteter. Det finns ett behov av
att forbattra samordningen mellan alla aktorer som pa olika satt bidrar till att skapa en
attraktiv miljo som bygger pa god tillganglighet. Transportsystemet for saval manniskor som
gods ar ett exempel pa relevant infrastruktur som endast kan fungera genom god
samverkan. | RTP ar det framst fokus pa vad naringslivet behdver. Men samhallets sektorer
gar hand i hand. Informationsteknikens utveckling halls fram som en viktig punkt.
Digitaliseringen kommer att paverka samhallets alla delar.
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For att uppna malen kan stod lamnas till atgirder som uppges bidra till (urval)
e Forbattrade forutsattningar for foretags och organisationers behov av
kommunikationer
e Forbattrade forutsattningar for kollektiv arbetspendling for att starka lanets
arbetsmarknader
e Bittre tillgang till bredbandsnat

Mal for atgarden
e (Okad andel kollektivresande till och fran samt inom lanet

Jamstalldhetsanalys av omrade 2 attraktiva miljoer och tillganglighet

Trygg infrastruktur ger tillgangliga miljoer

Ett stort fokus ar pa infrastruktur, saval fysisk som digital. Det ar bra men det framkommer
inte hur det ser ut idag vad galler t ex nyttjandegraden av kollektivtrafik till och fran arbetet
for gruppen kvinnor respektive gruppen man. Nagot som ocksa har betydelse &r hur
kollektivtrafiken och annan infrastruktur ar planerad. Utgar den ifran vissa férestallningar
(normer) men tar inte hansyn till andra? En enkel fraga ar var hallplatser ar placerade med
tanke pa tillgénglighet och trygghet och mojligen dven en vardering av vad som ar en stor
arbetsplats och vilka tider som &r relevanta. Givetvis ar det dven transporters infrastruktur
som avses inom detta omrade. Ocksa har ar det viktigt att tillse en samordning och
framforallt en upplysning om vad som sker om transporter inte fungerar (ingen mat i
butikerna, inga mediciner pa apoteken, ingen soptémning osv) och vilka grupper som blir
mest utsatta da. Attraktiva miljoer ar tillgangliga for manga da vi vet att platser (digitala eller
fysiska) ofta upplevs som trevliga da det sker interaktion mellan manniskor. Sjalvklart ar
digitaliseringen en samtidshandelse som behdéver hanteras och tas dgarskap éver. Hur gors
en inkluderande digitalisering?

Forslag till fordndring

Miljomedvetenhet, jamstalldhet och machokultur

Transportnaringen i sig ar extremt mansdominerad och vilken roll spelar det for forslag som
kommer fran naringen om alltifran digitalisering till samverkan till gron omstallning? Gar
machokulturen ihop med gron omstallning? Kan jamstalldhet vara ett verktyg for att
implementera teknikutveckling och ett hallbarhetsperspektiv inom transportsektorn?
Kommunikationer behovs i flera former, fysiska vagtransporter men ocksa digitala
kontaktytor. Pa vilket satt kan lardomar om hur kvinnor respektive man anvander
transporter sasom kollektivtrafik idag anvandas for att stdlla om marktransporter eller
motivera till 6kad arbetspendling? Och kan dessa erfarenheter dven anvandas i en
digitaliseringsprocess? Kommunikation, information och att ta sig fram ar en frdga om makt.
Lyft fram de jamstalldhetspolitiska delmalen och ta resonemanget till en niva ovanfor att
endast transportera manniskor eller gods fran A till B. Kvinnor aker mer kollektivt. Det beror
pa olika saker, bland annat pa ett stérre miljdintresse och att darfér géra mindre avtryck
som ar daliga for miljon, men ocksa pa ett mindre (dn man) ekonomiskt kapital som gor det
svart att 4ga och kora en privat bil. det har ocksa med att gora att kvinnor ofta bor narmare
sitt arbete an man. Vilket i sin tur hanger ihop med att fler kvinnor an man fortfarande har
huvudansvaret for hem, barn och aldrande foraldrar.
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Prioriterat omrade 3 kompetensforsorjning

En bra kompetensforsorjning handlar om att tillvarata och matcha kunskap och kompetens
gentemot det behov som finns, inom saval privat som offentlig sektor. Det bidrar bland
annat till att klara den demografiska utmaningen liksom urbaniseringen. Samt att tillgang till
kompetens ar en forutsattning for att vara med och utveckla tjanster, organisationssatt eller
nya tekniska l6sningar. Utbildningssektorn behéver vara snabb pa att stdlla om utbudet av
utbildningar sa att det matchar arbetsmarknadens behov.

Overgripande mal i RUS fér kompetensforsorjning (urval)
e Fler personer utbildar sig pd en hogre nivé dn idag
e Niringslivs- och arbetslivsanpassade utbildningar utvecklas

For att na malen kan stod lamnas till atgarder som bidrar till (urval)
e Okad kunskapsniv i linets foretag
e Infrastruktur for strategiska satsningar inom bland annat turism, kultur och idrott for
att 6ka lanets attraktivitet

Mal for atgarderna (urval)
e Okad rekrytering av utlindska studenter till Mittuniversitetets utbildningar
e Minst tio nya ndringslivsanpassade utbildningar under perioden

Jamstalldhetsanalys av omrade 3 kompetensforsorjning

Koén, kompetensforsorjning och konkurrenskraft

Kompetensférsorjning ar en utmaning som smyger sig pa och manga stora och sma
arbetsgivare inom saval offentlig som privat sektor saknar en plan fér hur deras verksamhet
ska se ut vad géaller kompetens inom endast ett fatal ar. Kompetensfoérsorjning bestar dels av
att bade kvinnor och man ska skaffa sig kompetens och att den ska tillvaratas i samhallet
utan att stereotypa forestallningar om kon (fortsatter) begransar dem. | dag finns det inga
formella hinder for kvinnor eller man att soka utbildningar men informella strukturer gor att
"brytare” har det tufft. Det ar svart att vara i minoritet varfor en stravan bor vara att 6ka
representation av underrepresenterat kon men dven att arbeta med fragor om jamstélldhet i
enkdnade miljoer. Sverige har en mycket kénssegregerad utbildningssektor vilket avspeglar
sig pa arbetsmarknaden. Det behovs insatser som uppmuntrar mer till val efter intresse an
efter forvantningar pa kon. En bredare palett behover presenteras for fler t ex skogliga
utbildningar och fordonstekniker for tjejer samt vard och omsorg for killar. Sedan behover
ocksa arbetsgivare ga i takt med saval utbildningarnas som samhillets stréavan att na
jamstalldhet for kvinnor och man, annars finns risken for en kulturkrock. Allt handlar dock
inte om nyexaminerade talanger utan framover ar det till stor del karridarvaxlare som bidrar
till att berika arbetsmarknaden med kompetens. Pensionsaldern ar hég och vi hinner gora
flera karriarval. Det ar viktigt att arbetsgivare tanker till kring hur dagens medarbetare ar
men framforallt vad som forvantas av morgondagens — dr det formulerat och testat med ett
jamstalldhetsperspektiv? Manga behdver bredda sitt perspektiv pa rekrytering och absolut
franga det som Par Larkeryd berattar var vanligt tidigare namligen att rekrytera “grannens
pojk”. Vad star i vagen for breddad rekrytering och motivering till hogre studier? Vad gors
redan idag bra inom samma fragor och hur kan det forstarkas?
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Forslag till forandring

Servera ett normkritiskt smorgasbord av utbildningar...

Kompetensfoérsorjning ar ofta en konskodad fraga. Kunskap har koén. Det finns forestallningar
om vem, kvinna eller man, som (bor) ha fallenhet fér och kunskaper inom olika omraden.
Detta stammer inte men har dnnu starkt genomslag fran gymnasieval, universitetsutbildning
till val av yrke. Vi har en kdnssgegregerad arbetsmarknad och utbildningssektor som behéver
stalla om. Kvinnor har idag hogre utbildning an man men nar dnda inte de ledande posterna
varken inom universitetet eller i naringslivet. Pojkar har problem att klara en
gymnasieexamen och valjer ofta att inte ldsa vidare pa hogre niva. Istallet for att generellt
efterlysa en ”6kad kunskapsniva i lanets foretag” bor hantering av kvinnors respektive méans
kompetenser genomlysas, vem laster vad och vad har det for konsekvenser. Vilken
kunskapsniva ar det som behover 6ka? Helt klart ar det bra om de utbildningar som ges
matchar efterfragan. Men har ar det viktigt hur fragorna stalls. Finns det med ett
jamstalldhetstank? Vilka problem kan uppsta i enkdnade miljoer och vilka férdelar finns med
mixade?

En annan del ar att formulera de utbildningar och yrken som vi dnnu inte sett. Fredrik
Reinfeldt, fd statsminister, sa under Mo6tesplats Lycksele (20180530) att han ar sdker pa att
det finns yrken som vi annu inte definierat men som unga tjejer och killar ar pa vag att gora
till sina — och vi far titta pa. Det ar absolut viktigt med infrastruktur for t ex satsningar inom
turism for att gora lanet attraktivt. Vad ar det vi visar upp, beskriver i ord och bild, vilka roller
och utrymmen ges kvinnor och man? Tomas Gunnarsson, mer kdand som Genusfotografen
har gjort ett material som heter ”Jamtland Harjedalen a business region on the move” som
fungerar fint som 6gon6ppnare och inspiration for kommande RTP. Gor en genusgranskning
av eget material om utbildningar och rekrytering mm med ett jamstalldhetsperspektiv. Det
gar att valja att ge kvinnor och man ett normkritiskt smoérgasbord av utbildningar och yrken
istallet for ett stereotypt och traditionellt. Till sist bor sambandet mellan
kompetensforsorjning och konkurrenskraft hallas fram tydligare. Det finns ett samband
mellan maojlighet till utbildning och yrke och att stanna kvar eller séka sig till en region.
Hittills har trenden i norra Sverige varit att unga kvinnor lamnar och unga man blir kvar. Det
far konsekvenser.

Prioriterat omrdde 4 Internationellt samarbete

Internationellt samarbete kan handla om att etablera foretag och/eller varor och tjanster pa
en marknad utanfor landet. Det uppges finnas en direkt narhet till Sor- och Nord Trondelag
vilket ger tillgang till kunskapsmiljoer. Det kan ocksa handla om att fa utlandska bolag att
etablera sig i regionen.

Prioriteringar och stod ar valdigt likt de som raknas upp for prioriterat omrade 1 Innovation
och foretagande.

Jamstalldhetsanalys av prioriterat omrade 4 internationellt samarbete

Konsmonster dver granserna?

Det &r alltid relevant att ta reda pa hur konsfordelningen ser ut i branscher. Det kan vara
mycket intressant att jamfdéra konsférdelning och kdnsmonster inom samma bransch men
mellan olika lander. Fullt mojligt att det skiljer sig at eftersom kon ar en social konstruktion
och darmed ar foranderlig 6ver tid, rum och kulturer. Det ar inte givet att en t ex
mansdominerad bransch ocksa ar det utanfor landets granser. Eller att en syssla somi
Sverige forknippas med att utféras av kvinnor ocksa har samma koppling i ndgot annat land.
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Darfor ar det viktigt att ha koll pa landets men framférallt [anets jamstalldhetsutmaningar sa
att dessa kan 6verbryggas sa kraftfullt som majligt.

Forslag till forandring

Smart specialisering - med ett jamstalldhetsperspektiv

Utga ifran de styrkor som finns i lanet och bygg pa dem med stdd av samarbete utanfor
Sveriges granser — benchmarking. Detsamma galler ev svagheter i lanet sett ur ett
jamstalldhetsperspektiv. Nar dessa formuleras kan det ga lattare att hitta
samverkansmojligheter som ocksa ratar till ev skeva kdnsmonster. Sjalvklart ar det bra med
etableringar men det dr ocksa bra att kdnna till om dess forstarker ett redan existerande
konsmonster eller om den utmanar traditionella kénsroller.

Urvalskriterier, uppféljning och utvardering i RTP

Urvalskriterier ar en intressant punkts som kommer i slutet av RTP. Egentligen dr en mer
logisk ordning att dessa kommer tidigt i dokumentet da kriterierna ska utgora
bedomningsgrunder for om en insats godkanns eller inte.

Har kommer hallbarhetsbegreppet in vilket ar bra. Det som sen blir svart ar att vikta
foreslagen insats gentemot ett antal urvalskriterier t ex positiv paverkan for 6kad
jamstalldhet. For att veta om det blir en positiv forandring vad géller jamstéalldhet behover vi
veta ett nuldage samt ha verktyg for att félja upp resultatet. | de fall det uppstar
intressekonflikter uppges att begreppet hdllbar tillvixt ska anvéindas och tolkas som att bra
utvecklingsvillkor ska skapas fér kvinnor och mén i ldnet utan att férstéra for framtida
generationer. Vad betyder det?

RTP ska foljas upp varje ar med bland annat en fraga om hur dokumentet fungerar som
styrande dokument fér de anslag som regionférbundet disponerar. | dess nuvarande form ar
det nog svart att anvanda RTP som vagledning da den ar allmant hallen.

Endast marginella férandringar har skett under de senaste fem aren vilket gor att det ocksa
saknas hanvisningar till dokument som Regional innovationsstrategi. Det ar viktigt att
standigt stimma av om RTP leder till innovativ regional tillvixt. Ar dokumentet ett stod i att
tanka nytt for att mota saval utmaningar som mojligheter? Hur identifieras utvecklingsbehov
utifran en mangfald av perspektiv? Sker samverkan over organisations- och sektorsgranser?
Involveras berdorda malgrupper och intressenter? Testas l0sningar i de miljoer och
verksamheter som berors?

Fran konsblind till konsmedveten

RTP &r ett dokument som i sin nuvarande form ar svagt nar det galler ett jamstéalldhet med
ett intersektionellt perspektiv. De prioriterade omradena, overgripande mal, atgarder och
mal for atgarder alldeles for trubbiga for att ge positiv effekt for jamstalldhet.

Framst beror det pa att det inte gar att utlasa ett nulage sett med ett
jamstalldhetsperspektiv.

Nagra mal fran RTP far bli exempel pa detta:

Minst fem nya strategiska natverk — med ett jamstalldhetsperspektiv gar det att stalla flera
fragor
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Natverk inom eller mellan vilka branscher/foretag? Varfor? Hur ar representationen mellan
kvinnor respektive man inom varje bransch? Vad ska natverken bidra till och till nytta for
vem?

Fler personer ska ha hogre utbildning — finns det nagon sarskilt malgrupp i atanke och motiv
till det? Kvinnor aterfinns i hogre utstrackning an man inom hogre utbildning men annu inte i
sk ledande positioner i samhallet. En relevant fraga ar ocksa om/hur fér vem hogre
utbildning I6nar sig? Svarar arbetsmarknaden upp mot de hégutbildades krav pa arbete som
matchar utbildningen?

Det som behdvs ar en mer nyanserad bild av de prioriterade omradena sa att det gar att

hdmta fakta om jémstdlldhet med ett intersektionellt perspektiv ur RTP. AlltsG hur ser ldnet
ut med jamstdlldhetsglaségon och hur beskrivs mal och insatser da?
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Relaterade processer

RTP &r en del av ett sammanhang, ett dokument i en flora av sadana som alla har regional
tillvaxt i fokus.

En nodvandighet for att fa jamstalldhetsperspektivet att fungera i bade teori och praktik ar
att inhdamta kunskap och att trana sig pa att tillampa den.

Handlingsplan jamstalld regional tillvaxt Jamtland Harjedalen 2016-2018

Narmsta kallan, sett till dokument som redan finns i regionen, ar Handlingsplan for jamstalld
regional tillvaxt Jamtland Harjedalen 2016-2018. Det ar ett ambitiost program och planen ar
samtidigt ett pagdende projekt. inledningen av denna genomlysning finns hanvisningar till
handlingsplanen eftersom en revidering av RTP ar tydligt formulerad. Dels i en av tre
prioriteringar: “"Regionen ska integrera ett jimstdlldhets- och jimlikhetsperspektiv i det
regionala tillvixtprogrammet och sékerstélla att jimstdlldhetsintegrering med
intersektionell analys tillimpas vid genomférandet av programmet”. Dels i en
malformulering: “Ett reviderat regionalt tillvixtprogram ddr jémstdlldhet med ett
intersektionellt perspektiv integrerats i alla programomraden. Samt att detta program har
bérjat tillimpas”

Ett nyckelord har ar "tillampas” for givetvis gar det att ta fram en RTP som har tydligare
jamstalldhetsperspektiv vilket ger battre forutsattningar for att jamstalldhet som
forhallningssatt och filter ska ge genomslag men det viktiga blir att tillampa det som saval
RTP som handlingsplanen syftar till. Mycket val formulerat i handlingsplanen: ”(---) bidra till
en jamstdlld regional tillvéxt dér kvinnor och mén har samma makt och férutsdttningar att
nd inflytande i det regionala tillvéxtarbetet och pa likvérdiga villkor fa tillgdng till de resurser
som finns fér regionala satsningar pa hdllbar tillvéixt”.

CEMR deklarationen

Lite langre tillbaka i tiden (2009) finns ocksa en av davarande Jamtlands ldns landsting
undertecknad CEMR deklaration som ar en gedigen samling punkter som alla ringar in
jamstalldhetsfragornas betydelse i flera olika samhallsfragor. (CEMR star for Council of
European Municipalities and Regions). Syftet med CEMR deklarationen ar att framja
europeiska kommuners och regioners jamstalldhetsarbete och omfattar sex priniciper:
jamstalldhet som grundlaggande rattighet, motverkan av diskriminering, representativt
deltagande, motverkan av konsstereotypa uppfattningar, jamstalldhetsintegrering av alla
verksamheter, tillracklig resurstilldelning.

De tva andra prioriteringarna i handlingsplanen for jamstalld regional tillvaxt behover ocksa
namnas i sammanhanget da de utgor byggstenar som bidrar till att forverkliga ambitionen
om att jamstalldhetsintegrera RTP. Den ena punkten ar: Arbets- och beslutsprocesserna for
regionens tillvaxtarbete ska jamstalldhetsintegreras med ett intersektionellt perspektiv. Den
andra punkten ar: Utveckla regionens férmaga att styra, stélla krav och f6lja upp andra
tillvaxtaktorers jamstalldhetsarbete.
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Ledningsstyrt jamstalldhetsarbete ger framgang

Framsta framgangsfaktorn for ett lyckat jamstalldhetsarbete ar att chefen har ledartréjan.
Det betyder inte att chefen ska gora allt men daremot sta bakom fragorna och se till att de
kommer med det ordinarie arbetet dar beslut fattas. Det betyder en sarskild vaksamhet pa
om/hur underlag infor beslut har tagits fram — finns dar underbyggda argument for hur
kvinnor respektive man paverkas och far del av resurser? Finns det bade kvantitativ data och
kvalitativa analyser?

Rutiner ar jamstalldhetens vakthundar

For er region finns ett utmarkt verktyg for jamstalldhetsintegrering i vardagen: Rutin for att
bereda ett arende med ett jamstalldhets- jamlikhets- och barnrattsperspektiv. Har finns
utmarkt handledning som inledningsvis svarar pa fragan varfor ett arende behéver beredas
med hansyn till jamstalldhet, for att sedan ga vidare och foresla nar rutinen ska tillampas,
vad handlaggaren eller motsvarande behover ta stallning till och hur statistik som ar
uppdelad pa kon med flera kategorier kan férstas och presenteras.

Det handlar om att starka kvaliteten i underlagen (oavsett om det ar en remiss, ett politiskt
forslag eller omférdelning av resurser). Det handlar om att bedéma om/hur framtagna
underlag ar i relation till uppstallda jamstalldhets- jamlikhetsmal. Det ar ocksa viktigt att
analysen synliggor att forutsattningarna for kvinnor, man, flickor, pojkar, kan skilja sig at
beroende pa alder ekonomisk status, utbildningsniva, funktionsvariation, religios tillhorighet
mm. Darfor ar det sa viktigt att det i framtidens RTP ar synligt vilka villkor som kvinnor
respektive man i regionen har — det ar en forutsattning for att kunna forandra i jamstalld
riktning.

| dokumentet finns ocksa flertalet konkreta fragestallningar att anvanda som fond for att
trycktesta sitt underlag men dessa kan ocksa anvandas for att kvalitetssakra andra aktorers
forslag som har med regional tillvaxt att gora.

Det ar bra om samtliga styrdokument/policies som har Region Jamtland Harjedalen som
avsandare ar jamstalldhetsintegrerade. Kanda rutiner hjalper till att tillse det.

Region Jamtland Hérjedalen kan med fordel ga fore i sitt jamstalldhetsarbete men kan
omojligt forandra alla villkor och forutsattningar pa egen hand. Ibland kan det kdnnas
hopplost och det finns alltid ett motstand gentemot forandringar som utmanar traditioner,
makt och resurser. Men en strategi kan vara den som Rosi Hoffer, Tillvaxtverket, foreslar
”Ga pa dom positiva forst och ta med dom andra sen”. Det ar klokt att gora sa for att halla
tempot uppe. Ett lite fortackt motstand gentemot jamstalldhet kan vara att ”jamstélldhet tar
tid” och det gor det. Men det &r inte ett argument till att aldrig borja med
forandringsarbetet. Det fina ar ocksa att det gar utmarkt att pa en gang borja med sig sjalv.
Sitt eget ledarskap, medarbetarskap, arbetssatt osv. Sjalvklart behovs utbildning vilket
Region Jamtland Harjedalen uppmarksammat och erbjuder samt kommer att folja upp inom
Handlingsplan jamstalld regional tillvaxt. Det uttrycks pa flera stallen men bland annat sa har
"For att kunna gora relevanta och sakliga reflektioner behovs kunskap. Det behdvs en 6kad
problematisering och diskussion avseende vad som 6nskas uppnas med regionala
utvecklingsférvaltningens jamstalldhetsarbete (---). Det finns behov av tydligare
malformuleringar for att uppna en jamstalld verksamhet liksom indikatorer for att kunna
mata och félja hur arbetet utvecklas”.
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Infor Region Jamtland Harjedalens nya RTP

Utifran tidigare forskning, den nuvarande RTPn och andra relaterade processer for jamstalld
regional tillvaxt i Jamtland Harjedalen urskiljs i detta avsnitt ett antal pusselbitar for att den
nya RTPn ska kunna bidra till en hallbar férandring av regionens kénsmaonster utifran ett
intersektionellt perspektiv.

Hallbar tillvaxt

Plocka upp begreppet hallbar tillvaxt och fokusera pa att just hallbarhetsbegreppet har tre
delar, social (jamstalldhet/jamlikhet), ekonomisk och ekologiskt. Det underlattar att visa pa
hur de tre delarna hanger ihop vilket i sin tur ger exempel pa intersektionalitet som kan vara
ganska svart att forklara.

Maktkedja

Red ut hur er regionala maktkedja ser ut. Vilket genuskontrakt har ni? Det betyder att
problemformuleringar behover granskas (synliggér vem som har tolkningsféretrade), liksom
prioriterade atgarder och andra atgarder (vilket synliggor prioriteringarna), samt larande och
uppfoljning (vilket synliggor resursfordelningen). Jamstalldhet och jamlikhet behover finnas
med i alla delar; fran vision till verksamhet till uppfoljning. Hur ser ert prioriteringsmonster
ut?

Riktade och strukturella insatser

De atgarder som foreslas i RTP har olika karaktar. Vissa ar strukturella medan andra ar
riktade. Har galler det att veta vad som ar vad och vad det betyder sett ur ett
jamstalldhetsperspektiv. RTP behdver nog innehalla bada for ex en riktad insats sdsom att
gora en insats for att fler unga man ska ta sig an universitetsstudier ska ju pa sikt bidra till att
regionen far en hogre andel av befolkningen som sammantaget har en hogre
utbildningsniva.

Hallbarhetsnavet bidrar till inkluderande verksamhet

For att fa fart pa forandringsarbetet behdvs som tidigare namnts traning men ocksa en tydlig
vagledning. For att komma ifran en traditionell maktkedja och darmed utmana ert regionala
genuskontrakt kan Hallbarhetsnavet anvdandas som verktyg for att ta fram alternativa
scenarios.

Hallbarhetsnavet utgar ifran normer/hallbarhet och stéller fyra fragor som sammantaget ger
en bild av vad som formar regionala tillvaxtinsatser
% Vems behov? (Hur kan utvecklingsbehov identifieras pa nya sitt)

RS

% Vems idéer? (Vilka nya sorters 16sningar kan utvecklas)

*

¥ Vems kompetenser? (Hur kan en méngfald av ménniskor involveras)

*

% Vems nytta? (Vilka synergier kan skapas mellan olika branscher, organisationer)

K/
*

K/

Inkluderande verksamhet

For den som ytterligare vill nyansera vem som far vad och pa vilka villkor kan anvdnda ett
verktyg som heter ”Var vag till en inkluderande verksamhet”. Den gar att ladda hem som pdf
och fylla i interaktivt nedladdad eller direkt pa webbplatsen:

https://www.ltu.se/cms fs/1.142880!/file/Canvas%20Inkluderande%20verksamhet.pdf
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Modellen utgar ifran fyra genusteoretiska begrepp, strukturer, symboler, relationer och
identiteter for att se hur jamstalldhetsinsatser formas.

Fordandringsrutan

Och for den som vill ringa in om insatserna ar strukturférandrande internt/externt eller av
mer kortsiktig karaktar kan anvanda sig av forandringsrutan som finns att hamta pa
webbplatsen: www.ltu.se/forandringsrutan

Framruta eller backspegel?

Oavsett form for den nya RTPn sa ar forhoppningen att analysen av nuvarande RTP bidrar till
vidareutveckling av dokumentet och processen for att ta fram och sprida den. Det
handlarom att finna pusselbitar som hjalper till att skapa en hallbar férandring av regionens
kénsmonster utifran ett intersektionellt perspektiv. De avslutande pusselbitarna kan
rubriceras som vad, hur och vem:

Vad handlar om att insikter om kdnsmonstren behover flatas samman med andra faktorer
sasom alder, etnicitet, utbildningsniva och funktionalitet for att komma at komplexa
mekanismer som skapat monstren. Detta kan ske genom att i den kommande RTPn inte
enbart omnamna “kvinnor”, “utrikesfodda” eller “unga” utan istallet synliggora villkoren for
utrikesfédda kvinnor pa arbetsmarknaden, unga hbtq personer i samhallslivet eller
lagutbildade man i utbildningssystemet.

Hur handlar om den systematiska integreringen av jamstalldhets- och intersektionella
perspektiv som visat sig vara nédvandiga for att uppna strukturella, hallbara forandringar.
Utmaningen ar att integrera perspektiven i lika stor utstrackning i alla insatsomraden, samt
dven i maktkedjans samtliga lankar fran tolkningsforetrade till prioritering och
resursfordelning. | det har sammanhanget ar spraket viktigt, nar talar vi om gruppen kvinnor
respektive man och nar ar det tillampligt med exempelvis bendmningen hen?

Vem handlar om jamstallda prioriteringar mellan olika grupper av manniskor, mellan
verksamhetsomraden med olika kdnssammansattning mm. En utmaning kan vara att blicka
framat istallet for bakat nar det galler att urskilja regionens styrkeomraden. Detta eftersom
bakatblickande endast ger en bild av det som tidigare ansetts vara viktigt att prioritera bland
dem som innehaft tolkningsforetradet i regionala tillvaxtprocesser. Framatblickande ger
istallet en bild av det som skulle kunna forma regionens framtid, utifran en medveten
inkludering av en rik flora av roster och perspektiv.
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BILAGA - Dokument som beror regional tillvaxt

Regionala tillvaxtprogrammet (RTP)

Handlingsplan for jamstalld regional tillvaxt

Regional utvecklingsstrategi (RUS)

Innovation Jamtland Harjedalen (RIS)

Rutin for att bereda ett arende

Aterrapportering 2016 villkorsbeslut Jamtland Harjedalen

Slutrapport regionala tillvixtmedel

Utveckling av de regionala foretagsstoden avseende jamstélldhet, integration och miljo

inklusive klimat

Jamtland Harjedalen a business region on the move, Tomas Gunnarsson (Genusfotografen)

23



	Bakgrund
	Prioriteringar i länet – tillväxt och jämställdhet
	Mål och medel – hur hänger det ihop?

	Huvudproblem
	Stödstruktur för jämställdhet och intersektionalitet – nationell nivå
	Stödstruktur för jämställdhet och intersektionalitet – regional nivå

	Varför en analys av RTP med ett jämställdhetsperspektiv?
	Vad är växtnäring i det strategiska förändringsarbetet?
	Nyfikenhet på normer


	Forskning om kön och jämställdhet i regional tillväxt
	Könsmönster
	Intersektionalitet
	Maktrelationer, maktkedja och genuskontrakt
	Jämställdhetsintegrering
	Riktade och strukturella insatser
	Företagande och innovation
	Öppna upp!

	Jämställdhetsanalys av Regionalt tillväxt program för Jämtlands län (2016-2020)
	Utgångspunkter, mål och prioriteringar i RTP
	Prioriterat område 1 innovation och företagande
	Jämställdhetsanalys av område 1 innovation och företagande
	För vem skapas fler arbetstillfällen och inom vilken bransch?
	Förslag till förändring
	Tänk nytt när det gäller vem som har kunskap och vad det innebär att vara entreprenör
	Prioriterat område 2 Attraktiva miljöer och tillgänglighet
	Jämställdhetsanalys av område 2 attraktiva miljöer och tillgänglighet
	Trygg infrastruktur ger tillgängliga miljöer
	Förslag till förändring
	Miljömedvetenhet, jämställdhet och machokultur
	Prioriterat område 3 kompetensförsörjning
	Jämställdhetsanalys av område 3 kompetensförsörjning
	Kön, kompetensförsörjning och konkurrenskraft
	Förslag till förändring
	Servera ett normkritiskt smörgåsbord av utbildningar…
	Prioriterat område 4 Internationellt samarbete
	Jämställdhetsanalys av  prioriterat område 4 internationellt samarbete
	Könsmönster över gränserna?
	Förslag till förändring
	Smart specialisering  - med ett jämställdhetsperspektiv

	Urvalskriterier, uppföljning och utvärdering i RTP
	Från könsblind till könsmedveten

	Relaterade processer
	Handlingsplan jämställd regional tillväxt Jämtland Härjedalen 2016-2018
	CEMR deklarationen
	Ledningsstyrt jämställdhetsarbete ger framgång
	Rutiner är jämställdhetens vakthundar


	Inför Region Jämtland Härjedalens nya RTP
	Hållbar tillväxt
	Maktkedja
	Riktade och strukturella insatser
	Hållbarhetsnavet bidrar till inkluderande verksamhet
	Inkluderande verksamhet
	Förändringsrutan
	Framruta eller backspegel?

	BILAGA - Dokument som berör regional tillväxt

