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Tack!

Vi vill rikta ett varmt tack till alla som deltagit i studien och delat med sig av sina
erfarenheter och reflektioner 6ver projektet. Tack ocksa till Region Jamtland
Harjedalen for fortroendet att genomfora detta uppdrag.
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Bakgrund och syfte

Under hosten 2018 har Mittuniversitetet haft i uppdrag av Region Jamtland Hérjedalen
att gora en utvardering som syftat till att kartldgga och utvardera vilka resultat som
projektet med en handlingsplan for jamstélld tillvéxt i region Jamtland/Hérjedalen har
uppnatt. Regionen har efterfragat en reflektion 6ver om projektet lyckats na malen i
handlingsplanen och paverka det insatsomrade som projektet verkar inom. Under den
projekttid som handlingsplanen skall implementeras har den regionala
utvecklingsforvaltningen anstéllt en konsult som har haft i uppdrag att genomfora
handlingsplanen kopplat till de medel som forvaltningen har blivit tilldelade av
Tillvaxtverket. Inom Region Jamtland Hérjedalen finns tva forvaltningar: Halso- och
sjukvardsforvaltningen och Regionala utvecklingsforvaltningen. Av regionens ca 4000
anstéllda arbetar ungefiar 150 personer inom Regional utvecklingsforvaltning och det
ar ocksad inom denna forvaltning som genomférandet av projektet har skett.

Varje forvaltning har en forvaltningschef som rapporterar till regiondirektoren.
Forvaltningarna ar uppbyggda av omraden med tillhérande omradeschef som i sin tur
rapporterar till respektive forvaltningschef. Regional utvecklingsférvaltning (RUF)
arbetar med att samordna och effektivisera det regionala utvecklingsarbetet och
forvaltningen ar indelad i fyra omréaden; Vilfird, klimat och kompetens (VKK), Niringsliv,
Kultur och Infrastruktur och kommunikationer. I ledningen {or forvaltningen finns det ett
s.k. ndrstod som skall stddja ledningen i strategiska och ekonomiska beslut.
Organisatoriskt dr konsulten placerad i omrade VKK men sitter ocksa med i den
ledningsgrupp som skall foretrdda implementering av handlingsplanen. Utover
konsulten sa bestar ledningsgruppen av forvaltningschef och foéretradare/chefer fran
forvaltningens olika omraden. Genomforandet av projektet stracker sig fran november
2016 till november 2018 och medlen som dr avsatta for detta arbete uppgar till 5,2
miljoner kronor. Genomfdrandet av handlingsplanen kommer i rapporten att kallas
for “projektet” och syftar till det arbete som har gjorts for att nd malen i
handlingsplanen. Resultatet redovisas utifrdn handlingsplanens tre prioriteringar.
Denna rapport kan utgora ett underlag som kan vara till hjdlp infor framtida projekt
och/eller till ordinarie verksamhet kopplat till projektets insatsomrade — Jamstalld
Regional Tillvaxt. Utvarderingen har haft som sarskilt fokus att synliggora eventuella
hinder och motstdnd som projektet mott under tiden for genomférandet samt att
synliggora dess framgangsfaktorer.

Syftet med rapporten

Denna rapport redovisar det arbete som utforts av Mittuniversitets forskare inom
ramen fOr utvdrderingen. De fragestdllningar som véglett arbetet &r:

e Hur har organisatoriska forutsattningar paverkat projektets resultat?
e Har organiseringen av projektet Oppnat upp for intersektionella perspektiv
pa jamstélldhet?
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e Finns det ett organisatoriskt motstand kopplat till projektet och hur har det
visat sig under implementeringen?

e Vilka framgangsfaktorer bor tas med fran projektet och vilka utmaningar
stdlls det fortsatta forandringsarbetet infor ndr finansieringen av projektet
upphor?

Metod och material

Arbetet med denna rapport utférdes mellan augusti och oktober 2018. Utvérderingen
har utforts med kvalitativa metoder genom intervjuer, observationer,
minnesanteckningar och analyser av styrdokument/rutiner.

Dokumentation och observationer

Det forberedande arbetet startade med att studera den handlingsplan som projektet
utgdr ifrdn, Handlingsplan jamstilld regional tillvixt Jimtland Hérjedalen 2016-2018 samt
minnesanteckningar gjorda av den konsult som anstéllts av forvaltningen for att jobba
med implementeringen av handlingsplanen. Vi gavs aven tillgang till dokument och
rutiner som forvaltningen anvénder sig och som r centrala for projektet. Totalt bestar
detta material av ett tiotal dokument som utgors av interna enkéter och rutiner, externa
analyser av rutiner och dokument, minnesanteckningar fran konsulten och en EU-
deklaration som regionen undertecknat. EU-deklarationen undertecknades 2009 och
forkortas CEMR (Council of European Municipalities and Regions) och ar ett region-
och kommunbundet samarbete pa EU-niva som stravar efter att integrera
jamstélldhetsperspektivet i det politiska beslutsfattandet och i den praktiska
verksamheten f6r kommuner och regioner (SKL 2018b). Dokumentationen har fungerat
som utgangspunkt da 6vriga intervjuer utformats.

Observationer genomfordes vid tre tillfallen. De inkluderar en grundlaggande
utbildning i genus, jamstalldhet och maskulinitetsnormer, en CEMR-utbildning for
omrade VKK och en foreldsning som leddes av den inbjudna forskaren Gertrud Astrom
som behandlade organiseringen av forvaltningen kopplat till handlingsplanens
perspektiv. Grundutbildningen leddes av konsulten och holls f6r nyanstillda inom
Naéringsliv och pagick under tre timmar. Under detta utbildningstillfdlle deltog fem
medarbetare tillsammans med konsulten. CEMR-utbildningen leddes ocksa av
konsulten tillsammans med en extern utbildningskollega och genomfordes i en av
VKK:s lokaler. Vid detta tillfalle deltog ett femtontal medarbetare och pagick under ca
tre timmar. Utbildningen som holls av Gertrud Astrom riktade sig till personer med en
mer strategisk roll inom forvaltningens omraden och hélls under ca tva timmar i en
storre extern lokal. Uppskattningsvis deltog ett 60-tal personer pa denna
utbildning/forelasning. ~ Observationerna dokumenterades med faltanteckningar och
har bidragit till att skapa en bredare fOrstaelse for organiseringen av projektet samt
vicka mdjliga fragestdllningar som ocksa har kunnat lyftas i intervjuerna.
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Observationerna har dven bidragit till var forstdelse av hur utbildningarna (och
workshoparna) varit organiserade och vad de férmedlat till medarbetarna. De har alla
fungerat som en lank mellan projekt och medarbetare och varit viktiga d& medarbetarna
inte representeras i intervjuerna.

Intervjuer

Sex intervjuer har genomforts med nyckelpersoner fran olika omraden inom Regional
utvecklingsforvaltning samt for genomforandet av projektet. De omraden som finns
representerade i detta material ar Ndringsliv, Vilfird, klimat och kompetens och Kultur.
Alla intervjupersoner har ledande positioner inom respektive omrade och nagra av
intervjupersonerna ingdr i den ledningsgrupp som har till uppgift att leda
implementeringen av projektet. Tva av intervjupersonerna &r kvinnor och tre dr méan.
En person har intervjuats tva ganger. Utformningen av intervjuerna har varit
semistrukturerad och alla intervjuer har varat mellan 40-80 minuter och spelats in for
att mojliggora ordagrann transkribering. Citat har i de fall de kan rdja konfidentialitet
redigerats.

Analytiska utgangspunkter

For att kunna besvara utvarderingens centrala fragor har analysen av det material som
samlats in tagit sin utgangspunkt i forskning om hur ojamlikhet och motstand mot
jamstélldhets- och jamlikhetssatsningar skapas i organisationer. Vi har dirmed kunnat
analysera pa vilket satt de organisatoriska forutsattningarna for projektet paverkat dess
resultat. Genom att visa pa hur motstdnd mot fordndring inom organiseringen av
verksamheten kan se ut kan det lattare upptackas och forebyggas i framtida
jamstélldhetsarbete.

Organisering och motstand

Att skapa ett projekt dr ett vanligt sdtt att organisera forandring, inte minst nar det géller
ojamstdlldhet och ojamlikhet. Men projekt star inte neutrala fran de organisatoriska
strukturer som de bedrivs inom (Acker 2006; Lindgren & Packendorff 2006). En
identifiering av ojamlika villkor i organiseringen av hur regionala resurser fordelas var
det som fran borjan skapade ett behov av att satsa pa handlingsplanen for jamstalld
regional tillvaxt. Dessa organisatoriska forutsattningar behdvde dérfor problematiseras
och adresseras och samtidigt praktiskt navigeras av det projekt som drivits i regionens
regi. En analytisk utgdngspunkt for var utvardering av projektet ar att organisering kan
bidra till att ojamlikheter uppstar saval som forandras.

Organisationsforskaren Joan Acker utvecklade begreppet ojamlikhetsregimer for
att undersoka hur komplexa ojamlikheter skapas inom organisationer (Acker 2006) och
dr idag mycket frekvent citerad inom organisationsforskningen (Acker 2012; Healy,
Bradley & Forson 2011; Mulinari & Selberg 2013; Olofsdotter & Sjostedt Landén 2014).
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Samtidigt som vi vet att det finns stora skillnader mellan kvinnors och méns livsvillkor
sa vet vi ocksad att ojamlikheter inte enbart handlar om kon. Acker menar sjdlv att
begreppet ojamlikhetsregimer kan vara anvandbart for att analysera vad det dr som gor
att organisationers forandringsprojekt hindras och forsvaras saval som lyckas med de
forindringar som &r malet for projektet (Acker 2006, s. 441). Aven om
ojamlikhetsregimer kan forstds som kopplade till en speciell organisation dr analysen
baserad pa en forstdelse av organisationer som inbaddade i vidare relationer av makt
och ojamlikhet (Acker 2012).

Ackers ojamlikhetsregimer erbjuder sdtt att analysera hur samhallets
kategoriseringar av manniskor och grupper i konstillhorighet, klass, etnicitet,
sexualitet, alder och funktionsféormaga skapar skilda forutsattningar i organisationer. I
handlingsplanen for jamstalld regional tillvaxt beskrivs att “arbets- och besluts-
processerna for regionens tillvéxtarbete ska jamstalldhetsintegreras med ett
intersektionellt perspektiv’ samt att “regionen ska integrera ett jamstdlldhets- och
jamlikhetsperspektiv i det regionala tillvaxtprogrammet och sakerstdlla att
jamstélldhetsintegrering med intersektionell analys tillampas vid genomforandet av
programmet” (Handlingsplan 2016, s. 1). Vi tolkar det som att det intersektionella
perspektivet bidrar med en strdavan att utjdmna ojamlikhetsregimer och
uppmarksamma just skillnadsskapandets betydelse i organiseringen av det regionala
tillvaxtarbetet samt att problematisera hur normativa uppfattningar om bland annat
lamplighet och kompetens kopplas till forestéllningar om specifika grupper.

Det ar vanligt att forandringsprojekt moter motstand bade inom och utanfor dess
organisation eftersom sadana projekt syftar till att omfordela makt och resurser.
Forskning visar att jamstalldhetsbegreppet ofta tillskrivs olika tolkningar vilket ocksa
paverkar vem som dr den tdnkta deltagaren i riktade insatser for jamstalldhet och vem
eller vilka som exkluderas. I tidigare studier av forandringsprojekt pa jamstalldhets-
omradet finns exempel pa att viss forandring sker under tiden for projektet men att
organiseringen sedan riskerar att aterta sin ursprungliga form. Abrahamsson (2009)
anvander begreppet dterstillare nar hon beskriver de handlingar (omedvetna eller
medvetna) som strévar efter att motverka forandringen. Tidigare studier visar ocksa att
jamstalldhetsprojekt kan bara pa motstridigheter: bade bidra till att lyfta ett
genusperspektiv och samtidigt bidra till att forstarka ojamlikheter (Olofsdotter &
Sjostedt Landén 2014).

Vi utgar ifran en icke essentialistisk syn pa kon dar det inte finns nadgon pa
forhand given koppling mellan anatomi och de sitt som maénniskors villkor i
(arbets)livet formas (se Olofsdotter & Sjostedt Landén 2015). Begrepp som kon, genus
och jamstalldhet fylls med olika innebdrd i praktiskt organisatoriskt arbete. Darfor kan
studerande av de organisatoriska strukturerna sidga oss mycket om hur bade formell
och informell makt skapas och uppratthalls inom ramen {&r foérdndringsarbete. Detta
innebar saledes att kategorisering i termer av “kvinnligt” och “manligt” endast finns
till pa grund av att de hela tiden upprepas och girs pa sérskilda satt (Nentwich & Kelan
2014).
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Handlingsplanens prioriteringsomraden

Regionens utvecklingsforvaltning styrs av en Overgripande strategi, ndmligen den
regionala utvecklingsstrategin. I denna strategi finns totalt sju prioriteringar och 35 mal
for verksamheten. Flera av prioriteringarna beskriver hur regionen skall skapa en
hallbar tillvaxt for alla i Jamtland och Haérjedalen vilket ocksa omradena inom
forvaltningen har som uppdrag. En viktig del i arbetet med den regionala
utvecklingsstrategin ar att bereda och fatta beslut kring de pengar som férvaltningen
delar ut i form av projektmedel och foretagsstod. Arligen tilldelar staten Region
Jamtland Harjedalen 114 miljoner kronor for detta dndamal dar ca 60 % gar till
foretagsstod och ca 40 % gar till projektstdd. Det 6vergripande malet med Handlingsplan
jamstilld regional tillvixt Jamtland Hirjedalen &r att bidra till en jamstalld regional tillvaxt
genom att verka for att kvinnor och man skall ha samma makt, tillgang och inflytande
over de resurser som finns for regionala satsningar pa hallbar tillvéxt. For att na detta
mal har forfattarna till handlingsplanen valt att anvidnda sig av ett intfersektionellt
perspektiv pajamstalldhet. Handlingsplanen syftar ocksa till att beslutsprocesser, rutiner
och styrdokument inom forvaltningen skall préaglas av detta perspektiv och att det ges
utrymme i de dgardirektiv som regionen har inflytande i (Handlingsplan 2016).

I forvaltningen finns det rutiner och styrdokument som beskriver hur arbetet
skall goras inom varje omrade. Men det finns ocksa rutiner som mer overgripande
beskriver hur arbetet inom forvaltningen skall ske och vilka perspektiv som bor préagla
planering, beredning, beslut, verkstdllande och uppfoljning i stort. Rutinen for att bereda
ett drende med jimstilldhets, jimlikhets och barnrittsperspektiv @r ett exempel pé en sddan
rutin och skall tillampas av handlaggare, ledningsgrupper och politisk flora. Rutinen
skall sdkerstdlla att ett jamstdllt och jamlikt perspektiv integreras och att statistik
gallande detta anvédnds. Utgangspunkten for denna statistik fokuserar pa variabeln kon
men skall ocksa omfatta andra sociala kategorier som bedéms nédvéndiga for arendet.
Det kan exempelvis vara &lder och/eller etnicitet (Region Jamtland Harjedalen 2016, s.
4-5). Resultatet som nu foljer presenteras utifran handlingsplanens tre prioriteringar. I
varje prioritering stalls handlingsplanens mal och férvantade effekter mot resultatet av
projektet som framkommit ur det insamlade materialet. Det finns en samlad bild hos
intervjupersonerna att genomforandet av handlingsplanen varierar beroende pa vilken
prioritering som diskuteras. Detta dr ndgot som kommer redogoras for mer i detalj
under varje prioritering.

Prioritering 1: Arbets- och beslutsprocesserna i tillvaxtarbetet

Maélet med denna prioritering var att starka jamstalldhets och jamlikhetsperspektivet
inom regional utvecklingsforvaltning genom kompetenshijande insatser, webbutbildningar
och workshops. Den Okade forstaelsen for jamstdlldhet och jamlikhet ur ett
intersektionellt perspektiv bor ocksa praktiseras i de arbetssitt och beslutsprocesser
som anvdnds inom respektive omrade. Prioriteringen har ocksa for avsikt att oka



Mittuniversitetet Kvalitativ utvardering av Handlingsplan for
jamstalld regional tillvaxt Jamtland
Harjedalen 2016-2018

antalet drenden som bereds med stod av Rutinen for att bereda ett drende med jamstilldhets,
jamlikhets och barnrittsperspektiv (Handlingsplan 2016, s. 11-12).

De kompetenshdjande insatserna startade med att ge en grundlédggande utbildning
i kon och genus. Har diskuterades ocksd héarskartekniker och vad det far for
konsekvenser att maskulinitet idag dr norm pa de flesta arbetsplatser som insatserna
for jamstalld regional tillvaxt berdr. Kopplat till denna insats har modeller {or att belysa
perspektiven introducerats for medarbetare, chefer och politiker. Exempel pa modeller
som anvants dr 4R-metoden och genustrappan. 4R-metoden tar hansyn till hur manga
kvinnor och mén det finns i forvaltningen och dess omréden och staller det i relation
till hur exempelvis tid, pengar och insatser fordelas. Darefter gors en analys kring
varfOr resurserna fordelas som de gor och om det gar att organiseras om for att verka
mer jamstallt. Genustrappan ar en modell bestaende av fyra trappsteg som beddmer
hur genusmedveten en individ/grupp &r. Skalan strdacker sig fran “stereotyp-
forstarkande” (steg 1) vilket innebadr att konsmyter uppratthélls, till att
vara “genusmedveten” (steg 4) vilket betyder att individen/gruppen arbetar aktivt for
att motverka ojamstallda villkor. De kompetenshdjande insatserna har hallits av
konsulten och har i forsta hand varit riktade till chefer och medarbetare inom
forvaltningen. Insatserna har varit &terkommande under hela projekttiden och ett fatal
av dessa insatser har riktats mot politikerna i den regionala utvecklingsndmnden och
mot de projektdgare och foretagsstod som finns kopplat till Naringsliv. Totalt har ca 15
st. kompetenshdjande insatser hallits av konsulten. Externa foreldsare har ocksa bjudits
in och utbildat personalen, nagot som intervjupersoner menar har varit stimulerande
for medarbetarna:

Vi har haft fokus pa jamstélldhet under vara personalméten och vi har kunnat plocka in
externa foreldsare vilket gjort att vi verkligen anvant de tillfillena med att fylla pa med
kompetens och inspiration fér medarbetarna.

(Intervju 3)

Totalt har ett tiotal utbildningsinsatser hallits av externa foreldsare. Badde de interna och
externa insatserna har varit mer frekventa for chefer och ledningsgrupp da de har fatt
riktade insatser samtidigt som de kunnat ta del av medarbetarnas utbildningstillfallen.
Politikerna ar den grupp som haft minst antal utbildningsinsatser (tva halvdagar/ar)
vilket ar enligt handlingsplanen. Det finns intervjupersoner som reflekterar over att
insatserna som vant sig till politiker kan ha varit for fa och dessutom upplever flera
intervjupersoner att det har varit dalig uppslutning vid de tillfdllen som getts. I de
utbildningsinsatser som gjorts har deltagandet fran medarbetarna och cheferna varit
hogt fransett ett antal medarbetare som enligt intervjupersonerna uppfattats som att de
aktivt valt att inte delta. Vid upprepade tillfillen har dessa personer erbjudits nya
utbildningstillfdllen men trots detta har de uteblivit fran utbildningsinsatsen. Det ar
flera av de intervjuade som beskriver denna typ av aktiva motstand och uttrycker en
frustration:
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Jag ar valdigt besviken pa att det finns funktioner i var forvaltning som ar ganska centrala
som aktivt far utrymme for sitt motstand i det har arbetet, som forsvarar arbetet och att
det accepteras ar jag besviken pa.

(Intervju 3)

En annan intervjuperson berattar:

Utbildningsinsatserna ar obligatoriska och da forvantas det att medarbetare och chefer

deltar fullt ut. Men det finns dnda de som verkar avgora sjdlva om de behover utbildning

eller inte och det kédnns frustrerande, speciellt da det inte styrs upp av ledningen.
(Intervju 5)

Abrahamsson (2009, s. 115-116) menar att ett forandringsmotstand ofta handlar om en
stravan efter att organisationsstrukturen aterfar eller behaller sin ursprungliga form.
Aterstillare ar visserligen vanligt forekommande och ibland 6vergaende men om
organisationen skall ge forandringsarbetet goda forutsattningar for att lyckas i langden
menar Abrahamsson (2009) att aterstéllare bor motverkas. I intervjumaterialet kan vi se
att intervjupersonerna identifierar ett monster i att kvinnor i storre utrdckning
uppskattar utbildningen i harskartekniker medan det ar vanligare att méan aktivt ar de
som valjer att inte delta trots att utbildningen &r obligatorisk och anordnats vid ett
flertal tillfallen:

Vissa utbildningar har varit véldigt bra och fatt bra gehor men det &r blandat. Generellt
har nog kvinnor tyckt battre om den kopplat till harskarteknik medan méannen inte vill ga,
men det dr min tolkning.

(Intervju 1)

Abrahamsson (2009, s. 190-191) menar att det hela tiden gors manlighet och kvinnlighet
i organisationer. Svaren pa detta manligt kodade motstdnd gar ofta att hitta inom
organisationen, i dess organisationskultur, hierarki och arbetsmiljo och ju tydligare
granser det finns mellan vad som exempelvis anses vara manligt och kvinnligt desto
svarare dr det att fa till stand en fordandring som syftar till att motverka ojamlika
maktstrukturer. Dessa maktstrukturer fordandras hela tiden men forskning visar att
konstruktioner av manlighet har en central aterstdllande kraft i arbetsorganisationer
(Abrahamsson 2009, s. 123-124).

I anslutning till utbildningsinsatserna har deltagarna uppmanats att borja tanka
utifran ett jamstalldhetsperspektiv. Detta har gjorts via workshops dar deltagarna fatt
testa att anvanda de modeller som lyfts i de kompetenshdjande insatserna. Ett exempel
pa detta dr da den regionala utvecklingsnimnden fick anvanda sig av genustrappan
nar de tillsammans skulle diskutera hur genusmedvetna de som grupp var. Det har
ocksa funnits workshopar som behandlat olika dokument och rutiner som
forvaltningen har att forhalla sig till. Exempelvis har nagra workshopar lyft fram
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CEMR-deklarationen. Deklarationen bestar av ett antal artiklar som beskriver hur
arbetet med jamstalldhet kan bedrivas och hur regionen aktivt kan ta stéllning for
jamstéalldhet. Totalt har ungefar 25 workshops genomforts kopplat till projektet. Flera
har riktat sig till ledningsgruppen, andra har varit riktade mot ett specifikt omrade
inom forvaltningen och ett fatal har genomforts med politikerna i regionala
utvecklingsndmnden. De webbutbildningar som var tankt att starta tidigt i projektet
och som har i syfte att ge medarbetare, chefer och politiker en grundlaggande kunskap
om jamstalldhets och jamlikhetsfragor har i skrivande stund d@nnu inte kommit igdng
pa grund av tekniska problem. Vissa av intervjupersonerna patalar detta och uttrycker
en forhoppning om att dessa kommer igang sa fort som mojligt da detta ses som en
vardefull resurs i det fortsatta arbetet efter projektets slut:

Vi har inte fatt till nagon webbutbildning &n, vilket var det vi forst skulle gora, den slapar
ju rejalt. Sa nu hoppas jag att vi hinner fa till en san da det kan vara ett alternativ till de
hér workshoparna. Bade som stod for nya och befintliga medarbetare.

(Intervju 3)

Kompetensutveckling

Intervjupersonerna anser att utbildningsinsatserna har varit uppskattade och bidragit
till att medarbetare borjat reflektera kring exempelvis organisationskultur och
hérskartekniker. Forforstdelsen for perspektiven har dock skiljt sig at mellan
forvaltningens olika omréden. Detta har medfort att utbildningsinsatserna stott pa olika
utmaningar da de implementerats i de olika omradena vilket har medfort att
medarbetarnas reaktioner kopplat till de aterkommande utbildningsinsatserna har
varit blandade. En viktig del i att implementera den o6kade kompetensen hos
medarbetarna i verksamheten ar att borja tillaimpa Rutinen for att bereda ett idrende med
jamstilldhets, jamlikhets och barnrittsperspektiv. Det har funnits ambitioner fran ledningen
att alla arenden under 2018 skall hanteras med stdd av denna rutin. Anvdandandet av
rutinen beskrivs pa olika sitt av intervjupersonerna. Representanten fran kulturen
beskriver att ”“rutinen har lite mer tyngd i véar ryggrad”. De har arbetat med rutinens
perspektiv under en lang tid och rutinen upplevs som inbyggd i verksamheten. Det
finns forbattringspotential vid handldaggningen av drenden da de skulle kunna titta mer
pa vad som faktiskt star i rutinerna “men a andra sidan sa pratas det sa pass mycket
om de har fragorna sa jag skulle vilja sdga att de finns integrerade i vart sitt att arbeta”.
Pa andra stéllen i forvaltningen upplevs arbetet med rutinen pé andra satt:

Under en workshop med handléggare fran Néaringsliv forklarar en medarbetare att hen
inte sett rutinen for att bereda ett &drende med jamstélldhets, jamlikhets och
barnréttsperspektiv och det forvanar mig. Men samtidigt blir det en bekréftelse pa alla
dessa styrdokument inom organisationen. Tillslut verkar de vara s& manga att inte ens de
mest relevanta nar tankt verksamhet.

(Intervju 5)
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En intervjuperson menar att rutinen inte gar att anvanda da den ar svarapplicerbar och
istéllet bor skrivas om tillsammans med Tillvaxtverket. En annan intervjuperson gor en
liknande beskrivning:

Ja, den (l&s rutinen) skall ju vara med i alla vara d&renden men det &r ju lite varierat och det
beror ju pa hur vi efterfragar det. Om jag som chef far ett beslutsunderlag pa bordet sa
kan jag fraga var i underlaget som jamstalldhet synliggors, det dr det som behovs for att
alla skall komma ihag det.

(Intervju 3)

Rutinen tycks alltsa falla bort i vissa omréden dé& den upplevs svar att applicera kopplat
till de riktade malen som finns inom varje forvaltningsomrade. Samtidigt saknas en klar
arbetsgang for hur rutinen skall f6ljas upp. Flera av intervjupersonerna beskriver ocksa
att det finns en osdkerhet hos medarbetarna att anvéanda sig av rutinen, ndgot som ocksa
lyfts av medarbetarna i samband med observationer som genomfordes vid
utbildningstillfdllen. Vissa medarbetare stdd fran konsult i detta arbete medan andra
medarbetare inte involverar sig i arbetet vilket ocksa bidrar till att motverka
implementeringen. Det gar inte att uttala sig om rutinen for att bereda ett d&rende med
jamstélldhets-, jamlikhets- och barnrattsperspektiv anvands mer frekvent idag jamfort
med dé& projektet startade da det inte fors nagon statistik Over de &drenden som
handlaggs med stdd fran rutinen. Det finns heller ingen nollmatning gjord nér projektet
startade kopplat till rutinen som skulle kunna fungerat som utgangspunkt fér en analys
av detta.

Jamstalldhet, jamlikhet och intersektionalitet

Alla intervjupersoner ombads berétta om vad de lade i orden jdmstilldhet, jamlikhet och
intersektionalitet. Resultaten visade att forstaelsen for jamstalldhet ofta upplevdes som
lattare att forklara dn jamlikhet och framfor allt intersektionalitet. Nagra
intervjupersoner ar dock mer vana vid att satta ord pa och prata om de olika begreppen.
De forklarar ocksa hur intersektionalitet kan anvéndas som ett verktyg for att forklara
hur det vi hér kallar ojamlikhetsregimer samverkar och vilken betydelse det kan fa for
segregering, hirarkisering och maktutdévande. Andra intervjupersoner var mer osédkra
da de skulle forklara orden jamstélldhet, jamlikhet och intersektionalitet och
sammantaget kan vi se att intersektionalitet var ett ord som fler kdnde sig ovana att tala
om.

Sammanfattningsvis visade intervjuerna att det fanns olika kunskapsnivaer hos
intervjupersonerna kopplat till centrala begrepp i handlingsplanens mal. Intervjuerna
synliggor ocksa att utgangslaget for de olika forvaltningsomradena varit olika vilket
indikerar pa att insatserna i storre utstrackning bor riktats olika beroende pa omrade
och utgangslage i framtiden. Inom alla prioriteringar i handlingsplanen &r det
intersektionella perspektivet kopplat till jamstédlldhet tydligt framskrivet och &r ett
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uttalat mal att implementera i bade arbetsprocess och styrdokument. Utvérderingen
visar att projektet varit framgangsrikt i att fora fram och befésta jamstélldhet som en
viktig aspekt av forvaltningens arbete. Under de grundldggande utbildningsinsatserna
har det synliggjorts vad som skapar det som sedan betraktas som manligt och kvinnligt,
ett exempel var fodelsedagskort till barn med olika symboler och farger for pojkar och
flickor. Under vissa tillfdllen diskuteras dven begreppet jamlikhet vilket ofta likstalls
med diskrimineringsgrunderna i diskrimineringslagen. Ibland namns begreppet
intersektionalitet men det dr forhallandet mellan kategorierna man och kvinna som
tilldelas storst utrymme vilket ocksa skedde under CEMR-utbildningen. Vid Gertrud
Astroms forelasning lyftes jamstalldhetsbegreppet sarskilt fram som utgangspunkten
for hennes resonemang. Utifrdn jamstadlldhet diskuterade hon sedan hur andra
maktordningar kan kopplas samman med kon och hur de da kan problematiseras och
nyanseras, men hon anvinde inte ett uttalat intersektionellt perspektiv. En
intersektionell analys syftar till att synliggora vilka maktstrukturer som samverkar da
exempelvis kon gors. Dessa baseras alltid pa val av vissa maktstrukturer framfor andra
och skall goras genom argumentation och inte genom att automatiskt tilldela en
kategori (ofta kon) 6verskuggande betydelse for analysen (Lykke 2003, s. 53).

Forskning om hur jamstalldhet blivit till policy och praktik i Sverige visar att
synen pa jamstdlldhet i organisationer ofta utgatt frdn normer om  vithet,
heterosexualitet och medelklass. Detta ideal &ar idag ifragasatt och utmanas av
forskningsresultat som snarare menar att kon bor ses som en differentierad kategori
som beh&ver analyseras och forstas i intersektion med andra former av ojamlikhet (de
los Reyes 2011, s. 3; 2014). Begreppet jamstalldhet behover fyllas med innehall som inte
skapar forenklade dikotomier av gruppen man och gruppen kvinnor. I projektet blev
kvinnor och man problematiserade vilket gjort det svart for projektet att uppfylla malet
om ett intersektionellt jamstalldhetsperspektiv. Daremot har projektet bidragit till att
synliggdra behovet av att diskutera vilket innehéll som bor laggas i begreppen.

Ledning och styrning

Flera av intervjupersonerna patalade att projektet Okat deras medvetandegrad
avseende jamstdlldhet, jamlikhet och intersektionalitet. Men de menar ocksa att
ledningen kunde ha ”dgt frdgan mer” och reflekterat mer kring sin egen insats.
Ansvaret kunde tagits mer “fullt ut” och det finns intervjupersoner som efterfragar
storre engagemang fran ledningsgruppen. Det har dven funnits en risk att ansvaret for
forandringsarbetet forskjutits till konsulten. Ett exempel pa hur detta kunde ta konkret
form beskrivs av en av de intervjuade som menar att det varit svart att fa utrymme att
avsatta motestid fOr att prata om projektet, medan andra samtalsamnen som syftat till
att gora maskulin gemenskap har fatt en sjélvklar plats. Acker (2006:446) framhaller att
i maskulint kodade organisationskulturer behover kvinnor lagga extra energi pa att
skapa strategier for att klara sig och navigera i organisationen. Detta innebér en sarskild
slags arbetsdelning som blir konskodad och innebaér ett merarbete f6r kvinnor. Tidigare
forskning visar ocksa att &ven om kvinnor utarbetar sddana strategier s& kan de aldrig
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bli inkluderade pa samma premisser som man. Det finns dven intervjupersoner som
menar att det som de anser vara en brist pa ansvarstagande for projektet inte grundar
sig i ett aktivt motstdnd mot frdgorna utan snarare en osakerhet i vem som skall ta
ansvaret for forandringsarbetet och foretrdada fragorna. Det kan vara svart att peka pa
ett specifikt handlande som orsaken till denna osdkerhet som kan utmynna i alltifran
aktivt till passivt motstdnd. Detta maste ocksa ses som ett organisatoriskt motstdnd som
kan anses skapa en (maskulint kodad och 6verordnad) stabilitet och forutsdgbarhet
kring strukturer, kultur och maktférhallanden (Abrahamsson 2009, s. 124). Flera av
intervjupersonerna tror att forandringsarbetet kopplat till projektet hade fatt en hogre
prioritering om konsulten hade placerats ndrmare foérvaltningschefen i organisationen
och tilldelats mandat att foretrada frdgorna. Med stod i tidigare forskning ser vi att detta
mojligen gett konsulten ett storre mandat under projekttiden men det kan dven ha okat
risken for aterstallning da projektet tar slut och ingen person langre &r anstalld for att
foretrada projektet. Flera av intervjupersonerna och medarbetarna uttrycker oro for hur
arbetet med jamstalldhet ur ett intersektionellt perspektiv skall fortsatta nar projektet
avslutas och menar att det skulle behévas annu mer tid och resurser avsatt for detta
arbete.

Prioritering 2: Det regionala tillvaxtprogrammet

Pengarna som delas ut via foretagsstdod och projektstdd handldggs av Naringsliv.
Overskrider beloppen fem miljoner sa tas beslutet av den regionala
utvecklingsnamnden som under mandatperioden 2014-2018 har bestatt av 26
fortroendevalda politiker. Beslut som ror belopp under fem miljoner tas av
forvaltningen och belopp 6ver 25 miljoner tas av Tillvaxtverket. Det finns en rutin som
ar central for Néringsliv i detta arbete, namligen det Regionala tillvixtprogrammet (RTP).
Denna rutin utgér fran den regionala utvecklingsstrategin tillsammans med
regeringens nationella strategi for hallbar utveckling.

Prioritering tva i handlingsplanen har som mal att implementera intersektionella
perspektiv pa jamstalldhet i det regionala tillvaxtprogrammet (RTP). Projektmedel och
foretagsstdd skall behandlas och fordndringen skall sdkerstdlla att en
jamstalldhetsintegrering med intersektionell analys anvéands kopplat till detta arbete.
Onskemal om att omarbeta RTP:n framkom i samband med att det gjordes en
kartlaggning 6ver vilka behov som forvaltningen ville prioritera kopplat till projektet.
Implementeringen av intersektionella perspektiv pa jamstélldhet ar ocksa relevant da
RTP:n styr fordelningen av regionens tillvixtmedel. De forvantade effekterna inom
denna prioritering &r att intersektionella perspektiv pd jamstalldhet skall finnas
tydliggjorda inom samtliga samhéllsomraden som RTP:n behandlar och att detta arbete
skall ge stod at uppfoljning av andra strategier. I handlingsplanen finns det medel
avsatta for detta arbete och en tydlig arbetsgang for hur forandringsarbetet med RTP:n
skall genomforas (Handlingsplan 2016, s. 14-17).

Flera av intervjupersonerna beskriver en férhoppning om att implementeringen
av handlingsplanen skulle kunna stimulera arbetet mot en mer jamlik och jamstalld
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region. Samtidigt upplever de att intersektionella perspektiv pa jamstalldhet knappt far
ndgot utrymme alls i dagens RTP. Det finns intervjupersoner som menar att de
jamstéalldhetspolitiska mélen, som kan ses som en betydande del i handlingsplanens
perspektiv, snarare fatt mindre utrymme i den RTP som anvénds idag jamfort med
tidigare utgavor:

Om man inte ens kan fa stod i en text och reflektera kring de jamstalldhetspolitiska malen
dér sa underminerar man ju allt arbete. Oavsett vad du gor s blir det ritt, oavsett vad du
gor sa blir det fel. (Intervju 5)

I en jamstalldhetsanalys av RTP:n som genomforts under projektettiden framkom att
den RTP som anvénds idag ar svag och trubbig nar det géller perspektiven kopplat till
handlingsplanen fér projektet (Osterlind 2018, s. 17). Trots detta har arbetet med en
fornyad RTP avstannat helt mot projektets slutskede. Det finns ingen ny RTP framtagen
och detta dr ndgot som flera intervjupersoner beskriver som frustrerande. RTP:n som
rutin och dokument &r idag ifrdgasatt frdn ledningshall och det pagar ett arbete med att
revidera den regionala utvecklingsstrategin istallet. Det finns intervjupersoner som tror
att detta ar en direkt effekt av implementeringen av projektet och idag finns det en
arbetsgrupp tillsatt f6r detta uppdrag. Den nuvarande utvecklingsstrategin skrevs
tidigare av en strateg i forvaltningen men i den arbetsgrupp som nu ér tillsatt skall olika
perspektiv foretradas vilket forvantas bidra till en 6kad delaktighet i arbetet med att ta
fram en ny regional utvecklingsstrategi. Arbetsgruppen bestar av personer fran olika
omraden i forvaltningen men den konsult som idag driver projektet medverkar inte da
uppdraget snart 16per ut. Det ligger ett ansvar hos de som ingar i arbetsgruppen att
implementera jamstdlldhet ur ett intersektionellt perspektiv i den kommande versionen
av den regionala utvecklingsstrategin, men vem som har i uppdrag att foretrdda sadana
perspektiv i denna arbetsgrupp har inte framkommit under denna utvirdering. I
samband med att handlingsplanen skrevs tycks de ojamlikhetsregimer som var
kopplade till sattet som RTP:n anvédndes ha identifierats. Det kan darfor ses som ett av
projektets resultat att ha identifierat sddana ojamlikhetsregimer och sadana analyser
bor darfor tas tillvara i det kommande arbetet.

Prioritering 3: Forvaltningen och dess bolag

Malet for denna prioritering var att sdkerstélla att de organisationer och bolag som
Region Jamtland Hérjedalen &dger helt eller delvis arbetar aktivt med intersektionella
perspektiv pa jamstédlldhet. Detta mal &r forankrat i regeringens nationella
jamstalldhetsstrategi och skall framja kvinnors féretagande, 6ka utrikesfodda kvinnors
sysselsittning och féretagande och minska konssegregeringen pa arbetsmarknaden. Ett
métbart mal bor behandla kvinnors foretagsledarpositioner och deltagande i
foretagsstyrelser (Region Jamtland Harjedalen 2016b, s. 19).
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Konsulten har bade hallit i den grundldggande utbildningen for de bolag som
det finns ett dgarforhallande i och anordnat workshopar for medarbetarna inom
Naéringsliv kring hur de skall bedoma en ansokan om foretagsstod/projektstod utifran
ett jamstalldhetsperspektiv. Kommunikationen mellan bolagen och projektet beskrivs
ha startat valdigt positivt under varen 2017. I anslutning till detta arbete skulle ocksa
intersektionella perspektiv pa jamstalldhet implementeras i dgardirektiven, dar bl.a.
bolagets kdrnvarden preciseras, for att pa sikt kunna innehalla matbara nyckeltal for
uppfdljning. Men d& intervjuerna fér denna utvérdering genomfordes hosten 2018
verkar arbetet med detta gatt i sta och det namns aterigen ett motstand kopplat till detta
forandringsarbete:

Det kénns litegrann som arbetet med detta har planat ut. Det borjade jattebra i fjol och
agardirektiven skulle skrivas om, men dér kom motstdndet fram och det hdande ingenting.
Och det tillats vara sa ocksa och det kénner jag en frustration 6ver.

(Intervju 5)

Flera andra intervjupersoner har liknande reflektioner kring agardirektiven dar
konsultens arbete lyfts fram som positivt och dar flertalet bolag visat sitt intresse for
arbetet:

Det har gjorts mycket bra dialoger och de bolag som visat intresse har konsulten traffat pa
tu man hand. Men sen nér det kommer till det vi faktiskt har rddighet 6ver och kan stélla
krav pa sa skulle det gjorts mycket mer.

(Intervju 3)

Arbetet med att forandra dgardirektiven tycks alltsd stoppas upp av funktioner inom
den egna organisationen och kan ses som éaterstédllande handlingar fér att motverka
projektimplementeringens effekter. Det ar viktigt att poangtera att det hér inte behover
betyda att organisationen inte forandras da forandringsmotstand ofta ar tillfélliga och
vanliga. Abrahamsson (2009, s. 116) havdar dock att motstandet skall tas pa allvar och
implementering bor trots detta genomforas om ambitionerna med férandringsarbetet
skall uppnas.

Organisering, motstand och maojligheter

Under arbetet med utvérderingen har vi sokt svar pa fragan om hur organisatoriska
fOrutsittningar pdverkat projektets resultat. Som redan ndmnts &dr det vanligt att
forandringsarbete som bedrivs i projektform klingar av nir projektmedlen ar slut eller
da organiseringen av projektet loses upp (Abrahamsson 2009, s. 114).
Forandringsarbete i projektform kan ocksa synliggdra ett visst organisatoriskt
motstand som visserligen tillater att projektet fardas med organisationen under
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projekttiden men utan att det fa alltfor genomgripande konsekvenser for den befintliga
organisationen. Det dr inte mojligt att utifrdn denna utvardering sdga nadgot om vilka
de mer langvarig effekterna av just detta projekt &r. Detta behdver foljas upp
kontinuerligt inom ramen for den ordinarie verksamheten, till exempel genom att
bevaka hur fortsatta prioriteringar inom ramen for jamstalld tillvaxt integreras i
férvaltningens olika styrdokument. Med tanke pa att tillvaxt och naringsliv till stor del
ar konskodade omraden och ofta forknippas med en viss slags maskulinitet och
sarskilda forvantningar pa hur en ledare och entreprendr ska vara (Holgersson 2013) s&
kan det i det fortsatta arbetet vara viktigt att lyfta fram vilka normer som éar styrande
for just Region Jamtland Harjedalens verksamheter nér det géller tillvéxtarbete. Dessa
normer kommer direkt eller indirekt paverka det arbete som gors utat mot bolag och
andra intressenter.

//Inom projektstdd// dar dr det ocksa méan som driver projekt i storre grad an kvinnor och
jag tror inte att man kan dela dem 50/50 utan det handlar om utbildning och om att man
blir medveten och d& maste vi hitta ett incitament hur vi kan paverka naringslivet sa att
ndringslivet blir fran ett hogre medvetande och en hogre kunskap om vad det innebér.
(Intervju 2)

Tidigare forskning visar att ndr normer om maskulinitet blir verordnade och styrande

i en organisation sa legitimerar de ojamlikhetsregimer. Kopplat till detta kan ocksa
finnas en grundlaggande tro pa att de som lyckas i en marknadskonkurrens ocksa ar
de “naturliga” vinnarna. Detta synsédtt bidrar ocksa till att legitimera ojamlikhets-
regimer eftersom det bortser ifran hur olika forutsattningarna ar for olika individer och
grupper att konkurrera med varandra (Acker 2006, s. 453). Att undersdka hur begrepp
som jamstalldhet, jamlikhet och intersektionalitet forstas i relation till synen pa tillvaxt
i regionens verksamheter ser vi som ett fortsatt viktigt och lovvart. I uppdraget for
utvérderingen efterfrigades sarskilt en undersdkning av om det funnits ett
organisatoriskt motstind kopplat till projektet och hur har det visat sig under
implementeringen. Att projektet 6ver huvud taget kommit till stand visar pa ett intresse
och ett engagemang for jamstélldhetsarbete i organisationen. Projektet formulerades i
hog grad utifran behov som kom ”“underifrdn” i organisationen da det utgick fran
brister i jamstéalldhetsarbetet som identifierats i genomforandet av verksamheten.
Projektet placerades sedan pa mellanniva i organisationen vilket har inneburit bade for-
och nackdelar. Fordelen &dr att det har legat narmare verksamheterna &n om det
placerats pd hogsta ledningsnivd. Men samtidigt har det varit placerat pa en av
forvaltningens enheter, vilket kan har gjort att andra enheters arbete inte lika tydligt
kunnat styras utifran projektets ambitioner.

Utvarderingsuppdraget innefattade att skapa ett underlag for att diskutera hur
det fortsatta fordndringsarbetet kan organiseras efter att projekttiden upphér. Den hogsta
ledningen formulerar framst jamstéalldhet och jamlikhet som ett medel for att skapa
tillvaxt. Svenska myndigheter har dock i enlighet med de jamstalldhetspolitiska malen
ett Overgripande demokratiskt uppdrag och ansvar att bidra till jamstalldhetsarbetet
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oavsett om det kan visa pa okad tillvéaxt. I det fortsatta arbetet med jamstalld tillvaxt
inom Region Jamtland Hérjedalen kan denna typ av varderingar och konfliktytor som
ar specifika for forvaltningens omraden som galler just néringsliv och tillvaxt vara
viktiga att uppmarksamma och diskutera. Vi kan se att forvaltningens olika omraden
ha kommit olika langt i arbetet med att praktisera jamstalldhet ur ett intersektionellt
perspektiv. I de omraden dar forandringarna inte d&nnu blivit en aterkommande del av
det dagliga arbetet dr ocksa motstandet storre (jfr Ahmed 2012, s. 22-23). Férandringar
som hotar verksamhetens sjdlvbild kommer moétas av motstand. Forandringar som
starker sjdlvbilden kommer vara lédttare att identifiera sig med vilket kan gora att
forandringsprocessen institutionaliseras lattare. Motstandet i sig bor ses som tillfalligt
for att hela tiden strdava framat. Samtidigt visar tidigare forskning att det ar latt att
arbetet “fastnar” efter det att de forsta atgarderna dr genomforda. Ett exempel pa detta
ar arbetet med &gardirektiven dar projektet initialt gjort framsteg men som under
hosten 2018 beskrivs ha tappat fart. Abrahamsson (2009, s. 116) menar att det kan vara
bra att reflektera kring om forandringsmetoderna som anvénts behover korrigeras for
att “navigera forbi” motstandet. Ledningen ansvarar for att uppmarksamma motstand.
Det kan exempelvis goras genom att mota alternativa asikter om jamstalldhet i en
konstruktiv dialog for att pa sa sétt skapa gemensamma bilder av vad organisationen
lagger i jamstalldhet och pa sa satt underlatta forandringens spridning i férvaltningen
(Sveningsson & Sorgdarde 2014, s. 226-227). Det &r viktigt att komma ihdg de
demokratiska varden som intersektionella perspektiv pa jamstalldhet har och bor
forknippas med. Det &dr darfor viktigt att ge forandringsarbetet utrymme i ledning och
styrning och att de med mandat att foretrada fordndringsarbetet har de resurser och
den kunskap som kravs for att bedriva detta arbete. Deltagandet i projektet har inte
inneburit att tid frdn Ovriga arbetsuppgifter lyfts bort fran chefer vilket kan ha
motverkat mojligheten till reflektion kring hur jamstilldhetsintegrering ur ett
intersektionellt perspektiv paverkar den specifika verksamheten. Den tredje
forutsdttningen ar att alla medarbetare har kunskap om styrkedjan och forstar sin roll i
den. Hér tycks medarbetarna drunkna i de administrativa processerna som verkar
overordnas reflektion och vardegrund. Detta kan i sin tur férsvéara forstaelsen for sin
roll i styrkedjan. Tidigare forskning visar att det behovs en balans mellan struktur
(alltsa policys, RTP:n rutiner osv) och handling for att na en mer langsiktig och hallbar
implementering. I organisationer som ar alltfor toppstyrda riskeras implementeringen
att hdmmas da medarbetarna tenderar att bli passiva i att exempelvis praktisera en ny
rutin (Callerstig 2014).

Har organiseringen av projektet Oppnat upp for intersektionella perspektiv pd
jamstilldhet? Handlingsplanen tar utgangspunkt i jamstalldhetens framtradande
stallning och politiska legitimitet ndr maktférdelning, normer och diskriminering skall
diskuteras vilket ar bra da projektets mal &r att “bidra till en jamstalld regional tillvaxt”.
Handlingsplanen ar dock tydlig i sina skrivningar nar det géller synen pa jamstalldhet
da det skrivs fram att arbetet skall implementeras med ett intersektionellt perspektiv. I
projektets aktiviteter har dock begreppet jamstélldhet beretts stort utrymme. Detta kan
i sin tur forklara varfor andra former av ojamlikhet uppfattas som perifera, eller att de
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bara berdr vissa personer eller grupper vilket i sin tur legitimerar jamstélldhetens
normerande position i forandringsarbetet. Det intersektionella verktyget blir viktigt for
att problematisera hur jamstdlldhetsarbetet tar form och om det ar tillrackligt
inkluderande (de los Reyes 2011, s.144). Att arbeta for jamstdlldhet &r att arbeta for
demokrati. Utan ett intersektionellt perspektiv riskerar jamstélldheten att villkoras pa
ett sdtt som gor att den endast inkluderar ett fatal (Ohlsson 2014). Om
jamstélldhetsarbetet inte forankras i en bred forstdelse for hur ojamlikhet skapas (och
upprétthalls) kommer ocksd mojligheterna att motverka ojamstéalldhet i det regionala
tillvaxtarbetet i Region Jamtland Héarjedalen begransas. Avslutningsvis kan det vara
vardefullt att reflektera kring vad det finns for strategisk kompetens inom
organisationen kopplat till intersektionella perspektiv i regionens befintliga
organisering. Skulle denna kompetens kunna utnyttjas av forvaltningen i storre
utstrdckning? Hur arbetar regionen med exempelvis samiska perspektiv och
integrationsarbete i bredare bemairkelse? Gar arbetet med intersektionella perspektiv
pajamstélldhet att organiseras kring liknande arbete som redan gors kring jamstalldhet
i vissa delar av forvaltningen?

Avslutningsvis, vilka framgdngsfaktorer bor tas med frdn projektet och vilka
utmaningar stills det fortsatta fordndringsarbetet infor nir finansieringen av projektet upphér?
Utifran utvarderingens resultat menar vi att det varit en viktig ambition att med hjalp
av handlingsplanen och det projekt som genomfdrts fora in intersektionella perspektiv
pa jamstalldhet i forvaltningen. Regionen behover i ett ndsta steg ocksa fanga upp det
som organisationen lagger i begreppen och framhalla vilken betydelse detta far i det
praktiska arbetet inom forvaltningens olika omraden. En del i detta arbete &r att alla
funktioner med inflytande i organiseringen av arbetet med jamstalld tillvaxt foretrader
forandringsarbetet. Vi menar att organiseringen av projektet, tillsammans med det
motstdnd som implementeringen stott pa och synen pa jamstdlldhet och
intersektionalitet i organisationen, har varit avgorande for majligheterna for projektet
att na sina mal. Darfor anser vi ocksa att detta dr sadant som bor adresseras i kommande
satsningar pa jamstélld regional tillvaxt.
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