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1 Bakgrund

Almi Invest startade sin verksamhet 2009 och har sedan dess utvecklats till att bli Sveriges mest
aktiva investerare 1 startups. Sedan 2017 dr Almi Invest ett av tva affirsomraden inom Almi-
koncernen. I region Mellersta Norrland startade en pilotverksamhet redan 2005, da under
varumirket SamInvest. Almi Invest tillfor tillvixtkapital 1 tidiga, riskfyllda utvecklingsfaser dir det
finns brist pa privata alternativ. Verksamheten ér regionaliserad utifran de atta NUTS-omradena
med regionala fondbolag/team samt ett nationellt moderbolag med uppdrag att samordna, arbeta
med erfarenhetsutbyte och effektivt tillhandahalla gemensamma funktioner och tjanster.

Norrbotten, Visterbotten

Mellersta Norrland:

Jamtland, Visternorrland

Norra Mellansverige:
Giivleborg, Dalarna,

Viirmland Ostra Mellansverige:

Uppsala, Vistmanland,
Orebro, Sérmland, C)stergétland

Viastsverige:
Vistra Gotaland,
Halland

Stockholm: Stockholm

Smaland och Oarna:

Jonképing, Kronoberg, Kalmar, Gotland

Sydsverige:

Skane & Blekinge 'ﬁ

Finansieringen av Almi Invest bestar av tva generationers fondprojekt med bas i de regionala
strukturfondsprogrammen. Dessa ér tidsbegrinsade och Fond 1, som startade 2009, har ett
slutdatum 1 augusti 2020. Fond 2 startade sent 2015 och har sitt slutdatum ar 2027. I Mellersta
Norrland forvaltas dven Regionalfonden, som dr en fond bestande av kapital och innehav frin
pilotfonden samt tva linsbaserade fonder som slagits samman. Redan vid ingangen av
fondprojekten var intentionen att uppna langsiktighet, dvs hitta en modell dir kapitalet revolveras
och dteranvands i respektive region efter fondperiodernas slut. Nu narmar sig Fond 1s bortre
tidsgrins och det dar dirmed hog tid att skapa en lingsiktig struktur som méjliggor fortsatta
investeringar i regionerna.

Denna propa tillstills samtliga finansidrer i alla regionala fonder. Ambitionen ér att férankra och
fa accept for den langsiktiga modellen 1 enlighet med beskrivningen i detta dokument fran
samtliga patter innan arsskiftet 2018,/2019.
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2  Almi Invest Mitt AB

Almi Invest Mitt AB (tidigare SamInvest Mitt AB) har bedrivit riskkapitalverksamhet sedan 2005.
Nedan presenteras aktiva fondprojekt per 2018-06-30.

2.1 Regionalfonden — start 2005

Regionalfonden uppstod 2016 genom en sammanslagning av tre regionala fondprojekt, varav det
forsta startade redan 2005 som en pilotfond finansierad av regionala medel, Nutek och EU. Det
andra tva var Visternorrlands Partnerskapsfond och Jamtlands lins partnerskapsfond for turism.
Fokus for fonden idag dr dels forvaltning och exit av befintliga innehav, dels investeringar i bolag
i start- och expansionsfas. Fondens ingangsvirden var en kassa pa 22 mkr tillsammans med
inapporterade investeringar pa 14,6 mkr. Per 2018-06-30 bestar fonden av fem innehav med ett
sammantaget anskaffningsviarde om 17 mkr. Fonden foljer en projektplan som stipulerar
avveckling 2020, parallellt med Fond 1. Fyra innehav ir exiterade helt eller delvis sedan 2016.
Anskaftningsvirdet f6r dessa dr 10,9 mkr och exitlikviden dr 2,7 mkr. Finansidrer 1 fondprojektet
idag dr Region Visternorrland och Region Jamtland Harjedalen.

2.2 FondI - start 2009

Fond 1 ir inne forvaltningsfas och ska vara avvecklad t o m 2020-08-31. Fokus i fonden ar
dirmed forvaltning av befintliga innehav samt exit. Fondens storlek uppgar till 120 mkr med ett
budgeterat investerbart kapital pa 104,6 mkr. Totalt investerat i fonden ar 113,4 mkr, dvs 6ver
budget vilket méjiggjorts genom ligre driftskostnader och aterinvesterade exitlikvider. Bokfort
virde pa nuvarande innehav ar 25 mkr med ett bedomt marknadsvirde pa ca 40 mkr. Exitlikvid 1
fonden ar 11,8 mkr med ett anskaffningsvirde for de exiterade innehaven pa ca 62,5 mkr. I
kassan, att anvinda for drift och ev foljdinvesteringar, finns ca 3 mkr.
Fond 1 ir finansierad av:

e ERUF, 60 mkr

e Almi Foretagspartner AB, 20 mkr

e Region Jamtland Harjedalen, 20 mkr

e Region Visternorrland, 20 mkr

2.3 Fond 2 - start Q4 2015

Fond 2 har ett totalt kapital pa 150 mkr varav 120 mkr dr budgeterat f6r investeringar t o m 2021.
Diirefter infaller en férvaltningsfas med fokus pa exit av innehaven t o m 2027. Per 2018-06-30
har vi investerat 42,2 mkr i totalt 15 innehav, vilket 4r nagot ligre 4n planerad investeringstakt.
Prognosen, enligt beviljad projektansékan, dr att investera i ca 45 st bolag under fondperioden.
Fond 2 ir finansierad av:

e ERUF, 75 mkr

e Almi Foretagspartner AB, 25 mkr

e Region Jamtland Hirjedalen, 25 mkr

e Region Visternorrland, 25 mkr



Langsiktig regional fondstruktur

3 Uppnadda resultat i region Mellersta Norrland

3.1 Okad tillgang pa riskkapital

Riskkapitalmarknaden i Jimtland och Visternorrland dr omogen i jaimférelse med andra mer
utvecklade regioner. Antalet riskkapitalaktorer ar fa, deras kapitalbas dr liten och ddrmed ar
aktiviteten lag. Det gor att det finns en mattlig tillgang pa riskkapital f6r de foretag i en
etablerings- eller utvecklingsfas som behover riskvilligt kapital f6r att finansiera sin utveckling.
Almi Invest (tidigare SamInvest) har sedan starten bidragit till 6kad tillgang pa tidigt riskkapital
for tillvaxtforetag i regionen. Férutom den insats som kommer fran Almi Invest tillf6rs foretagen
dven kapital fran andra finansidrer, bade 1 form privat riskkapital fran affirsinglar, VCs etc och
lanekapital fran banker, Almi, Norrlandsfonden m fl.

Almi Invest har byggt upp erfarenhet och kompetens att investera i och utveckla féretag 1 tidiga
utvecklingsfaser och dr nu en central del av finansieringskedjan i det regionala
innovationssystemet. Det strukturkapital som byggts upp har medfort att Almi Invest dr en
vilkand och uppskattad investerare och investeringspartner. Undersokningar bland porttoljbolag
och medinvesterare visar att Almi Invest bl a uppskattas for sin lingsiktighet,
investeringskompetens och virdeskapande nitverk.

Under aren Almi Invest varit aktiv i regionen har det etablerats ett antal olika regionala
riskkapitalaktorer som av olika skal inte ar aktiva lingre, t ex Investa Foretagskapital,
Inlandsinnovation, Mittkapital och Ekonord (avvecklingsbeslut per 2018). Parallellt har det
uppstatt ett antal privata initiativ i form av mindre tillvixtkassor som idag ar virdefulla
investeringspartners f6r Almi Invest 1 de tidiga investeringsfaserna. Almi Invest fungerar dven
som en katalysator fOr privata affirsinglar som ser investeringar i startups som ett alternativ till
andra placeringar.

Det tar tid att skapa en vil fungerande riskkapitalmarknad, sarskilt i regioner langt ifran de
centrala tillvixtcentrumen. Aven om vi kommit en bra bit pa vag i regionen idag, sa ser vi
behovet och nyttan av ett langsiktigt engagemang fran en statlig aktér som Almi Invest for att
komplettera och aktivera den privata marknaden.

I Mellersta Nortland utvirderar Almi Invest i snitt drygt 50 investeringspropéer/ar. Merpatten ir
fran féretag inom techsektorn men i regionen far vi 4ven manga propaer fran olika typer av
tillverkande foéretag och foretag med egna produkter. Svenskt Naringsliv publicerade i februari
2018 en rapport' dir man bland annat jimfor vilka tillvixthinder tech-startupforetag ser jaimfort
med naringslivet som helhet. Nira 25 procent av tech-startupforetagen sag tillgang till externt
dgarkapital som hinder jimfért med knappt 10 procent for niringslivet som helhet.

I motena med entreprenorer informerar vi om riskkapital och vad som kravs for att bolagen ska
lyckas attrahera externa dgare. Tillsammans med det arbete som inkubatorerna gor bidrar det till
att 6ka kvaliteten i casen och forbittrar oddsen for att entreprendrerna ska lyckas med sin

1 Fran Startup to Scale-up - villkoren fér framtidens storforetag.
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foretagssatsning. Bland annat lyfter vi tidigt fram vikten av mixade kompetenta team (i form av
kon, bakgrund och erfarenhet), liksom ett aktivt styrelsearbete 1 foretagen.

6 procent av alla bolag som har riskkapitalbolag som dgate i Europa leds av kvinnor2 medan 16
procent av Almi Invests portfoljbolag i Mellersta Norrland har kvinnlig VD. Tittar man pa operativa
ledare generellt i vara portfoljbolag ir andelen kvinnor 29 procent.

3.2 Investeringar — antal och volym

Totalt har vi i Fond 1 och Fond 2 t o m 2018-06-30 investerat 156 mkr i 54 féretag. Kapitalet har
investerats tillsammans, och pa lika villkor, som privata investerare som satsat ca 309 mkr i
toretagen. Det betyder att for varje krona som Almi Invest investerat har privata investerare
satsat narmare tva kr.
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3.3 Branscher

Almi Invest dr en branschoberoende aktér men har fokus pa regionens styrkeomraden som
exempelvis ICT, skogsindustri, bes6ksnaring, livsmedel och outdoor. Jamfort med 6vriga landet
utmirker sig regionen med en hégre andel investeringar inom Industri och Ovrigt och en ligre
andel inom Life Science som ir narmast obefintlig for regionen. Cirkeldiagrammen visar
fordelningen utifran ”antal investeringar” respektive “investerat belopp” i regionen.

2 Killa: Craft.co (baserat pé ett urval av 1 400 féretagsledare i CXO positioner pa 500+ europeiska VC-uppbackade tech-féretag
som tagit in-kapital via A- eller B-rundor under perioden 1 januari 2016 till 30 september 2017.
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Utover kapital ser vi att Almi Invest har en stark kompletterande roll att fylla i ekosystemet
genom bidragande av kunskap, nitverk, strukturkapital och som stabil aktor 6ver
konjunkturcykler.

3.4 Regional spridning

Almi Invest har sedan starten investerat i alla kommuner i regionen férutom Ange i
Viisternorrland. Nuvarande portfo]j ligger lite tyngre i Jimtland med cirka 57% av investerat
kapital och 55% av antal bolag men detta har 6ver tid vixlat mellan linen.

3.5 Privat medfinansiering

Det formella kravet 1 Fond 1 var att hitta privat medfinansiering pa minst lika mycket som
fonden investerade. Resultatet per 2018-06-30 édr 229 mkr i privat kapital som matchat 114 mkr
fran var Fond 1, dvs en dubblering fran grundkravet. Fond 2 har som mal att uppna 130 mkr i
privat medfinansiering. Hittills nir vi investerat 43 mkr, dvs 36% av det investerbara kapitalet, har
portfoljbolagen attraherat ca 81 mkr fran privata aktérer, motsvarande 62% av malet.

3.6 Exits

Av 37 gjorda investeringar i Fond 1 har vi avyttrat 23 st per 2018-06-30. Férsiljningslikviden for
dessa uppgar totalt till ca 12 mkr jamfért med ett anskaffningsvirde pa ca 62 mkr. Tre
exits/delexits har varit positiva, medan 6vriga bestatt av en mix av forsiljningar tillbaka till
grundare, konkurser, eller forsiljning till externa képare med forlust.

Den ena positiva exiten gjordes i Hl Communication nir vi salde vér andel till ledningen i
samband med att bolaget avnoterades fran Aktietorget 2015. Vi var med fran starten via
Pilotfonden och investerade 2010 via Fond 1. Direfter investerade vi vid ett antal kritiska
tillfallen nér bolaget var nira att g omkull. Foretaget dr idag verksamt pa Froson, ar lonsamt och
omsatte 2016 112 mkr med 183 anstillda. Grundarna 1 bolaget vittnar om att de aldrig skulle ha
kunnat etablera foretaget - eller riddat det nir det gick tungt - utan insatserna fran oss och var
medinvesterare.

Innehaven 1 Fond 2 ir dnnu sa nya att de inte uppnatt ett stadie dar avyttring ar aktuellt.
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3.7 Nuvarande innehav

Vi hade per halvaret 2018 34 bolag i vara portfoljer inkl Regionalfonden. Majoriteten av
innehaven dr inom ICT och Industri. Nedan féljer en kort beskrivning av ett urval av
portféljbolag i Fond 1 och 2 som visar pa bredden och innovationshéjden i vara investeringar.

High Coast Destiller: AB ir ett bolag med visionen att gora “virldens bista single malt-whisky”. Vi
investerade via Fond 1 ar 2013. Destilleriet ir beliget vid Angermanilvens strand i Héga Kusten.
Trots att produktionen startade sa sent som 2010 har bolaget redan tagit position som ett av de
fraimsta destillerierna inom det vixande virldswhiskysegmentet. Idag exporterar High Coast
Destilleri sin whisky 6ver hela virlden och efterfrigan vixer. Affirsverksamheten omfattar dven
torsiljning av privata whiskyfat och en omfattande besoksturism samt upplevelseverksamhet.

Zero Parallax verksamhet bygger pad en disruptiv teknologi inom sa kallad Virtual Reality,
bestiende av bade hard- och mjukvara med en global efterfragan. Tekniken mojliggor till exempel
upptagning av 360-gradersvideo pa ett effektivt sitt och med en kvalitet som tidigare inte varit
mojlig. Tva mycket drivna entreprendrer valde att bositta sig i och utga fran Are och arbetar i ett
team som finns 1 flera europeiska linder. Almi Invest kom 1 kontakt med féretaget genom
inkubatorn i Ostersund. Investeringen skedde i Fond 2 4r 2016 tillsammans med affirsinglar som
tillfort specifik kompetens och nitverk. Med hjilp av investeringen, och en féljdinvestering 2017,
kunde bolaget ta fram en prototyp samt pabdrja den internationella f6rsiljningen och en stérre
finansieringsrunda.

Crosser Technologies startade 1 Sundsvall genom att ett team bildats kring en befintlig grundteknik
tor mycket snabb realtidshantering av stora mingder data. Bland annat tog man in en extern
senior VD som sedan byggt vidare pd teamet och genomfort en storre investeringsrunda. Bolaget
har utvecklat och salufér nu konkurrenskraftiga tjanster till industriella kunder, dven
internationellt. Den aktuella branschen ir Internet-of-Things eller nirmare bestimt sa kallad
Edge Computing, vilket innebir hantering av de mycket stora datamingder som genereras av
sensorer. Almi Invest investerade i Fond 2 ar 2017 tillsammans med en valrenommerad nordisk
VC-investerare inom teknologisektorn.

3.8 Tillviaxt

Vi har nyligen fatt ta del av resultatet av en forsta effektmitning frin vara investeringar i Fond 1
per 2016-12-31. Mitningen visar att investeringarna i regionen, fram t o m exitaren, bidragit till
122 nya arbetstillfillen och cirka 152 mkr 1 6kad omsittning i portféljbolagen.

4  Marknadsbedéming

I regionen rader det brist pa privat riskkapital inom samtliga investesteringsfaser inom SME. En
bidragande orsak till det begrinsade utbudet kommer sannolikt fran en mix av faktorer som
tradition, fa privatpersoner med stor formogenhet, historisk naringslivsstruktur, avstand till
tillvixtcentrum och avsaknad av tekniskt universitet. Det privata kapitalet 4r ocksa mindre
organiserat hir, och det saknas regionala professionella riskkapitalaktérer med egen personal,
dven i senare féretagsfaser (sk family offices). Didrmed saknas det kapital med tillh6rande
spetskompetens, som kan bidra till att skapa tillvixt i regionens foretag. Mot den bakgrunden far
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Almi Invest en central roll, som i princip den enda aktiva riskkapitalaktéren med egen personal i
regionen.

Motivet till att sakerstilla langsiktig tilloang till dgarkapital dr sdrskilt stort 1 glesbygdsregioner. Hir
finns utmaningar att exempelvis kunna belana fastigheter i inlandet, vilket 6kar behovet av
tillgang till agarkapital for att kunna genomfora satsningar. Det finns dven ett vaxande behov av
finansiering i samband med generationsskiften. Dessa dgarforindringar kan skapa méjligheter till
strategidndringar som innebir modernisering och digtialisering av verksamheten, vilket 6kar
mojligheten till finansiering via riskkapital.

Efterfragan pad dgarkapital fran Almi Invest har de senaste tre aren legat timligen konstant med i
snitt en ny propd/vecka, dvs ca 50 propéer/ar. Forfragningar fran bolag i siddfas har dominerat
men genom egna marknadsinsatser har antalet forfragningar fran bolag i senare utvecklingsfaser
okat. Forfragningarna frin bolag som drivs av kvinnliga entreprendrer samt av mixade team ar
underrepresenterade vilket dr ett uttalat mal hos Almi Invest att utjimna. ICT ir, sett till antalet
propéer, den dominerande branschen, men regionen har ocksa férhallandevis manga
forfraganingar fran industriella bolag. Tendensen ar att andelen forfragningar fran ICT-bolag
okar, men det hinger ocksia samman med den radande digitaliseringstrenden dar alltfler
verksamheter baseras pa digital teknik.

De flesta forfragningarna kommer in via bolag som sjalva har kinnedom om Almi Invest och tar
en kontakt. Andra vanliga kanaler dr via andra finansiirer, som exempelvis Almi och
Norrlandsfonden. Tidiga bolag kommer frimst via regionens inkubatorer som Almi Invest har ett
nira samarbete med och dir vi bidrar med bade kapital och kompetens kring riskkapital som
finansieringskalla.

5 Langsiktig fondstruktur

5.1 Evergreen

Samtliga tillgangar 1 de fondprojekt som avslutas 2020, i Mellersta Norrland innebir det Fond 1
och Regionalfonden, kvarstannar hos Almi Invest for fortsatta investeringar i regionen. Pa sa sitt
sikerstalls en langsiktighet, en s kallad evergreenfond, som gagnar tillkomsten av nya
tillvixtforetag och som dven efterfragas av de finansiella aktdrer som ser Almi Invest som en
viktig samarbets- och investeringspartner. En langsiktig struktur skapar ocksa en méjlighet att
inte kortsiktigt tvingas till forsaljning av deldgda bolag som inte ér i ritt fas att siljas. Det dr en
tordel f6r fondens finansiella utveckling och, inte minst, f6r de enskilda bolagen.

Intentionen ar att aven det fondprojekt som avslutas 2027 (Fond 2) hanteras pa samma sitt, men
det omfattas inte av denna propa utan hanteras separat, i sirskild ordning, lingre fram i
fondperioden.

Fond 1 styrs bl a av ett dokument bendmnt “Sirskilda Villkor” fran 2014. Dir definieras olika
mojliga avvecklingsformer och den féreslagna modellen ar att betrakta som alternativet “ett nytt
fondprojekt hos projektigaren”. Dokumentet Sirskilda Villkor upphor att gilla i och med att
den nya evergreenstruktur som beskrivs i detta dokument trider i kraft.
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5.2  Villkorlig aterbetalningsskyldighet upphor

I Sirskilda Villkor f6r Fond 1 finns en text kring villkorlig aterbetalning av kvarvarande medel vid
fondperiodens slut i det fall t ex fonden inte 6verfors till ett nytt fondprojekt hos projektigaren.
Det har medfort att finansidrernas insats, justerat fo6r fondens ackumulerade resultat, ligger
skuldférd i fondbolagets balansrikning. Per den 30 juni 2018 idr aktuell skuld till finansidrerna i
Fond 1 och Regionalfonden i enlighet med tabellerna nedan.

Fond 1
Lansstyrelsen  Lansstyrelsen
Al MI - Fond 1- 5300 Vasternorrland Jamtland Totalt
Medfinansiering 20000 000 20000 000 40 000 000
Nedskrivning -4 067 132 -4 067 132 -8134 263
Kvarstaende skuld 15932 868 15932 868 31865 737
Regionalfonden
Kvarstdende skuld per 180630 Lsnsstyrelsen Lansstyrelsen Lansstyrelserna Varmland,
Regionalfonden Visternorrland Jamtland Dalarna & Gavleborg Nutek ERUF Totalt
Medfinansiering RFM 14741179 4189 637 170919 1095149 1962405 22159290
Nedskrivning RFM (160101-180630) -1191 509 -338 643 -13 815 -88 519 -158 619 -1791 105
Kvarstaende skuld per 180630 13 549 670 3 850 995 157104 1006629 1803787 20368185

*Medfinansiering i fonden ar lika med bokfért varde per 2015-12-31. (Nutek, ERUF och
lansstyrelserna i Varmland, Dalarna & Gavleborg var finansiarer i den sk Pilotfonden som avslutades
2008)

I det fall kapitalinsatsen dr baserad pa anslag 1:1, vilket den absoluta majoriteten av den regionala
medfinansieringen dr, sa skulle en eventuell aterbetalning dterforas till statskassan i enlighet med
de regler som styr anslagsformen. Genom att fullfolja intentionen som fanns vid fondernas
uppstart, dvs att skapa en evergreenstruktur, si kvarstannar/ateranvinds kapitalet i regionen och
mojliggdr nya investeringar.

Att std bakom och anta detta dokument innebér en accept av den langsiktiga
fondstrukturen vilket inkluderar att den villkorliga aterbetalningsskyldigheten upphor
och att fondbolagets kvarvarande skuld till finansidrerna dirmed kommer skrivas bort i
fondbolagets balansrikning.

5.3 Forutsittningar fér evergreenfonden

e Den regionala strukturen kvarstar savil juridiskt som organisatoriskt, dvs det kommer
fortsatt att vara ett separat dotterbolag och team fo6r den regionala fonden.

e Samtliga tillgangar i1 respektive fondprojekt 6verfors till den langsiktiga strukturen senast
vid fondens slutdatum, vilket férutom exitlikvider kan innebira kvarvarande
portfoljinnehav om det anses mer gynnsamt an att exitera dessa.

e Kapital kan lyftas vidare till den langsiktiga strukturen fran dagens fondprojekt innan dess
slutdatum, dvs 31 aug 2020, givet att det inte anses behdvas for forvaltning eller
toljdinvesteringar och att det gors 1 enlighet med de regelverk och avtal som styr
projektet. Sidant beslut forankras 1 finansiarrad och fattas av fondbolagets styrelse.
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e Startdatum for evergreenfonden dr dd kapital och/eller andra tillgingar 6verfors frin
dagens fondprojekt, dvs den 31 aug 2020 alternativt vid tidigare tidpunkt i enlighet med
punkt ovan.

e Nuvarande grundliggande investeringsinriktning giller dven fortsittningsvis, dvs
investeringar ska goras 1 SME-bolag inom aktuell region och huvudfokus ligger pa unga
bolag i sadd- och startfas med hog tillvixtpotential. Investeringar ocksa kan goras i
expansionsfas, dvs da ett bolag varit kommersiellt verksamt 1 mer 4n sju ar, men det utgor
inte huvudfokus f6r fonden. Fonden ska vara marknadskompletterande.

e De generella regelverk som styr Almis och Almi Invests verksamhet, t ex statsstodsregler,
giller dven fortsittningsvis. Eftersom kapitalet fran EUs regionala strukturfonder anses
vara nationella nir de revolverats behover inte hinsyn tas till de EU-specifika regelverk
som idag, forutom statsstodsreglerna, reglerar fonden. Det 6kar flexibiliteten och
forutsittningarna att bedriva en dandamalsenlig verksamhet.

e Modellen idr en evergreenstruktur i bemarkelsen att det inte sitts nagon bortre tidsgrins
och att det kapital som dterfas vid avyttringar aterinvesteras. Huruvida kapitalet kan hallas
intakt beror pa vilket finansiellt resultat som uppnas. Den finansiella malsittningen ar
densamma som idag, dvs att investerat kapital ska dtergenereras till 100 %. Det medfor att
kapitalbasen l6pande minskar med motsvarande fondens omkostnader. Almi Invest
kommer arbeta for att bibehélla dagens investeringskapacitet 6ver tid, antingen genom att
overtraffa den finansiella malsittningen eller genom att nuvarande finansidrer alternativt
andra parter tillskjuter kapital. Det kan t ex ske genom tillskott i evergreenfonden eller 1
en ny strukturfondsbaserad fond som investerar parallellt med evergreenfonden. Att
acceptera denna langsiktiga struktur innebar dock inte att nagon finansiir, inklusive Almi
eller Almi Invest, forpliktigar sig till att tillskjuta nagot kapital, varken nu eller 1 framtiden.

e TForvaltningen av fonden ska vara dndamalsenlig och kostnadseffektiv.

e Samtliga ursrungliga finansiarer kallas drligen till ett finansiarrad, i likhet med hur det
fungerar idag, dir utfall, nuldge och prognos for verksamheten presenteras.

e Samtliga ursprungliga finansidrer kommer aven framgent att ha mojlighet att tillsitta en
styrelseledamot i fondbolaget. Ledamoten ska ha en relevant erfarenhet for att bidra till
verksamhetens utveckling.

Dessa forutsittningar galler tillsvidare och sé linge som Almi Invests verksamhet bedrivs i

nuvarande form. Eventuella férandringar forankras i finansidarrad och beslutas av fondbolagets
styrelse samt, i det fall det dr dgarfragor, av dgaren.
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