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Lanstrafiken Jamtlands lan AB - bolag
eller forvaltning

Inledning

Liberalerna foreslar, i en motion frdn Lennart Ledin, att bolaget Lanstrafiken i Jimtlands
lan AB avvecklas och verksamheten laggs i forvaltning. Motivet ar att bolaget ar helagt av
Region Jamtland Hirjedalen, nyttan med att bedriva verksamheten i bolag 4r darmed svéar
att se. Bland annat forlangs beslutsvigarna i de fall en fraga ska beslutas av
Regionfullmaktige. Principiellt ska verksamhet som kan bedrivas i férvaltning ocksa
bedrivas i forvaltning.

Bakgrund

2012 tridde en ny lag om kollektivtrafik i kraft (SFS 2010:1065). I varje lin ska det finnas en
regional kollektivtrafikmyndighet (RKM), myndigheten ska utovas i forvaltningsform.
Regionforbundet blev dd RKM.

RKM ska uppritta ett regionalt trafikférsérjningsprogram som omfattar all allmén
kollektivtrafik i regionen/lanet, fatta beslut om allmén trafikplikt infor varje upphandling av
allmén kollektivirafik och ta emot anmilningar om kommersiell trafik. Kommuner kan
overldta ansvaret for fardtjanst till RKM.

2015 bildades Region Jimtland Harjedalen, den allménna kollektivtrafiken skattevixlades
och dr sedan dess en del av Region Jamtland Harjedalen. Det innebar att Region Jamtland
Hirjedalen 4r RKM och har det ekonomiska och politiska ansvaret for verksamheten och
dess framtida utveckling. RKM far Gverlamna vissa befogenheter till ett aktiebolag. Den
operativa verksamheten utfors av Lanstrafiken i Jimtlands ldn AB, som ir helégt av Region
Jamtland Hérjedalen.

For regiontagtrafiken finns en motsvarande organisation, Norrtdg AB. Region Jamtland
Harjedalen dger Norrtag tillsammans med motsvarande organisationer i Vasternorrland,
Visterbotten och Norrbotten. Parterna dger 25 % vardera.

Lanstrafiken i Jimtlands l1an AB ansvarar for den operativa verksamheten exempelvis
upphandling och samordning av trafik, avtalsuppf6ljning, tidtabeller, utveckling av betal-
och biljettsystem, hallplatser, IT-funktion, webb-sida, marknadsforing, statistik, bitrdda
Region Jimtland Hirjedalen i utrednings- och planeringsarbete. All trafikverksamhet och
bestillningscentral dr upphandlad.

Den tidigare lagstiftningen, om hur kollektivtrafik i ett 1an skulle organiseras, sa att
kommunerna och landstinget hade ansvaret for verksamheten och att det skulle finnas en
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trafikhuvudman i varje 1an som ansvarade for kollektivirafiken. Verksamheten
organiserades da ofta i ett aktiebolag. Aktiebolag dr en organisationsform som hanterar fler
agare och anségs pa ett bra satt kunna fullgéra uppdraget som trafikhuvudman.

Bolaget

Bolaget har ett aktiekapital pd 8 mkr. 2017 var nettoomsittningen var 487,7 mkr, varav
sarskild kollektivtrafik (kommunala skolskjutsar, fairdtjanst och sjukresor) 121,8 mkr och
agarbidraget 182,9 mkr.

Antalet anstillda 2017 var 23 personer varav 4 personer tillhorde avdelningen for sarskild
kollektivtrafik och 9 personer tillhérde avdelningen Bussgods. Bussgods dr avvecklad sedan
28 februari 2018.

Styrelsen bestar av sju ledamdéter.

For- och nackdelar med olika organisationsformer

Ett argument for att behélla bolaget ar att det tydliggor vad och hur. Vad-frigorna tillhor
den politiska nivan och hur-fragorna ar utférandet.

Lanstrafiken ar en egen juridisk person och ansvarar for sin egen ekonomi, redovisning
personal et c. For det beh6vs ekonomiprogram, 16neadministrationen, telefonvixel, E-post,
serverdrift med flera tjanster som skulle kunna hanteras inom ramen f6r regionens
verksamhet.

Ett aktiebolag maste ha en egen styrelse, revisorer och foretagsforsakringar, ndgot som inte
behovs i en forvaltning.

Vid tidigare utredningar har kostnader som kan inbesparas beréknats till ca 1,2 mkr/ar.
Lokalfragan ar nu, liksom vid tidigare utredningar, exkluderad utifran att regionen inte har
lediga lokaler att erbjuda.

Forvaltning Aktiebolag
Fordelar Fordelar

Tydlig uppdelning mellan politiska,
Tydlig politisk styrning av verksamheten | strategiska beslut och operativ verksamhet

Eget beslutsmandat i driftsfragor

Vissa effektiviseringsvinster av
administration och styrelsekostnad Ansvarsbilden tydligare med bolag

Okad insyn Korta beslutsvagar

Enklare hantering av
myndighetsutévning for
fardtjanst/riksfardtjanst

Affarsmassighet
Nackdelar Nackdelar

Mindre tydlig uppdelning mellan
politiska, strategiska beslut och operativ | Egen revision, styrelse och viss
verksamhet. administration
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Overféring av avtal

Bolaget bedriver sin verksamhet genom upphandling och har ett stort antal avtal att
forvalta. Overforing av avtal kraver en omfattande utredning och administration i syfte att
sikerstilla att inte négra rattigheter gér forlorade. For varje avtal méiste avtalsparterna
samtycka till en 6verforing. Det finns inte anledning att anta att bolagets motparter skulle ha
négot att erinra mot en sddan Gverlatelse men skulle en avtalspart motsitta sig en 6verforing
av ett avtal méste upphandlingen goras om.

Det vanliga forfarandet dr att nir verksambhet i lanstrafikbolag har lagts i férvaltning har
bolaget behallits vilande som avtalspart. En 6verforing av avtal gors successivt nar de 16per
ut och bolaget avvecklas om nagot ar.

Overvaganden
Utover ovanstdende for- och nackdelar finns andra effekter av en forandring

Argument som talar for att behélla bolaget:

- Bibehalla en vil fungerande organisation

- Bibehalla ett vil inarbetat varumairke

- Enuppfattning ar att ett bolag har lattare att méta kundens behov och vara
marknadsanpassad 4dn en forvaltning.

- Undvika driftsverksamhet i forvaltningsomrade regional utveckling och darmed en
alltfor detaljinriktad styrning. I dag sker den politiska styrningen i
Trafikforsorjningsprogram och beslut om allmén trafikplikt.

Argument som talar mot att behélla bolaget:

- Principiellt stillningstagande att verksamhet som kan bedrivas i forvaltning, ska
bedrivas i férvaltning.

- De senaste aren har bolaget redovisat ett underskott. 2017 var underskottet sé stort att
aktiekapitalet var hotat, Region Jimtland Hérjedalen fick d& lamna en
kapitaltackningsgaranti, bolaget fick uppritta en kontrollbalansrikning. I den
situationen blir den formella hanteringen omfattande nér verksamhet bedrivs i bolag.

- Niarmare koppling mellan finansiering, planering och upphandling.

- Okad insyn i verksamhetens alla delar.

Styrelsen utses pa politiska grunder. Ett 6kat samband mellan RKM och bolaget kan uppnés
genom att politiker i regionala utvecklingsnimnden ocksé utses till bolagets styrelse.

Om de uppgifter som i dag hanteras i bolagsform skulle féras in i Region Jimtland
Hirjedalen bor formen for den politiska styrningen av, och delegationsordningen for, dessa
fragor ses over.

Liggs verksamheten i forvaltning, forutsitts att bolaget finns kvar som avtalspart. En
overflyttning av verksamheten kan betraktas som en praktisk friga och ske vid en tidpunkt
som bedoms lamplig.

Organisation i andra lan

Allt fler lin bildar regioner och RKM organiseras vanligen i regionen. I Region Ostergétland,
Vistra Gotaland och Halland ar driftverksamheten organiserad i aktiebolag. I regionerna
Gavleborg, Uppland, Kronoberg, Skine, Jonkoping och Orebro bedrivs den operativa
verksamheten i forvaltningsform. I Norrbotten, Visternorrland och S6dermanland 4r RKM
organiserad i kommunalférbund, i Norrbotten finns ett aktiebolag for den operativa
verksamheten medan Visternorrland och Sédermanland har all verksamhet i
kommunalférbundet.



REGION

JAMTLAND
HARJEDALEN

Sammanfattning

Sedan 2015 ar Region Jamtland Hirjedalen RKM. Den allménna kollektivirafiken ar en
viktig del av regionala utvecklingsnimndens ansvarsomréade och har nir koppling till andra
verksamhetsomraden som kompetensforsorjning, fler invinare i regionen, fossilbranslefri
region. Den allméanna kollektivtrafiken bidrar pa ett konkret sitt till regionens utveckling.
Inte minst det ekonomiska laget har bidragit till att kopplingen mellan bolaget och
forvaltningen ar starkt.

Principiellt ska verksamhet som kan bedrivas i foérvaltning, bedrivas i férvaltning.

Det finns for- och nackdelar med béda organisationsformerna, vilket ocksé framgar av att de
béda organisationsformerna forekommer. Att bedriva verksamheten i forvaltningsform ger
en viss inbesparing.

I bolaget finns ett stort antal avtal, dessa kan inte enkelt 6verforas till Region Jimtland
Harjedalen. Liaggs verksamheten i forvaltning bor bolaget behallas vilande som avtalspart
under en 6vergdngsperiod. Laggs verksamheten i forvaltning kan det ske vid en tidpunkt
som bedoms passande.
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