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Det regionala utvecklingsansvaret

¢ Beskriv kortfattat hur arbetet med den regionala utvecklingsstrategin

och samordningen av insatser for genomforandet av strategin har

bedrivits under aret.
I egenskap av regionalt utvecklingsansvarig i Jamtlands ldn ska Region Jamtland
Harjedalen samordna insatser for genomforandet av den regionala utvecklingsstrategin. Det
gors genom ett flertal samrads- och samverkansarenor. Det ror sig om sval politiska
grupperingar som tjanstepersonsgrupperingar med syfte att gemensamt samlas kring den
regionala utvecklingen. Som exempel kan vért Ldnspartnerskap ndmnas. Partnerskapet
samlar huvudsakligen naringslivsaktorer men ocksa Lansstyrelsen, Tillvixtverket, ESF-
radet samt politiska foretradare pé lokal och regional niva. Tillsammans fors en dialog om
aktuella fragor, uppdrag och erbjudanden. Partnerskapet involveras i var prioritering av
europeiska regionala tillvixtmedel. Kulturinsatser samordnas tillsammans med ldnets
kommuner i samverkansgruppen KulturZ. Andra samrads- och samverkansarenor har sitt
ursprung i den 6verenskommelse som finns mellan ldnets kommuner och Region Jamtland
Hirjedalen. Overenskommelsen ersitter linets kommunférbund och innebir samverkan i
omraden sdsom exempelvis skolfragor och sociala valfardsfragor - omraden som ocksa lyfts i
var regionala utvecklingsstrategi.

Under aret har planering av och forutséttningar for revidering av den regionala
utvecklingsstrategin paborjats och skapats. Inom Region Jimtland Héarjedalen ligger
ansvaret for det regionala tillvixtarbetet hos den regionala utvecklingsndmnden och i
december tog ndimnden beslut att paborja revideringen den 1 januari 2019. Malsittningen ar
att en ny regional utvecklingsstrategi kan antas under hosten 2020.

¢ Vilka utmaningar har varit sarskilt aktuella under aret?
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Region Jimtland Hirjedalen har precis som manga andra landstingskommuner ett
anstriangt ekonomiskt ldge, kanske mer anstrangt dn andra. Ledningen lagger stor del av sin
tid pa den ekonomiska situationen och laget paverkar det regionala tillvixtarbetet. Detta
marks kanske tydligast pa det regionala utvecklingskapitalet, det vill sdga de strategiska
utvecklingsresurser som finns tillgdngliga. Vart lan dr mycket beroende av de regionala
tillvaxtmedlen i statsbudgetens utgiftsomrade 19 och de 6vriga fonderna som finns for att
forverkliga den europeiska sammanhéllningspolitiken. Mgjligheterna att anvianda egna
medel, skatteintikter, for att bedriva regional utveckling ar for Region Jimtland
Harjedalens del klart begransade. Vi vill sarskilt betona att den extra hinsyn som tas till de
nordliga regionerna utifran vara unika forutsattningar med langa avstand och lag
befolkningstithet ar avgorande for var mojlighet att vixa och utvecklas utifran véra
sarskilda forutsattningar och ar avgorande for att skapa forutsattningar for utvecklingskraft,
attraktivitet och regional konkurrenskraft i hela lanet.

Region Jimtland Hirjedalen har tidigare, i olika ssmmanhang, lyft utmaningen med att
villkorsbrevet kommer i december nir var budget redan ar satt och var verksamhet redan ar
planerad. Pa grund av detta ar férutsattningarna for strukturering och organisering av var
verksamhet inte optimala. Vi ser darfor mycket positivt pa att Naringsdepartementet under
2018 involverat oss tidigare i processen, i arbetet infor aterrapporteringen av ar 2018 och
villkorsbeslutet for ar 2019.

Under borjan av aret deltog Region Jimtland Harjedalen i arbetet med den OECD-rapport
om ursprungsfolk som Naringsdepartementet bestillt. Behovet av en nationell ansats kring
samiska fragor lyfts redan i den territoriella rapport om glesbefolkade nordliga regioner som
vi, inom ramen for vért politiska niatverk Northern Sparsely Populated Areas, arbetade
fram tillsammans med OECD aren 2016—2017. Redan i arbetsprocessen tillsammans med
Niringsdepartementet synliggjordes ett stort behov av att adressera fragan. Som regionalt
utvecklingsansvariga i ett samiskt forvaltningsomréde ser vi fram emot rapportens
antagande och publicering och det framtida arbetet kopplat till rekommendationerna fran
OECD.

Attraktionskraft ar viktigt for 6kad regional skattekraft och vi jobbar pa olika sétt med detta.
De senaste aren har Jimtlands lan haft en befolkningsokning som till stor del bestatt av
nyanldnda som valt att bositta sig i lanet efter att ha anlant som asylsokande. Darfor ar
beslutet att Migrationsverket ska avveckla sin verksamhet i ldnet under 2019 valdigt
olyckligt, béde for de personer som ir i asylprocessen som for mojligheten att 6ka lanets
befolkning samt for antalet arbetstillfdllen som forsvinner.

Innovation och foretagande

¢ Beskriv de insatser som har genomforts under aret.
Region Jimtland Hirjedalen arbetar med foretagsfraimjande atgarder huvudsakligen genom
uppgiften som kommer med det regionala utvecklingsansvaret, det vill siga uppdraget att
besluta om anviandningen av vissa statliga medel for regionalt tillvixtarbete. Region
Jamtland Harjedalen ar projektigare till en rad satsningar som handlar om att operativt
stirka lanets foretagare och bidra till 6kad innovationskraft. Som exempel kan ndmnas att vi
genom projektstod medfinansierar det regionala innovationsstodssystemet dar bland annat
science parken Peak Region AB och Almi Mitt AB ar projektdgande organisationer. Projektet
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innebar utvecklande och verkstillande av stod till foretag i frigor om innovation och tillvaxt.
Vi ar aktiva dgare i bolagen med representation i projektens styr- och/eller referensgrupper.
Ytterligare ett exempel dr Interreg-projektet SMICE. Projektet pdgar mellan maj 2017 och
maj 2020. Syftet ar att utveckla en Samskapande Mittnordisk Innovationsarena for Cirkular
Ekonomi (SMICE) i ett brett partnerskap mellan Sverige och Norge med Region Jaimtland
Harjedalen samt Trondelag fylkeskommun som projektigare. Projektet har tre 6vergripande
malsittningar:
o Skapa en generisk innovationsmodell for att méjliggéra innovationsprocesser som

péskyndar en cirkular omstéllning

Utveckla en styrkebaserad pedagogik som stodjer sjdlvorganiserade team

Etablera lokala och griansoverskridande innovationsplattformar/kluster/team som

langsiktigt kan stodjas och i sin tur skapa bryggor mellan SMF och FoU-miljoer i en

gles kontext

e Vilka resultat har insatserna medfort eller forvintas medfora?
Insatserna forverkligar vara prioriterade tillvaxtatgiarder och skapar utveckling for
foretagande och innovationskraft i lanet. Vi ser att vi under 2018 fordelat regionalt
tillviaxtmedel till forsknings- och utvecklingsprojekt. Under aret inkom ett antal storre
drenden som beviljades som innovationslin. Okningen av antalet forsknings- och
utvecklingsprojekt bedoms till del bero pé ett mer vilutvecklat samarbete med aktorer i det
regionala innovationsstodssystemet. Projektet SMICE stirker vart lans operativa samverkan
med det norska fylkeskommunen Trondelag. Inom ramen for projektet har erfarenhets- och
kunskapsutbyte skett inom omréden sdsom exempelvis smart specialisering,
Entrepreneurial Discovery Process (EDP) samt bottom-up-modeller som langsiktigt
faciliterar smarta specialiseringsprocesser.

e Hur har insatserna bidragit till att na de mél som faststiillts i den
regionala utvecklingsstrategin, det regionala strukturfondsprogrammet
respektive de territoriella samarbetsprogrammen?

Region Jamtland Hirjedalens strategiska hantering av regionala tillvixtmedel bidrar till ett
konkurrenskraftigt naringsliv och ett sammanhaéllet regionalt innovationsstodssystem som
starker foretagens innovationsférméga. De satsningar som gors har alltid forankring i den
regionala utvecklingsstrategin och styr mot den regionala utvecklingsstrategins
overgripande regionala tillvixtmal att skapa fler arbetstillfillen i linet, alltid med
héllbarhetsaspekterna som horisontella kriterium. I den regionala utvecklingsstrategin finns
overgripande insatsomraden identifierade. Vara aterrapporterade insatser sker
huvudsakligen inom insatsomradet som ror utvecklandet av vért innovationssystem, grona
vardekedjor och samarbete for att effektivt kunna stodja nya idéer och foretag i olika
utvecklingsfaser.

For att bidra till mélen i strukturfondsprogrammet anvinder Region Jamtland Harjedalen
anslag 1:1 som medfinansiering i projekt. Exempelvis har projektet Affdrsdriven multiarena
beviljats under &ret vars 6vergripande mal &r att genom att skapa ett internationellt
konkurrenskraftigt héllbart ledsystem bidra till att de 180 sma- och medelstora foretagen i
den priméira och sekundira besoksnaringen far langsiktig tillvaxt och sysselsittning aret
runt. Ett annat exempel dr A business region on the Move dar Region Jimtland Harjedalen
tillsammans med kommunerna ska arbeta med etablerings- och investeringsfraimjande
insatser for att fler foretag ska etablera eller expandera verksamhet i lénet.
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Nir det géller malen i Interreg har vi exempelvis under 2018 beviljat medfinansiering med
anslag 1:11 projektet Welcome!. Projektet innehéller aktiviteter for ny behovsstyrd
kunskapsutveckling inom sno till nytta for foretag, samt for att samordna, stiarka och
synliggora den gransoverskridande regionens innovationssystem for snosektorn och bilda
ett gemensamt nordiskt snéinstitut.

Attraktiva miljoer och tillganglighet

¢ Beskriv de insatser som har genomforts under aret.
Kvinnor och mén lever, bor och driver foretag i hela lanets geografi och besoksniringen ar
omfattande och en av vara basindustrier. For oss ir tillgdnglighet avgérande for
attraktionskraften. Tillsammans med de andra Norrlandslénen har vi under aret formulerat
gemensamma prioriteringar vad géller infrastruktur. Prioriteringarna har lyfts i dialoger
med Niaringsdepartementet och infrastrukturministern. Region Jimtland Hérjedalen har
ocksa lyft fram brister kring Mittbanan till Trafikverkets regiondirektor och lamnat
skrivelser om lidnets tilldelning av statliga medel for infrastruktur till Naringsdepartementet.
Vi har tillsammans med aktorer i lanet och SJ etablerat en styrgrupp for arbetet med att
sikerstilla en langsiktigt hallbar fjarrtagtrafik till och fran ldnet. Styrgruppen har haft
regelbundna moéten och arbetat tillsammans med lénets riksdagsledaméter i fragan.

Region Jimtland Hirjedalen samordnar, samverkar och samarbetar med nyckelaktorer
inom bredbandsutbyggnad for att de regionala och nationella bredbandsmaélen ska uppnaés.
Detta gors pa olika sitt, exempelvis genom regelbundna moten med marknadsaktorer,
kommuner och berérda myndigheter som paverkar eller paverkas av
bredbandsutbyggnaden. Under &ret som gétt har en ny regional bredbandsstrategi med
tillhorande kartlaggningar arbetats fram. Malsattningen ar att det ska kunna faststillas
under viren 2019.

Informationsteknik och att dra nytta av digitaliseringens mojligheter ar centralt for att
skapa en god tillgdnglighet. Region Jamtland Harjedalens digitala agenda utgér fran den
regionala utvecklingsstrategin och har fyra prioriterade omraden: infrastruktur, digital
kompetens, expertis samt samverkan. Under aret som gatt har insatser har skett inom alla
fyra omraden. Arbetet sker genom samverkan med kommuner och andra aktorer i linet och
genom projekt. Som resultat pd samverkan kan ndmnas att vi under aret, efter ett flerarigt
arbete for att nd formell samverkan, bildat en gemensam namnd tillsammans med lanets
kommuner. Som exempel pa projekt kan Digitalt forst nimnas, ett tredrigt projekt inom
regional bibliotekssamverkan. Ett annat projekt ar Interregprojektet VdlTeL. Dar samverkar
Region Jimtland Hirjedalen, kommuner och niringsliv i Jamtland Harjedalen och
Trondelag fylkeskommun med ett stort antal testbdddar for produkter, tjanster och nya
arbetssitt. Slutligen vill vi ndmna att vi under hosten har arbetat med att forma funktionen
for lanets digitaliseringskoordinator.

Projektet Strukturanalys for Jamtlands ldn finansieras av anslag 1:1, Tillvaxtverket och
lanets atta kommuner. Region Jimtland Hirjedalen ar projektiagare for projektet som
startade i oktober 2018 och pégar i tva ir. Inledningsvis ska metoder och modeller f6r
arbetet utvecklas och en funktionsanalys och olika stukturbilder ska tas fram. Analysen och
strukturbilderna kommer att tas fram pé en sa 1ag skalnivd som mgjligt utan att ta hdnsyn
till administrativa granser som kommungranser. Mittstrdket ir ett projekt delfinansierat av
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den europeiska regionala utvecklingsfonden och Region Jimtland Harjedalen
medfinansierar med anslag 1:1. Projektet pagér under aren 2015—2019. I projektet
samverkar kommunerna Are, Krokom, Ostersund, Bricke, Ange, Sundsvall samt Region
Visternorrland, Region Jimtland Harjedalen, Trafikverket och Lansstyrelsen
Visternorrland. Projektets 6vergripande malbild ar att starka Mittstraket som ett
funktionellt och hallbart gransoverskridande transportstrak som frimjar utvecklingen i
Mittnorden.

Region Jamtland Hirjedalen ar regional kollektivtrafikmyndighet. Allméan kollektivtrafik ar
viktig framst for arbets- och studiependling och serviceresor. Kollektivtrafiken erbjuder
héllbara och tillgéngliga resor samt 6kade mdjligheter till boende i fler delar av ldnet. Fran
sex kommuncentra i kommunerna finns ett trafikutbud som minst medger arbets- och
studiependling till Ostersunds kommun och frin den sjunde kommunen finns avgdngar som
medger hel- eller halvdagsvistelse i Ostersund och veckopendlingsresor. Under aret har
titortstrafiken i Ostersunds kommun utvecklats genom en linjenitsoversyn som innebir att
nya omréden trafikeras och att trafiken forbittrats till andra omraden. Ostersunds kommun
erholl medel ur stadsmiljoavtalet vilket har inneburit att tre el-bussar har tagits i trafik och
tre till planeras att tas i drift under 2019. Under 2018 har regeringen avsatt medel for att
framja fri kollektivtrafik for ungdomar. Sedan tidigare har sju av lanets atta kommuner
infort ungdomskort och sommaren 2018 fick ldnets alla ungdomar méjlighet till fritt
resande i den allménna kollektivtrafiken.

¢ Vilka resultat har insatserna medfort eller forvintas medfora?
Vart styrgruppsarbete tillsammans med aktorer i lanet och SJ innebar 2017 att regeringen
gav Trafikverket i uppdrag att inga avtal om nattégstrafik pa strackan Stockholm-Jamtland
med trafikstart senast 1 juli 2018. Under 2018 har samarbetet utvecklats och innebéar bland
annat resandeutveckling, resepolicy, marknadsaktiviteter och kvalitetsarbete. Under aret
som gétt har beslut om Nationell plan for transportsystemet 2018 - 2029 och lansplaner for
regional transportinfrastruktur fattats. Inom ramen for nationella planen beslutades for
lanet ett storre viagobjekt. Region Jamtland Harjedalen ser betydligt storre behov av
atgirder. Bland annat kom den for ldnet viktiga atgarden "forbifart Brunflo" ej med i
nationella planen vilket var ett bakslag for tillgangligheten och sidkerheten samt de
utvecklingsplaner som fanns kopplade till omdragningen. Dock fick linet del av den sa
kallade ”+10 procenten” och Mittbanan tilldelas medel {or ett par riktade
triminingsatgarder. Mittbanans betydelse for ldnet ar stor, inte minst for persontrafiken, och
atgirder for att forbittra banans standard dr nédviindiga. Okat kollektivt resande och
transporter pa jarnvag bidrar till att nd miljomalen. Ett antal av lanstransportplanens storre
objekt som planerats under lang tid har kunnat paborjats under aret vilket ar positivt.
Regionen har under &r 2018, i likhet med tidigare ar, bedrivit ett aktivt arbete for att fa till
stdnd en annan modell for fordelning av medlen till Lanstransportplanerna. Fortsatt har
regionen framhallit behovet av en ny modell f6r fordelning av de ekonomiska ramarna som
vager in antalet mil statlig vdg och trafiken pa dessa i hogre utstrackning dn idag. Det ar
vasentligt att hela trafikvolymen ligger till grund f6r medelsfordelningen sa att den stora
turism- och transittrafiken ingér i berakningsunderlaget. Jimtlands ldn har ett av landets
minsta ramar trots lénets storlek och antal mil statlig vag.

Mittstraket som ar en av landets fyra gransoverskridande strak mot Norge ndmns inte i
nationella planen 2018 - 2029 eller i godsstrategin vilket d&r anmarkningsvart och behéver
justeras till kommande planer. Mittstriket ar en viktig del Sveriges stomnit och ar ett
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betydande transportstrdk med bade jairnvig och europavig. P4 den norska sidan av
Mittstréket finns nu elektrifieringen av Merékerbanan och atgarder pa E 14 som namngivna
objekt i den norska nationella infrastrukturplanen.

Det arbete som utforts inom ramen for lanets bredbandsutveckling och
bredbandsutbyggnad har med storsta sannolikhet 6kat utbyggnadstakten av snabbt
bredbandsnit och utvecklat samarbetet vad géller bredbandsfragor. Malet att 70% av lanets
hushall ska ha tillgang till snabbt bredband &r 2018 har troligtvis uppfyllts. Men vi vill lyfta
fram att de regionala och nationella mélen for vad som ska ha uppnétts ar 2020 kommer att
krava en fortsatt kraftig utbyggnad av bredbandsinfrastrukturen.

Projektet Mittstraket har under aret astadkommit en rad atgirder bade pa vig- och
jarnvagsinfrastrukturen. Vi vill betona att samfinansiering med statliga medel genom
Trafikverket har varit en bra modell som gett en uppvixling av atgarderna. Projektet
Strukturanalys for Jamtlands ldn ska visa pa framtida mojliga strukturbilder baserat pa
radande trender och prognoser och strategiska insatser for bland annat forbattrad
tillgdnglighet samt attraktiva bostads- och arbetsmarknader. Det kunskapsunderlag och de
strukturbilder som tas fram kommer att bli viktiga underlag till arbetet med att revidera den
Regionala utvecklingsstrategin. De kommer ocksé att bli viktiga underlag for de revideringar
av kommunala oversiktsplaner som kommer att ske i flera kommuner under de ndrmaste
aren.

Resandet med tatortstrafiken har 6kat kraftigt de senaste aren och forutses 6ka dven 2018.
Satsningar pa allmin kollektivtrafik for att den ska vara attraktiv och anvandbar ar en viktig
faktor for att né flera mal i den regionala utvecklingsstrategin.

e Hur har insatserna bidragit till att na de mal som faststillts i den
regionala utvecklingsstrategin, det regionala strukturfondsprogrammet
respektive de territoriella samarbetsprogrammen?

De insatser som gjorts under aret gar i linje med tva av den regionala utvecklingsstrategins
fyra 6vergripande mal under prioriteringen infrastruktur och samhéllsservice: forbattrade
kommunikationer 6verbryggar de ldnga avstdnden, bredbandsnit med hog kapacitet nar
hela lanet. Ett insatsomrade i strategin ar att vi ska pavisa betydelsen av en d&ndamaélsenlig
infrastrukturs betydelse for utveckling av lanets naringsliv, arbetsmarknad och
besoksniaring och att arbeta for att detta ska speglas i nationella prioriteringar. Region
Jamtland Harjedalen ar av asikten att vi pavisat detta men att det 4nda inte beaktats i den
nationella planen.

Region Jamtland Hirjedalen arbetar for att uppfylla mélen i strukturfondsprogrammet
genom att anvinda anslag 1:1 for att medfinansiera projekt. Under aret har exempelvis
forstudien Digital kompetens i ndringslivet beviljats. Syftet ar att undersoka
utbildningsbehovet for anvindandet av e-tjanster bland lénets smé och medelstora foretag
da det i takt med att IT-infrastrukturen byggs ut okar efterfrigan kring digital kompetens i
regionen.

Kompetensforsorjning
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¢ Beskriv de insatser som har genomforts under aret utifran erbjudande 4
i villkorsbeslut for 2018.

Nar det géiller erbjudande 4 och den redovisning som gjordes till Tillvaxtverket i juni 2018
har arbetet med att organisera det regionala kompetensforsorjningsarbetet internt pa
Region Jimtland Hirjedalen skett genom gemensamma workshops med representanter fréan
regionala utvecklingsndimndens forvaltnings fyra verksamhetsomréden. Det regionala
kompetensforsorjningsarbetet inom ramen for Kompetensplattformen har ocksa utvecklats
tillsammans med berdrda aktorer.

En 6verenskommelse mellan Arbetsformedlingen och Region Jimtland Harjedalen har
arbetats fram under aret. Syftet med 6verenskommelsen ar att skapa goda forutsiattningar
for samhandling mellan parterna genom att identifiera vad vi behéver gora tillsammans for
att forbattra kompetensforsorjningen pa Jamtlands lans arbetsmarknad. Fokus ar pé
insatsomrédet statistik och analys. Identifierade behov ar t.ex. att skapa en gemensam bild
av behoven pa arbetsmarknaden, att ta fram underlag och statistik for foretag som har farre
an fem anstillda, att se behovet av anpassade utbildningar, att locka fler att borja studera
och skapa forutsattningar for dem att ta examen, samt att samverka kring behoven av
utbildningsutbud och formedla behoven vidare till utbildningsanordnare.

Nir det géller att etablera effektiva strukturer for validering pé regional niva har det under
aret pagatt ett arbete med omvarldsbevakning och nuldgesanalys. Intervjuer har gjorts med
foretagare och utbildare for att kartligga vad som redan gors, vilka behov som finns och
vilken syn man har pa hur en regional struktur skulle kunna se ut. Studiebesok och
erfarenhetsutbyte har dven gjorts hos andra regioner.

Alla lanets kommuner har Larcentrum och har under ménga ar arbetat med samordning och
utveckling av verksamheten och dar Region Jimtland Harjedalen samordnar detta inom
ramen for den 6verenskommelse om samverkan som tecknats med kommunerna. T.ex. har
Larcentrum en samverkan kring en gemensam strategi for digital marknadsfoéring och en
kommunikationsplan. Under 2018 har det funnits tre arbetsgrupper; en utvecklingsgrupp,
en teknikgrupp och en ledningsgrupp som pé olika sitt arbetat fér en gemensam utveckling
av Larcentrum. Under varen 2018 gjordes en gemensam ansokan om utveckling av
Larcentrum till Skolverket utifran en process som Kompetensplattformen genomforde med
Larcentranitverket.

Inom ramen for 6verenskommelsen med kommunerna redovisar vi resultaten inom
yrkesvuxuppdraget och kommunicerar detta 16pande till Skolverket och det regionala
Lircentranitverket. Redovisningen ar viktig for kommunerna for att erhélla den totala
bilden av fordelning av platser och utifran det planera for framtida utbildningar.
Representanter fran Larcentrum och vuxenutbildningen finns med i det regionala
kompetensforsorjningsarbetet och det fors en kontinuerlig dialog om hur behov kan fangas
upp for att ytterligare forbattra samverkan.

e Vilka resultat har insatserna medfort eller forvintas medfora?
Det regionala kompetensforsorjningsarbetet inom ramen for Kompetensplattformen har
utvecklats tillsammans med berorda aktorer. Resultatet har blivit en planering med ett
tydligare uppléagg och syfte for kommande mé6ten och fortsatt arbete.
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Resultatet av arbetet tillsammans med Arbetsformedlingen har under 2018 lett till en
overenskommelse inklusive handlingsplan for det fortsatta arbetet. Overenskommelsen
beslutades av Region Jimtland Hérjedalen (regionala utvecklingsndmnden) i december
2018 och forvéantas bidra med underlag for att battre kunna planera utbud och inriktning pé
utbildningar med bade regionala och lokala perspektiv. Den resurs som jobbar med
valideringsuppdraget tillsattes under hosten och arbetet har sa hir langt lett till en
inledande kartlaggning. Malet ar att till halvarsskiftet 2019 ha ett fardigt forslag pa hur en
regional struktur for validering kan se ut. Flertalet kommuner har mycket sma resurser att
arbeta med Lircentrum och darfor ar det gemensamma arbetet av storsta vikt for att driva
utvecklingen kontinuerligt framat.

Arbetet inom Region Jamtland Harjedalen och regional utveckling kommer att fortsitta
utvecklas under varen 2019 och férvintas leda till en tydligare struktur for hur vi arbetar
med fragorna.

e Hur har insatserna bidragit till att na de mal som faststillts for regionalt
kompetensforsorjningsarbete, den regionala utvecklingsstrategin, det
regionala strukturfondsprogrammet respektive de territoriella
samarbetsprogrammen?

Kompetensforsorjningen ar en utmaning och en prioriterad fraga for lanets kommuner och
kompetensforsorjning dr dven ndgot som namns i den territoriella rapport om glesbefolkade
nordliga regioner som togs fram tillsammans med OECD under 2016-2017. For att 6ka
arbetskraftsutbudet handlar malen i RUS om att fler ska uppné gymnasieexamen, fler i
hogre utbildning, naringslivsanpassade utbildningar och livslangt larande. En prioritering
som rekommenderas i OECD-rapporten ar att det kravs ett proaktivt sitt att hantera
strukturella fragor pa arbetsmarknaden genom att t.ex. arbeta med att forbattra
utbildningsresultat, forbattra forvarvsfrekvens bland migranter och forbattra flexibilitet i
modeller for att tillhandahélla yrkesutbildningar. Som beskrivits i aterrapportering 1
péverkar det anstringda ekonomiska laget Region Jamtland Harjedalens regionala
utvecklingskapital och det dr darfor viktigt for oss att fortsatt ha tillgéng till statliga medel
som idag finns for det regionala kompetensforsorjningsarbetet.

Utdver det arbete som beskrivits ovan gors dven en del arbete inom ramen for
overenskommelsen om samverkan med kommunerna, framfor allt genom att tillsammans
med kommunerna driva socialfondsprojekt for att fler ska komma i sysselsittning.
Utveckling av Larcentrum och Kompetensplattformen bidrar till att skapa forutsattningar
for det livslanga larandet i ldnet. Genom att fortsatta utveckla det regionala
kompetensforsorjningsarbetet och att bl.a. kunna erbjuda relevanta kunskapsunderlag
bidrar till samtliga nuvarande méalsattningar som handlar om kompetensférsérjning som
finns i den regionala utvecklingsstrategin.

For att nd mélen i strukturfondsprogrammet har projektet Morgondagens medarbetare
beviljats medfinansiering med anslag 1:1 under aret. Syftet med projektet ar att ta fram
underlag som visar vilka dtgarder som behéver vidtas for att méta framtidens utmaningar
med rekrytering och kompetensutveckling. Arbetet sker i ndara samverkan med foretag och
naringslivsaktorer.
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Internationellt samarbete

¢ Beskriv de insatser som har genomforts under aret.
Precis som det beskrivs i Tillviaxtverkets uppfoljning av den Nationella strategin for héllbar
regional tillvaxt och attraktionskraft sker vart arbete pa denna punkt huvudsakligen genom
projekt inom gransregionala och transnationella EU-program och deltagande i olika typer av
natverk. Nagra exempel ar:

o Interregprojekt Mid Nordic Film Export 1/11-15 till 31/10-18.
Kompetenshojande insatser for filmbransch i Jamtland/Trendelag/Viasternorrland med
syfte att 6ka export av film fran den gemensamma filmregionen. Projektet innehéller
l6pande triffar, arrangemang, workshops och fortbildning.

o Strukturfondsprojekt "Creative Region of Gastronomy” med fokus p&

internationalisering som medfinansieras med anslag 1:1.

Genom Region Jimtland Harjedalens medlemskap som gastronomisk stad i UNESCO
Creative Cities Network (UCCN), har lanet mojlighet att profilera sig internationellt inom
Kreativa naringar (KKN) som ar en starkt vixande sektor i virlden. Fran 2010 har
medlemskapet i UCCN anvints som ett verktyg for regional utveckling i marknadsféring,
kontaktskapande och utbyten av kulturforetagare, och organisationer inom mat, kultur och
turism. Medlemskapet har Region Jimtland Hirjedalen tillsammans med Ostersunds
kommun sedan starten drivit som en regional friga, dir stad och land, Ostersund och ldnet
samverkar runt gemensamma maél inom temat mat/gastronomi, kultur och turism. Under
aren 2016-2018 drivs arbetet inom strukturfondsprojektet "Creative Region of Gastronomy"
inom prioritering 3a — ”Att frimja entreprendrskap, sarskilt genom att underlitta det
ekonomiska utnyttjandet av nya idéer och framja skapandet av nya foretag, inklusive genom
foretagskuvoser”

o Interreg Northern Periphery and Arctic "Craft Reach”, Economusée.
Region Jamtland Hirjedalen medverkar i projektet Craft Reach 2016-2018 inom Interreg
Northern Periphery and Arctic (NPA) med syfte att utveckla och testa tjanster for att stédja
hantverksforetag att vixa i perifera omraden genom att forbattra sina affirsmodeller, lyfta
produkter pé den internationella marknaden och anvénda foretag som besoksarenor for
moten i det lokala samhallet och som inspiration for unga ménniskor.

o BUILD2LC - Boosting Low Carbon Innovative Building Rehabilitation in European

Regions pagar 2016-2020.

Projektet ar ett policyutvecklande initiativ inom Interreg Europe, “to develop and deliver
better policy share ideas and experience on public policy in practice improving strategies for
their citizens and communities.”

o Regionalt Export Center Jimtland Harjedalen
Under verksamhetséret 2018 har Almi Foretagspartner Mitt AB varit genomforande
organisation av projektet efter 6verenskommelse med Region Jamtland Harjedalen. Syftet
med projektet dr att inrdtta en exportsamverkan utifran det nationella uppdraget genom att
synliggora och samordna de statliga finansieringsinstrument som finns for att underlatta for
lanets foretag att nd ut pa internationell marknad.

¢ Vilka resultat har insatserna medfort eller forvintas medfora?
De olika projekten resulterar i stiarkta natverk och kunskapsutbyten, stiarkt operativ
samverkan och utveckling med forvintningarna att det ska leda till en 6kad export inom
olika branscher.
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Aktiviteterna i projektet Regionalt Exportcenter har fokuserats till sma och medelstora
foretag i lanet for att inspirera och 6ka deras kunskap om export och vilka
finansieringsinstrument som finns tillgingliga. Genom att 6ka tillgangligheten av
information har ett digitalt material for regional exportsamverkan har tagits fram och
publicerats pad www.verksamt.se vilket har resulterat i 6kat antal besok till sidan.

BUILD2LC-projektet forvantas bidra med kunskap for att uppna EU: s energimal med det
overgripande malet att 6ka energirehabiliteringen av byggnader. Den viktigaste innovativa
aspekten av projektet ar dess tvarvetenskapliga tillvigagdngssitt inom ramen for den
héllbara byggsektorn bl.a. finansiella system, kapacitetsuppbyggnad, innovation, 6kad
medvetenhet och bekdmpning av energifattigdom. Det dr nodvandigt att utvecklas samtidigt
pé alla dessa omraden for att frimja forbattrad energieffektivitet i olika byggnader och
stodja utveckling av niringslivet kopplad till projekt inom energirehabilitering.

¢ Hur har insatserna bidragit till att na de mél som faststillts i den
regionala utvecklingsstrategin, det regionala strukturfondsprogrammet
respektive de territoriella samarbetsprogrammen?
Projekten forvints ge 6kad export, fler arbetstillfidllen och nya inflyttare och foretag till
Jamtland Harjedalen. Arbetet ansluter till den Regionala utvecklingsstrategins
prioriteringar med fokus pa attraktionskraft och temat mat/gastronomi, kultur och turism
och dven mélen med klimatarbetet och en fossilfri region.

Under &ret har medfinansiering med anslag 1:1 beviljats till ERUF-projektet Den digitala
transformationen vilket ar ett bidrag for att nd mélen i strukturfondsprogrammet. Detta ar
en forstudie som ska 6ka kunskap och kompetens inom digital marknadskommunikation
hos mindre destinationer och foretag utanfor ett destinationsbolag for att de battre ska
kunna hantera dagens kommunikationsbehov och bli mer konkurrenskraftiga 4ven péa en
utlindsk marknad. Projektet kommer dven att verka for nya affarsformer och affarsnitverk.

e Vilka av insatserna har genomforts inom ramen for EU:s strategi for
Ostersjoregionen?

Region Jamtland Hirjedalen skulle vilja upprepa det vi namnde i vér iterrapportering
foregdende ar. Jamtland Harjedalen &r en region utan kuststriacka och strategins namn
skapar en del tveksamhet d4 f upplever sig vara en del av Ostersjéregionen. Vi, och andra
parter, beror Ostersjostrategin nir vi séker EU-medel och regionala tillvixtmedel och
darigenom medvetandegors strategins mal. Vi ar intresserade och medvetna om att strategin
ska beaktas. Det 4r naturligt att vi bidrar till mélen eftersom Ostersjostrategin gar hand i
hand med andra strategier och handlingsplaner, europeiska, nationella, regionala och
lokala. Region Jimtland Harjedalen har inget uttalat samarbete med baring pa strategins
fyra horisontella atgiarder, men deltar genom ESF-projektet Yrk In i flaggskeppet School to
work under malet Oka vilstdndet och prioritetsomradet utbildning. For att uppna kat
valstadnd ar god och genomford utbildning en forutsittning, flaggskeppet kraftsamlar for att
gemensamt hitta 16sningar pd problemet med avhopp fran skola. Genom forberedelser,
forstudieresor tillsammans med larare, sjdlva utbytet samt skattningar innan och efter har
man konstaterat att aktuella elever snabbare uppnar kunskapsmaélen. Tillsammans med
samverkansparter inom Ostersjoregionen har Region Jimtland Hirjedalen dven arbetat
med att utveckla nya erfarenhets- och evidensbaserade metoder for att minska tidiga
studieavbrott.
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Region Jimtland Hirjedalen vill ocksa lyfta fram att vi tidigare deltog i Ostersjonitverkets
moten som samordnas av Tillvaxtverket. For ndgot ar sedan forandrades moteskaraktaren
och det blev ett tydligt statligt- och myndighetsfokus och frigorna som diskuterades pa
motena hade 1ag relevans for den regionala nivin. Om nationell nivé vill se ett 6kat regionalt
engagemang i Ostersjostrategin skulle nitverket kunna vara en bra plattform forutsatt en
relevant dagordning. Slutligen vill vi lyfta fram att vi girna bidrar till revideringen av
strategin.

Aterrapportering 2

Anslag 1:1 Regionala tillvaxtatgarder

e Beskriv er strategi for anvindningen av 1:1-medlen.
Region Jimtland Hirjedalen har i regionalt tillvixtprogram for Jimtlands l4n foljande
overgripande utgadngspunkter for prioritering:

¢ Innovation och férnyelse

e Kompetensforsorjning och okat arbetskraftsutbud

Tillgdnglighet

Strategiskt 6verskridande samarbete

Dessa fyra punkter utgor prioriteringsgrunderna for de beslut om stéd som sker utifrin de
regionalpolitiska medlen som Region Jamtland Harjedalen ansvarar for.

De regionalpolitiska medlen har varit och ar helt avgorande for att mojliggora
medfinansiering till EU:s strukturfonder och av Strukturfondsprogrammet f6r Mellersta
Norrland. Utan dessa medel skulle det ha varit svarare for sokandena att kunna finansiera
de projekt som de ansokt om, dd den egna ekonomiska finansieringsformégan ar starkt
begransad.

¢ Forklara fordelningen av 1:1-medel mellan projektverksamhet,
regionala foretagsstod och stod till kommersiell service.

Handlaggningen av anslag 1:1 ligger organisatoriskt under regionala utvecklingsndmnden,
inom verksamhetsomrade Naringsliv, dar man arbetar teambaserat. I teamet ingér
handliaggare av samtliga stédtyper och dven administration och uppfoljning samt
granskningshandldggning av stoden. Detta arbetssitt mdjliggor en helhetssyn och
kontinuerlig kontroll och balansering mellan projektstod, foretagsstod och stod till
kommersiell service.

Fordelningen mellan stéden brukar ligga i forhallandet cirka 35 procent till projektstod och
65 procent till foretagsstod, inkluderat stod till kommersiell service. Utdrag ur
drendehanteringssystemet Nyps visar att 56% ar registrerat som projektstod under 2018.
Daremot kommer eventuellt tva storre drenden under 2019 att registreras som foretagsstod
(investeringsstod) istillet.
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e Hur har féordelningen av 1:1-medlen bidragit till att na malen i den
regionala utvecklingsstrategin, det regionala strukturfondsprogrammet
och de territoriella samarbetsprogrammen?

De fyra punkterna som utgor prioriteringsgrunderna i tillvixtprogrammet svarar mot den
regionala utvecklingsstrategin "Jamtland/Héarjedalen 2030 Innovativt & attraktivt” och dess
sju olika malomraden. Aven 2018 har en tydlig inriktning i stodgivningen av ldnets
besoksnaring. Merparten av projekten dr inriktade mot att utveckla befintliga destinationer,
lanets kapacitet att fa och anordna stora och internationella idrottsevenemang samt starka
lanets turistforetagare i frdgor om internationalisering och kompetensférsorjning. Region
Jamtland Harjedalen har dven investerat anslag 1:11 infrastrukurella satsningar sdsom
regionala flygplatser och strategiska projekt med fokus pé att skapa en funktionell
arbetsmarknadsregion. Inriktningen ligger i linje med den regionala utvecklingsstrategin
och regionledningens prioriteringar.

¢ Hur anviinds 1:1-medlen i relation till strukturfondsmedel och
eventuella andra medel?
Region Jamtland Hirjedalen efterstravar en god uppvéxling av anslaget men inget specifikt
uppvixlingsmal finns faststillt. Kontinuerlig dialog fors med andra aktorer for att
mojliggora storsta mojliga uppvixling.

Under aret har ett internt utvecklingsarbete paborjats for att ta fram en investeringsplan for
anslag 1:1. Detta arbete kommer att synkroniseras med revideringen av den Regionala
utvecklingsstrategin och dven framtagandet av en Smart specialiseringsstrategi som
péborjas under 2019. Syftet ar att fa en hogre maluppfylleslse kopplat till de tematiska
malen i strukturfonderna, den nationella strategin och de prioriteringar som finns i RUS.

¢ Vilka hiinsyn tas till de olika forutsitiningar som rader i olika delar av
lanet?

Region Jimtland Hirjedalen har d&terkommande samarbetsytor och dialoger om regionala
utvecklingsfragor med aktorer sdsom Linsstyrelsen Jamtlands lan, lanets atta kommuner,
Almi Foretagspartner Mitt AB, Mittuniversitetet samt andra intresseorganisationer som t.ex.
Jamtland Harjedalen Turism, destinationsbolag, Z-Group, Samling Naringsliv samt
Coompanion Jimtlands lan. P4 detta sitt uppdateras Region Jimtland Harjedalen 16pande
om de forutsattnignar som rader i olika delar av ldnet och inom olika branscher och
sektorer. Hansyn till de inomregionala skillnaderna tas i moéjligaste mén vid stodgivning
och genomforande av utvecklingsinsaser.

Region Jimtland Hirjedalen behover utveckla analyser for att pa ett battre satt identifiera
hur det ser ut och utifran det hitta finansieringsinstrument for de branscher som idag inte
har mojlighet att ansoka om finansiering utifran befintliga behov. Tillsammans med Region
Norrbotten, Region Vasterbotten och Region Visternorrland pégar ett samarbete med
Europeiska Investerings Fonden for att skapa ett garantisystem som ska ge foretagare i
Norra Sverige samma tillgang till lanekapital som i 6vriga Sverige for att pa sa sitt ges
mojlighet att utvecklas pa samma villkor.

e Pavilket sétt har de olika forutsittningar som rader i olika delar av
ldnet paverkat fordelningen av 1:1-medel inom lianet?
Region Jimtland Hirjedalen sammankallar savil kommunernas kommunchefer som
tillvaxtchefer for regional dialog. I dessa forum &r fragan om fordelning av anslag 1:1 en
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aterkommande punkt pd agendan. Pa grund av hur niringslivsstrukturen ser ut inom
kommunerna, samt vilken ekonomisk kraft som finns hos kommunerna sjilva och 6vriga
privata och offentliga aktorer i kommunen, blir stéden ojamt férdelade. Spridningen av
projekten och foretagsstodens resultat kommer daremot dven andra kommuner till gagn
exempelvis nir ett foretag i Ostersunds kommun fér stod och dirigenom stirker sin
konkurrenskraft och kan anstilla nya medarbetare som arbetspendlar till Ostersund fran en
annan kommun.

Aterrapportering 3

Samverkan och gemensam finansiering

e Med vilka statliga myndigheter har samverkan och eventuell gemensam
finansiering skett under aret?
I ett forhallandevis litet 14n &r det en forutsittning for utvecklingsarbetet att vi har ett nira
samarbete med andra aktorer i linet. Under aret har samverkan skett med flera statliga
myndigheter och detta ar nagra:
o Tillvaxtverket
Lansstyrelsen
Arbetsformedlingen
Mittuniversitetet
Trafikverket
Kulturradet
Energimyndigheten

O O O O O O

¢ Inom vilka omriden har samverkan och gemensam finansiering med
ldnsstyrelsen respektive andra statliga myndigheter skett under aret?
Vi har en nira samverkan med Linsstyrelsen i strategiska fragor som t.ex. den pabdrjade
revideringen av RUS, Liget i lanet som ar var arliga uppfoljning av RUS och revideringen av
Klimatstrategin som &ar Lansstyrelsens uppdrag. I 6vrigt har vi ett ndra samarbete framfor
allt inom de verksamheter och projekt dar vara uppdrag ligger nira varandra som till
exempel kommersiell service.

Nir det géller omrade kompetensforsorjning dr samverkan med Arbetsformedlingen viktig
och en 6verenskommelse har tagits fram under aret vilket beskrivs i aterrapportering 1.
Lansstyreslen ansvarar for samordningen av myndigheter som ar involverade i mottagandet
av asylsokande och nyanldnda. I detta forum ar kompetensforsoérjning en viktig fraga och
utover Region Jimtland Hérjedalen och Arbetsformedlingen deltar &ven Migrationsverket,
Forsiakringskassan och Skatteverket. Kompetensférsorjning ar dven en viktig fraga i
samverkan med Mittuniversitetet utifran vilka kompetensutvecklingsinsatser och vilka
utbildningar som ar viktiga att de finns i linet med tanke pa ett framtida
kompetensforsorjningsbehov. Dialoger férs om hur vi gemensamt kan verka for att
utbildningar finns i lanet varav ett lyckat exempel ar forskollararutbildningen. Samverkan
med Mittuniversitetet handlar 4ven om utvecklings- och forskningsprojekt. Dialoger pagar
aven med Mittuniversitetet om deras majlighete att ga in i Europakontoret Mid Sweden
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European Office. Under 2018 har framtagandet av en 6vergripande 6verenskommelsen med
Mittuniversitetet paborjats.

Samverkan och gemensam finansiering sker dven i projektform. Samfinansiering med
statliga medel genom Trafikverket har varit en bra modell som gett uppvaxling av insatser.
Utover de projekt som ndmns i andra aterrapporteringar ar hir nigra ytterligare exempel pa
projekt dar Region Jimtland Harjedalen medfinansierar med anslag 1:1 tillsammans med
Lansstyrelsen, Vinnova och Mittuniverstitetet:

o Affarsdrivande multiarena - destinationsutveckling i Funasfjillen for aretruntturism

o Snorik - klusterbildning och affarsutveckling med inriktning sné som material

o Morgondagens medarbetare - férstudie med inriktning mot bescksnaringens

kompetensforsorjningsproblem

e Vilka resultat har samverkan och gemensamma finansiering med
ldnsstyrelsen respektive andra statliga myndigheter medfort eller
forviantas medfora?

I ett l1dn med litet utvecklingskapital ar det en férutsattning att samverka med andra aktorer
for att bedriva ett effektivt arbete, for att hitta ratt insatser och for att inte flera aktorer ska
gora samma saker. Fordelen ar att det ofta ar korta kontaktvagar mellan personer och
myndigheter. Forvintningarna och forhoppningen pa den strategiska och langsiktiga
samverkan med statliga myndigheter ar att vi tillsammans ska arbeta for lanets utveckling.
Forviantningarna ar dven att lanets behov och forutsattningar ar nagot som synliggors pa
den nationella nivén och att hinsyn pa olika sétt tas till vért glest befolkade lan.

Aterrapportering 1 (del av), 4 och 5 samt
Uppdrag 3

Ekonomisk, social och miljomassig hallbarhet

¢ Beskriv hur ekonomisk, social och miljomissig hallbarhet har
integrerats i verksamheten.

Det strategiska arbetet med de olika perspektiven av hallbarhet ar ett planerat
utvecklingsomrade for 2019. Region Jimtland Harjedalen ser fram emot resultatet av det
uppdrag som Tillvaxtverket har angdende att lamna forslag pa hur héllbarhetsarbetet inom
den regionala tillvaxtpolitiken kan stirkas och har anmailt vart intresse att delta i det
utvecklingsarbetet. Vi har dven ansokt om och beviljades i januari 2019 att delta i FN-
forbundets och SKL:s projekt Glokala Sverige under 2019. Syftet med var medverkan i
projektet dr att 6ka kunskapen kring Agenda 2030 och hur den kan implementeras i den
dagliga verksamheten.

Aven om vi behéver utveckla det strategiska arbetet har det under iret genomforts manga
olika insatser och projekt vilka beskrivs under de kommande rubrikerna jamstilld regional
tillvaxt, integration och mangfald och handlingsplanen for att starka miljé- och
klimatperspektiven i tillvixtarbetet. Inom ramen for den 6verenskommelse om regional
samverkan mellan Region Jadmtland Héarjedalen och ldnets kommuner pagar dven ett arbete
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inom bl.a. social vilfard, kunskapscentret FoU Jamt, barn- och utbildning, utifran
handlingsplan for psykisk hilsa och inom vard- och omsorgscollege. I de
arbetsmarknadsprojekt vi bedriver och som finansieras av Europeiska Socialfonden ar social
héllbarhet i fokus.

¢ Vilka resultat har insatserna medfort eller forvintas medfora?
Resultaten av insatserna inom ramen for varje omrade mangfald, jimlikhet och miljo
beskrivs i de avsnitt som foljer i den hir aterrapporteringen. Region Jaimtland Hérjedalen
ser att det ar vildigt viktigt att strategiskt arbeta med och implementera
hallbarhetsperspektiven for att bedriva effektivt utvecklings- och tillviixtarbete. Okad
kunskap och dialog om ekonomisk, social och miljomaéssig hallbarhet och hur dessa
perspektiv forhaller sig till varandra behovs. Forhoppningen ar att Tillvaxverkets uppdrag
att ser 6ver detta resulterar i att vi fir ramar som visar vad som forvéntas och i vilken
riktning vi ska ga. Vi ser dven att det foljer med ekonomiska medel eller andra
utvecklingsinsatser for att vi ska kunna utveckla arbetet utifrn vara forutsattningar och for
att snabba pé arbetet.

e Hur har insatserna bidragit till att na de mal som angetts i den regionala
utvecklingsstrategin, det regionala strukturfondsprogrammet
respektive de territoriella samarbetsprogrammen?

Genom projektet jamstilld regional tillvixt har kunskapen och medvetenheten om
jamstalldhetsarbetet 6kat vilket kommer att fa effekter i revideringen av RUS som startat i
januari 2019. En 6kad medvetenhet om jamstalldhet och jamlikhet hos enskilda
medarbetare far effekter i hur vi t.ex. bjuder in till olika evenemang och agerar i olika
insatser. Vi nar bredare malgrupper i vira verksamheter och dven om det finns mycket att
utveckla sa ar det ett steg pa vigen som har betydelse for alla prioriteringar i RUS och for
lanets tillvaxt och utveckling.

Nar det giller integration har Region Jamtland Harjedalen en “Regional Strategi for 6kad
inflyttning och forbéttrad integration”. Den har tagits fram for att tydliggora vad som star i
RUS om integration. Strategin innehéller omradena h6jd utbildningsniva, 6kat deltagande i
arbetslivet, kulturkompetens och forbéttrad social sammanhéllning och férbattrad
infrastruktur. De forsta tre omrddena sammanfaller med RUS-prioriteringarna: Kompetens
och kunskapsutveckling, socialt inkluderande och ett sunt liv och demografiska mojligheter.
Nir det géller integration och mangfald har arbetet i de olika samverkansarenorna med
kommuner och andra aktorer och i socialfondsprojekten framfor allt bidragit till arbetet
inom de mélen. Det arbete som gjorts och den statistik som tagits fram utifran arbetet med
integration kommer att finnas med som ett underlag inf6r en revidering av RUS.

Det arbete som genomfors inom ramen for klimat och miljo leder mot RUS-prioriteringen
“Resurssnalare och effektivare” och dess sex olika méal. Nar det géller malen i
strukturfondsprogrammet sa har Region Jimtland Harjedalen medfinansierat ramprojektet
Energieffektiva fortag. Det ar ett ramprojekt som syftar till att skapa energieffektivisering
och omstillning till fornybar energi i lanets foretag. Genom projektet véxlar vi upp anslag 1:1
med medel ur Europiska regionala utvecklingsfonden och kan dirigenom bevilja fler foretag
stod till olika typer av atgarder. Projektet Stolpe in for stad och land ir ett annat exempel,
dar projektet ska bidra till att skapa en fullgod publik laddinfrastruktur i regionen langs
europavigen och riksvigarna.
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Jamstalld regional tillvaxt

¢ Beskriv de insatser som har genomforts under aret.
Jamstalld regional tillvixt har bedrivits i projektform under aren 2016-2018. Projektets
syfte har varit att bidra till en jamstilld regional tillvixt dar kvinnor och man har samma
makt och forutsittningar att na inflytande i det regionala tillvaxtarbetet samt pa likvardiga
villkor f3 tillgéng till de resurser som finns for regionala satsningar for hallbar tillvaxt. For
att integrera jamstéalldhet i det ordinarie arbetet har kompetenshéjande insatser genomforts
genom workshops, foreldsningar och webbutbildning, &ven verkstader som utgéatt ifran
medarbetares dagsaktuella frégor, som exempelvis revidering av en strategi, beredning av
ett remissvar eller planering av en seminariedag, har genomforts. Mélgrupper for arbetet
har varit ledningsgrupp for regional utveckling, medarbetare (frimst handldggare) och
politiker, samt bolag och medlemsorganisationer som &gs helt eller delvis av Region
Jamtland Harjedalen och som erhéller verksamhetsbidrag kopplat till regionala
utvecklingsnamndens rambudget.

Arbetet strukturerades i tre prioriteringar, baserat pa en tidigare genomférd nuldges- och
behovsanalys.

o Arbets- och beslutsprocesserna for regionens tillvixtarbete ska jamstilldhetsintegreras
med ett intersektionellt perspektiv

Under 2018 har flertalet interna workshops genomforts dar deltagarna kritiskt fatt
reflektera kring jamstélldhetspolitiska mél, CEMR-deklarationen och tidigare framtagen
rutin for att bereda ett drende med ett jamstélldhets-, jamlikhets- samt barnrattsperspektiv.
Tillimpningen av rutinen med stod av olika metoder vid exempelvis framtagande av en
projektansokan har ocksé diskuterats. Under 2018 har en webbutbildning tagits fram som ar
obligatorisk for all personal inom Region Jamtland Hirjedalen att genomga.

o Regionen ska integrera ett jaimstélldhets- och jamlikhetsperspektiv i det regionala
tillvaxtprogrammet och sikerstilla att jamstdlldhetsintegrering med intersektionell
analys tillimpas vid genomforandet av programmet.

Da det efter projektstart uppstod en diskussion inom organisationen om syftet och
utformningen av det regionala tillvixtprogramet har denna prioritering inte genomférts i sin
helhet. Det nuvarande regionala tillvixtprogrammet kommer inte att revideras utan istéllet
ersittas av Smart specialiseringsstrategi.

o Utveckla regionens formaga att styra, stilla krav och folja upp andra tillvixtaktorers
jamstéalldhetsarbete.

Under 2018 har en skrivning tagits fram och kommer att tillampas framgent i 4gardirektiv
som ej redan reviderats. Det tillagget i 4gardirektiven bidrar till att bolagen i
arsredovisningen ska aterge hur de har arbetat med jamstélldhet internt och externt. Vid
anstillning ska det underrepresenterade konet ges foretride om de har lika kompetens,
detta géller saval styrelse som ledning. Studieférbund och andra organisationer som erhaller
medel for sin verksamhet skall dterkoppla med en 4R-analys.

e Vilka resultat har insatserna medfort eller forvintas medféra?
Projektet Jimstalld regional tillvixt har lett till en 6kad kompetens bland organisationens
medarbetare och politiker vilket den utviarderingsenkit som gjordes i oktober 2018 visar.
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Négra effekter vi ser hos medarbetarna efter projektet ar:

o Okad kunskap och insikt om jamstilldhet, intersektionalitet, diskriminerings-
grunderna och harskartekniker
Farre kvinnor inom organisationen kianner sig osynliggjorda
Jamstalldhetsfragan ges mer utrymme och diskuteras oftare
Fordjupad kunskap om CEMR (den europeiska deklarationen for jamstélldhet
mellan kvinnor och mén péa lokal och regional niva)

o 4R-analyser genomfors internt i olika projekt, samt externt i verksamheter som
erhaller finansiering fran Region Jamtland Hérjedalen

Ett mal var att ett 6kat antal drenden skulle beredas utifrdn tidigare framtagen rutin for
jamstalldhet och jamlikhet. Idag tillaimpar ca 45% av medarbetarna inom regional
utveckling helt eller delvis den tidigare nistan okdnda jamstélldhetsrutinen. Detta
tillsammans med att bolag och medlemsorganisationer har dgardirektiv som beaktar
jamstalldhet okar forutsiattningarna for att jamstalldheten i ldnet forviantas oka.

En beskrivning av processen i Region Jamtland Harjedalen ar genustrappan, som har
nyttjats av chefer, politiker och medarbetare. Trappan askadliggor en persons eller
organisations utveckling vad géller kunskap och medvetenhet om jamstélldhet.
Mélmedvetet har foreldsningar och workshops genomforts for att en gemensam forflyttning
i trappan kunnat ske. Jaimfort med tidigare enkéter visar resultatet att medarbetare och
chefer idag har en hogre insikt om sin egen kompetensniva i jamstalldhetsfragor vilket ar en
tydlig indikator pé en béttre forstaelse for komplexiteten i utmaningen.

Den 6kade kunskapen, insikter och forstéelse for jamstélldhetsarbete har bidragit till att
innehallet och rekommendationer i utvarderingen kan férvaltas och anvidndas vid framtida
framtagande och revidering av RUS, andra strategier och program, projekt, inbjudningar till
aktiviteter etc.

Integration och mangfald

¢ Beskriv de insatser som har genomforts under aret.
Sedan 2012 har Region Jamtland Harjedalen haft ett uppdrag att samordna lanets
kommuner nir det giller integration och mottagande av nyanlianda och flyktingar. Forst i
projektform och sedan som en del av en 6verenskommelse om samverkan med
kommunerna i flera olika frégor. Som en del i detta samordningsuppdrag ar Region
Jamtland Harjedalen projektdgare och administrerar nagra projekt dar flertalet av
kommunerna i lanet ingér:
o Socialfondsprojektet Integration Jamtland Harjedalen har pagétt mellan 2015-09-
01 och 2018-03-31. Projektets syfte var att fler nyanldanda mén och kvinnor ska
komma niarmare arbetsmarknaden.
o Socialfondsprojektet Yrkessprak har pagitt under perioden 2017-04-01 till 2018-10-
31. Projektets syfte har varit att h6ja kompetensen hos sfi-larare, yrkesliarare och
rektorer gillande yrkesutbildningar med mélet att fler personer som inte har
svenska som modersmaél snabbare ska komma in pd arbetsmarknaden.
o Socialfondsprojektet Oppen Arena pagar 2017-04-01 till 2019-12-31. Region
Jamtland Harjedalen ar projektigare och kommunerna genomfor insatser for de
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som star langt ifrdn arbetsmarknaden. Nagra kommuner har valt att fokusera pa
utrikesfodda.

Region Jimtland Hirjedalen &r dven delaktig i SKL:s socialfondsprojekt PlugIn och YrkIn
dir nédgra av lanets kommuner deltar med syftet att fler elever ska uppnéd gymnasieexamen
varav utrikesfédda ungdomar ar en malgrupp

Som regionalt utvecklingsansvariga deltar Region Jimtland Héarjedalen i den Regionala
overenskommelsen gillande mottagande av vissa nyanldnda (ROK) som Linsstyrelsen
ansvarar for. Syftet med 6verenskommelsen &r att samordna berérda myndigheter och
utveckla arbetet gentemot mélgruppen utifran gemensamt prioriterade omraden varav ett ar
kompetensforsorjning vilket beskrivs i terrapportering 1. Styrgrupp for ROK ir det
regionala samverkansradet (politiker fran Region Jimtland Harjedalen och
kommunstyrelsernas ordféranden) som Region Jimtland Harjedalen ansvarar for. Region
Jamtland Hiarjedalen ar 4ven sammankallande till ndtverk med kommunchefer och det
primarkommunala samverkansradet. I alla dessa néitverk har det under aret diskuterats
framtida mottagande och férdelning av nyanldnda utifran lanstal. Detta handlar mer om
mottagande och inflyttning 4n om integration men &r ett viktigt forsta steg i processen for
ett bra integrationsarbete.

Utifran 6verenskommelsen om samverkan med kommunerna har statistik tagits fram till
kommunerna for att ha som underlag i arbetet i den egna kommunen och dven i region
Jamtland Hirjedalen. Statistiken har tagits fram utifrdn den Regionala strategin for 6kad
inflyttning och forbéttrad integration”.

Sedan 2015 har medarbetare inom regionala utvecklingsnamndens forvaltning traffats for
att diskutera integration som ett tvarsektoriellt omréde. I projektet jamstilld regional
tillvaxt har integration och etnisk bakgrund lyfts in som ett perspektiv att arbeta med och en
foreldsning for medarbetare hade fokus pa integration. Under 2018 har ett arbete pagétt for
att arbeta med integrationsfrigan med Region Jimtland Harjedalen som arbetsgivare. Detta
har resulterat i att en intern webutbildning p& tema integration ska tas fram under 2019 for
att komplettera de redan befintliga om viardegrund och jamstilldhet.

e Vilka resultat har insatserna medfort eller forvintas medfora?
I Jimtlands ldn dr demografi och kompetensforsérjning utmaningar och inflyttning av
utrikesfodda blir darfor viktigt. Ett bra mottagande av nyanlénda och att nya invanare
snabbt kommer in pa arbetsmarknaden ar darfor i fokus. Arbetsférmedlingen méter
resultatet av etableringen i andel som &r i arbete eller studier 9o dagar efter avslutad
etablering. I lanet var det under 2018 58 % som gick till arbete eller studier vilket kan
jamforas med rikets 44 % . Projekten och samverkan mellan integrationsenheterna i
kommunerna som Region Jimtland Hirjedalen bidragit till har varit en viktig pusselbit for
att néd de hir resultaten.

Samordning av integrationsarbetet utifrin 6verenskommelsen om samverkan mellan
kommunerna och Region Jimtland Hirjedalen har pagatt ndgra ar och finansiering av en
tjanst avslutades juni 2018. Anledningen ar dels ett 14gt inflode av nyanldnda men adven att
integration inte langre ses som ett eget omrade, det dr nagot som ska inkluderas i allt arbete
som gors. I den reviderade 6verenskommelsen om samverkan med kommunerna frdn 2019
finns integration darfor med som ett horisontellt perspektiv. En férklaring till den har
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utvecklingen &r att de gemensamma projekten och natverken dar kommunernas
integrationschefer traffats 6ver en langre tid tillsammans drivit att integration inte ar en
enhets angelidgenhet, det ar ndgot som alla ska arbeta med. Samordning av myndigheter i
flyktingmottagandet dr Lansstyrelsens uppdrag och de fortsatter att sammankalla
kommuner och 6vriga aktorer.

Andelen utrikesfédda inskrivna pa Arbetsférmedlingen ar 25,9 % i oktober 2018 vilket kan
jamforas med andelen inrikes fédda som ar 3,7 %. Det ar framfor allt de som inte har en
gymnasieutbildning som finns hos arbetsférmedlingen oavsett om man ar fodd i Sverige
eller inte. Den har mélgruppen ar ndgot som Region Jimtland Hérjedalen dven arbetar med
inom ramen for kompetensforsorjningsuppdraget och som beskrivs i terrapportering 1 och
3.

De erfarenheter och den kunskap som finns inom organisationen genom
samordningsuppdraget och det interna arbete som gjorts kommer att utvecklas inom ramen
for héllbarhet vilket beskrivs tidigare i terrapporteringen under ekonomisk, social och
miljomassig hallbarhet.

Genomforande av regional handlingsplan for att integrera
och starka klimat- och miljoperspektiven i det regionala
tillvaxtarbetet

¢ Igenomforandet av handlingsplanen, beskriv de insatser som har

genomforts under aret inom samtliga prioriteringar i den nationella

strategin for hallbar regional tillviixt och attraktionskraft 2015—-2020.
Linets regionala klimatsamordning, Klimatrad Jamtlands lin, dr en plattform for samarbete
och erfarenhetsutbyte mellan aktorer fran naringsliv, offentlig forvaltning och
intresseorganisationer. Under aret har Klimatrédet i huvudsak arbetat med fyra
temaomraden: klimatanpassning, livsstilsforandringar, energieffektivisering och
biobranslen och transporter. Under ret har ocksa en revidering av ldnets klimatstrategi
paborjats, dar ett viktigt underlag och utgidngspunkt dr den koldioxidbudget som tagits fram
for Jamtlands lan.

Innovation och foretagande: En regional mat- och livsmedelsstrategi har under aret
antagits av Region Jimtland Harjedalen tillsammans med Lansstyrelsen Jimtlands lan.
Hela strategin har ett klimat- och miljoperspektiv och dr ett bra exempel p& hur klimat- och
miljoperspektivet naturligt integreras i verksamheten. Andra exempel ar projekten
Interregprojektet Smice (Samskapande Mittnordisk Innovationsarena for Cirkular
Ekonomi) och Smart Industri som arbetar med att effektivisera foretagens arbetssitt och
produktionsprocesser vilket bl.a. innebar energieffektivisering.

Attraktiva miljoer och tillgdanglighet: 1 det regionala trafikforsorjningsprogrammet 2016-
2020 finns det hallbara mélet att trafiken ska ge en begransad paverkan p& miljon. En del i
detta dr att kollektivtrafikens marknadsandel ska 6ka och utslippen av CO2 minska. Region
Jamtland Hirjedalen har tillsammans med Ostersunds och Krokoms kommuner, Nettbuss,
Lanstrafiken, Jamtkraft samt Trafikverket arbetat for att el-bussar har tagits i trafik under
2018 och att fler planeras under 2019. For att nd méalet om energieffektivitet inom
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boende/byggande, kommunikationer och industri deltar Region Jamtland Hérjedalen bl.a. i
Interreg-projektet Build2L.C som beskriv i dterrapportering 3. Inom det projektet har Region
Jamtland Harjedalen ansokt om och beviljats strukturfondsprojektet Energieffektiva
foretag-Jamtland Hdrjedalen.

Ett konkret arbete dar miljo- och klimatperspektivet integreras pa ett bra satt ar
overenskommelsen mellan Linsstyrelsen, Ostersunds kommun och Are kommun, VM-
bolagen och Region Jamtland Harjedalen om att genomfora fossilbranslefria VM-
arrangemang under 2019. Malbilden ar att all kollektivtrafik drivs av férnybar energi, att
alla flyg till och frin Are Ostersund flygplats tankas med fornybart drivmedel, samt att
besokarna ska dka buss eller tég till tivlingsarenan. Resultat s& hér 1angt ar till exempel
extraturer med Norrtig och SJ, nya parkeringar en bit utanfor Are (besokarna tar sig till
arenan med buss), beviljade investeringsstod for snabbladdare i flera kommuner, samt att
storsta delen av arbetsmaskinerna kommer att ga pa HVO da bada VM bolagen har avtal
med Colabitoil.

Kompetensforsorjning: Biackedals folkhogskola har genomfort kursen Héllbar kunskap,
vilket bidrar till mélet att synliggora och tillgiangliggora kulturarv och kulturmiljoer. Kursen
utgar fran ett smaskaligt gardsbruk med djurskétsel, odling, skogsbruk, hantverk och
foradling.

Internationellt samarbete: Ett sammanlankat gransoverskridande jairnvagssystem med god
standard dr en grundlaggande forutsiattning for mer gods- och persontrafik pa jarnvag.
Region Jimtland Hirjedalen samverkar med Trondelag i paverkansarbetet for elektrifiering
av Merékerbanan.

¢ I genomforandet av handlingsplanen, vilka resultat har insatserna
medfort eller forvantas medfora?

Arbetet tillsammans med Linsstyrelsen med revideringen av lanets klimatstrategi har
resulterat i ett forsta utkast som under december gatt ut pa internremiss. Region Jimtland
Hirjedalen som ar en av de storsta arbetsgivarna i lanet har under 2018 tecknat ett nytt
bilavtal vilket har 6kat antalet laddbara fordon i organisationen. Ett system for
klimatvaxling har ocksé inforts som gor det dyrare att flyga och billigare att dka tag vilket
bidragit till att 6ka medarbetarnas resande med tig. Det har dven skrivits ett avtal for
laddstationer vilket inneburit att 23 stationer har byggts.

Projektet Smart industri har bidragit till att foretag har effektivare produktionsprocesser
och har nétt en stérre marknad. Tack vare att fordonen kors pa HVO i storre utstrackning dn
vad som tidigare antagits och att man sedan mars 2018 har ett antal elbussar i
tatortstrafiken, har malet med minskade nettoutslapp av CO2 uppfyllts med rége.
Strukturfondsprojekt Energieffektiva foretag-Jamtland Hdrjedalen har pagatt nagra
manader och forvantas bidra till att minska energianviandningen i lanets foretag i alla
branscher. Kunskaperna fran Smice-projektet blir bland annat virdefulla nir Region
Jamtland Hirjedalen under 2019 ska ta fram en Smart specialiseringstrategi.

Efter avslutad kurs i Hallbar kunskap vid Backedals fokhogskola har deltagarna fatt
kunskaper om att starta egen niaringsverksamhet eller kooperativt foretagande,
foretradelsevis inom de grona naringarna. De har fatt kunskaper och erfarenheter for att
arbeta pé exempelvis friluftsmuseer och fornbyar, skotsel av natur- och kulturlandskap och
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inom informations- och besoksniring. Deltagarna har ocksé fatt kunskaper for att praktiskt
péborja en mer hallbar livsforing.

Inom ramen for projektet Build2LC har en grupp fran gymnasieskolans praktiska och
studieférberedande program samt naringslivet skapats for att forbattra samverkan.
Jamtlands gymnasieskola har tillsatt en studie- och yrkesvigledartjinst for kontakt mellan
skola och arbetsplatser, och en bank av praktikplatser och sommarjobb har borjat upprittas.

Aterrapportering 6

Arbetet med att analysera, folja upp och utvardera

e Beskriv hur arbetet med att analysera, folja upp och utvirdera det
regionala tillvixtarbetet har bedrivits under aret och hur det avses att
utvecklas.

Region Jamtland Harjedalen foljer arligen upp de mal som ar bestamda i den Regionala
utvecklingsstrategin. Till de 36 6vergripande effektmélen som finns i strategin har
indikatorer tagits fram for att kunna bedéma och beskriva ifall utvecklingen ar pa vig i
onskad riktning. Resultatet av uppfoljningen sammanstélldes i rapporten "Léget i lanet” och
presenterades under den arliga Regiondagen som anordnades i mars 2018. Under 2019
kommer indikatorerna att ses 6ver och planen ar att utveckla ett djupare analysarbete kring
vad statistiken visar. Arbetet med uppfoljningen av den regionala utvecklingsstrategin sker
tillsammans md Lansstyrelsen.

2015 paborjades ett utvecklingsarbete i Analyssamverkan Norr (Region Jamtland
Harjedalen, Region Vasternorrland och Region Visterbotten) for att gora en mer
systematiserad uppfoljning och utviardering av det regionala tillvixtarbetet och pa sa satt
skapa en larandeprocess. Arbetets syfte har varit att arbeta in en tydligare logik och réd trad
mellan det som utfors och de tilltdnkta effektmalen i planeringen. Resultatet blev
“effektkedjan” som anvinds som bendmning 6ver den visuella bilden. Innan projektet
avslutades under varen 2018 har varje lan ocksa tagit fram var sitt ramverk for att f6lja upp
och utvirdera tillviaxtarbetet mer systematiserat.

Fran Region Jimtland Hérjedalen har projektstodsdelen av anslag 1:1 och
verksamhetsomréade Kultur varit med i utvecklandet av ramverket for uppfoljning och
utvardering. Arbetet kommer att fortsdtta under 2019 genom att ta fram konkreta planer for
uppfoljning och utvirdering for att se vilka samhallseffekter som insatserna inom anslag 1:1
och Kulturplanen ger. Aven om effektkedjan har tagits fram for att systematisera
uppfoljning och utvirdering sa har den &ven varit en hjélp i framtagandet av
verksamhetsplaner fér 2019 och dess aktiviteter.

En aterkommande statistikrapport som tas fram &r inom integration. Under 2018 gjordes
sammanlagt 8 kommunrapporter och en lansrapport. Analysarbete baserat pa statistiken
ska goras pé lansniva efter arsskiftet och anviandas som ytterligare underlag i RUS-
revideringen.

Besoksadress: Kyrkgatan 12 Ostersund Postadress: Region Jimtland Hirjedalen Box 654 831 27 Ostersund
Telefon: 063-14 75 00 Fax: 063-14 77 56 E-post: region@regionjh.se Webbplats: www.regionjh.se
Bankgiro: 250-0486 Plusgiro: 8 28 00-4 Org nr: 232100-0214



REGION

JAMTLAND 22(24)
HARJEDALEN

Ett samarbete med Arbetsformedlingen paborjades i december med att géra gemensamma
analyser och underlag inom kompetensforsorjningen, vilket beskrivs i aterrapportering 1.

¢ Vilka analyser, uppfoljningar och utvirderingar har genomforts? Ange
titel och kortfattad beskrivning.
Det mesta som tas fram av statistik bidrar till projektrapporter eller liknande. De analyser
som tas fram ar av mindre karaktar och fungerar som underlag vid diskussioner med
externa parter och som innehall till olika rapporter. Har nimns de storre och 6vergripande.

o Lagetildnet: Sammanstillande uppfoljningsrapport 6ver utvecklingen av
indikatorerna for Regionala utvecklingsstrategins 6vergripande mal.

o Regionala prioriteringar: 6vergripande analysrapport av WSP 6ver utmaningar och
mojligheter i Norra Sverige. Ska anvindas som diskussionsunderlag tillsammans
med regionala kompletteringar i kommande arbete RUS- revidering.

Vilka av dessa analyser, uppfoljningar och utvirderingar ér helt eller delvis
finansierade med 1:1-medel?

Region Jamtland Harjedalen avsitter anslag 1:1 till tjinster inom organisationen som
I6pande foljer upp anslagets fordelning mellan stodtyper, kommuner och branscher, samt
analyserar spridning och i dialog med regionala aktorer verkar for att stodgivningen ligger i
linje med den regionala utvecklingsstrategin. Anslag 1:1 har under 2018 inte avsatts till
externa tjanster for framtagande av analyser och rapportmaterial. Projektet Strukturanalys
som beskrivs i dterrapportering 1 finansieras bland annat av anslag 1:1 och kommer att ta
fram analys under 2019.

Hur har erfarenheter och kunskap fran analyser, uppfoljningar och
utvirderingar tagits till vara?

Uppfoljningar gors oftast pa projektniva och utveckling sker pa individniva. Nar det géller
statistik och analys behover Region Jamtland Hérjedalen samverka med fler regioner for att
bli starkare och darfor ar Analyssamverkan Norr viktigt for oss. Som beskrivits ovan haller
arbetet med att systematisera uppfoljning, utvardering och larande pa att utvecklas. Insikten
av malformuleringarnas betydelse for métbarhet och uppf6ljning har 6kat i organisationen
vilket vi kommer ta med i revideringen av RUS.

Aterrapportering 9

Framija tillganglighet till kommersiell service i
serviceglesa omraden

¢ Beskriv de insatser som har genomforts under aret.
Utifrén arbetet med det Regionala Serviceprogrammet och dess handlingsplan har Region
Jamtland Harjedalen samordnat det strategiska servicearbetet tillsammans med
Lansstyrelsen, alla lanets kommuner, néaringsliv och andra aktorer.

Under aret har fyra moten genomforts med Service Z, som ar ldnets samverkansplattform
for att strategiskt arbeta med servicetillginglighet i hela lanet. Alla kommuner arbetar med
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kommunal serviceplanering som gor att det Regionala Serviceprogrammet har ett arbetssitt
som sker genom flernivasamverkan. Ett nytt arbetssatt har vuxit fram som kan kallas for
behovsbaserad malstyrning, dar effekten av flernivisamverkan visar goda resultat. Detta har
bland annat resulterat i ett projekt som ar ett initiativ fran naringslivet, som sedan via
kommunen kom in i samverkansplattformen Service Z. Dar diskuterades projektidén och
ansdgs vara en regional angeldgenhet for alla kommuner, region och lansstyrelse och blev
darfor ett regionalt projekt med naringslivets initiativtagare som samverkanspart.

Ett flertal foretagsbesok har genomforts, dar tjanstepersoner fran Region Jamtland
Harjedalen, Lansstyrelsen och kommunerna tillsammans &kt till foretagarna. Detta for att
kunna svara pa fragor, f& en gemensam behovsbild och skapa en grund for
flernivisamverkan.

Handlaggning av driftstod i sdrskilt utsatta omraden, servicebidrag, investeringsldn samt
hemséndningsbidrag har genomforts 16pande under aret. Detta har skett i ndra samverkan
med handldggarna pa Lansstyrelsen som handlidgger investeringsstod till samma maélgrupp.

¢ Vilka resultat har de medfort eller forvintas medfora?
Det nya arbetssittet med flernivisamverkan samt behovsbaserad mélstyrning har gett ett
forstiarkt fortroendekapital hos niringslivsaktorer och ny samlad kraft till att arbeta mot de
gemensamma maélen i det Regionala Serviceprogrammet. Det ger 4ven utrymme for
diskussioner kring nya innovativa idéer och tankar kring vad basal service var i gairdagens
samhille och vad det faktiskt ar i dagens samhélle vilket 6ppnar upp for nya arbetssitt och
nya tankar pé l6sningar.

Det rumsliga perspektivet i serviceplanering pa flera nivaer har gjort att strateger inom
offentlig sektor hort talas om detta och borjar se synergier med det arbete som gjorts for att
skapa grundliggande forutsattningar for utveckling och tillviaxt. Detta leder i sin tur till en
héllbar samhallsutveckling och tillvaxt dir man kraftsamlar for en gemensam fysisk
samhillsplanering som mgjliggor for foretagande, boende och besokande i hela regionen.

e Hur har insatserna bidragit till att n4 de mal som angetts i den regionala
utvecklingsstrategin, det regionala serviceprogrammet respektive den
regionala handlingsplanen for genomférandet av Landsbygdsprogram
for Sverige 2014—20207?

Insatserna som har gjorts har gett ny kraft till en grundlaggande samhaéllsplanering dar
service ar en forutsattning som mojliggor for hallbar tillvaxt och utveckling i hela lanet.
Arbetet har skett i ndra samverkan med Linsstyrelsen och handlingsplanen for
Landsbygdsprogrammet. Detta for att arbeta mot gemensamma strategiska mal samt
prioriteringar. Flernivisamverkan har dven gjort att Landsbygdsprogrammet och Regionala
Serviceprogrammet kommit narmare varandra, dar vi medvetet har arbetat med att
fortydliga roller mellan Region Jimtland Harjedalen och Lansstyrelsen men ocksa samtidigt
hitta strategiska synergier mellan de olika myndigheternas dokument. Ssom att strategiska
hogprioriteringar i kommunala serviceplaner och i Regionala Serviceprogrammet fatt hogre
stodprocent géllande investeringsstod inom Landsbygdsprogrammet.

Den regionala utvecklingsstrategin har ett méal om infrastruktur och samhallsservice, dar
arbetet med Regionala Serviceprogrammet har sin direkta koppling och sina
malformuleringar. Mélet i Regionala utvecklingsstrategin ar att en god service ska kunna
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erbjudas alla invanare. De resultat som vi ser av virt arbete som sker genom
flernivisamverkan, behovsbaserad malstyrning och serviceplanering ar ett 6kat engagemang
och en 6kad delaktighet fran flera hall. Detta gor ocksa att det blir mer kraft i
genomforandet av véra strategier, da fler hittar sitt sitt att bidra. Regionala
Serviceprogrammet har en arlig handlingsplan kopplad till sig som innehaller insatser som
styr mot de strategiska malen.

REGION JAMTLAND HARJEDALEN

Elise Ryder Wikén Anders Bystrom
Regionala utvecklingsnimndens Regional utvecklingsdirektor
ordforande
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