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Sammanfattning

Verksamhet

Regionala utvecklingsnamnden har under 2018 arbetat med en rad dvergripande styrdokument for lanets framtida
utveckling. En ny regional kulturplan fér perioden 2019-2022 har antagits av regionfullmaktige, dar insatser och mal ar
formulerade utifran kommunernas, civilsamhallets och kulturskaparnas gemensamma behov och utmaningar. Parallellt
med detta arbete har en ny regional biblioteksplan fér samma period tagits fram, liksom en revidering av Region
Jamtland Harjedalens konstpolicy.

Tillsammans med Lansstyrelsen har regionala utvecklingsndmnden arbetat med tva storre strategier under aret;
framtagande av en mat- och livsmedelsstrategi som faststallts av regionfullmaktige under aret, och paborjan av en
revidering av lanets klimatstrategi som planeras slutféras under 2019. Vid ndmndens sista sammantréde for aret
beslutades ocksa att pabdrja en revidering av ett av lanets viktigaste styrdokument; den regionala utvecklingsstrategin.

Regeringen har under aret beslutat om den nationella infrastrukturplanen fér 2018—2029, vilket inneburit att
Lanstransportplanen, den regionala infrastrukturplanen fér samma period, har kunnat faststallas. Genomférandegraden
i planen ar god och manga av de vagprojekt som planerats under lang tid har kunnat starta. Regionala
utvecklingsnamnden medverkar i en rad projekt, partnerskap och natverk som arbetar med paverkan for atgarder i
transportinfrastrukturen. Manga av dessa samarbeten har varit framgangsrika och lett till 6kade anslag och reella
atgarder. Ett exempel pa detta ar projektet Funktionella Mittstraket som omfattar dryga 600 miljoner kronor. Projektet
har astadkommit atgarder i Mittstraket med bland annat nya cykelvagar, bortbyggande av farliga plankorsningar langs
Mittbanan och ombyggnad av Rannbergsbacken vaster om Duved, for att bara ndmna nagra.

Namnden arbetar med langsiktig hallbarhet och klimatomstallning. Bade inom projektet Mittstraket och i samarbete
med Lansstyrelsen har ett paverkansarbete genomforts under aret for att fa till stand en dvergang till fossilfria branslen
och hallbara transporter. Nya samarbetsprojekt om testverksamhet for el-flyg samt om fossilfria branslen for flyget
kommer att startas under 2019. Projektet SOL-EL-BILAR ar ett av de projekt som slutférts under aret, med mycket
goda resultat. Alla projektmal har uppfyllts och saval antalet solcellsanlaggningar som antalet laddstationer respektive
laddbara bilar har mer &n férdubblats under projektperioden.

Regionala utvecklingsndmnden har deltagit i en rad projekt aven inom andra verksamhetsomraden under aret, bade
som finansiarer och som deltagande part eller projektagare. | samarbete med lanets samtliga kommuner har
exempelvis etableringsframjandeprojektet drivits under aret. Totalt har projektet varit med i 22 féretagsetableringar med
123 arbetstillféllen, varav 47 kvinnliga och 76 manliga sysselsattningar. Region Jamtland Hérjedalen och lanets
kommuner har dven ansvarat for projektet Timbanken, som erbjudit fem kostnadsfria konsulttimmar till sméa och

2(32)



RUN/54/2019

medelstora féretag. Vid arets slut hade totalt 350 foretag fatt stéd. Férdelning av stdd baserat pa kén har varit 48 %
kvinnor och 52 % man.

Ett annat stort projekt som avslutats under aret ar projektet Jamstalld regional tillvaxt 2016—-2018, finansierat av
Tillvaxtverket. Arbetet med handlingsplanen for jamstalld regional tillvéxt har fortsatt och en utvardering av arbetet inom
projektet har skett under hésten. Framtagande av en jamstéalldhetsutbildning, som varit en aktivitet inom projektet, har
slutférts och utbildningen finns nu i Region Jdmtland Harjedalens utbildningsportal som ar tillgénglig for organisationens
samtliga medarbetare.

Inom kulturomradet har ett stort utbud av kulturarrangemang och férestéallningar med hog kvalitet natt befolkningen i
hela lanet. Pa arsbasis nar de regionala kulturverksamheterna éver 300 000 deltagare. Ett exempel pa en storre
handelse under aret ar "Staare 2018”, som uppmarksammade att det var 100 ar sedan det forsta samiska landsmotet
pa svensk sida. Jubileet har varit en viktig markering for den samiska befolkningen, dar manga verksamheter bidragit
till aktiviteter.

Regionala utvecklingsna@mnden beviljades under varen medel fran Tillvaxtverket for fortsatt arbete med regional
kompetensférsorjning. Arbetet sker inom ramen fér Kompetensplattformen och innefattar att satta regionala
malsattningar, jobba med statistik och analysunderlag, validering, yrkesvux samt larcentra. Regionen folkhégskolor har
under aret gjort vissa férandringar i sitt kursutbud. Birkas Allman linje har kompletterat sin gymnasiedel med en
grundskoledel med flera sékande. Béackedal folkhogskola startade under varen tva uppdragsutbildningar; SMF
(studiemotiverande folkhdgskolekurs) samt Svenska fran dag ett. | maj startades ocksa en bristyrkesutbildning pa
uppdrag av Arbetsférmedlingen med namnet Larar- och elevassistent.

Under aret har EU-kommission presenterat sitt férslag om flerarig budgetram for perioden 2021-2027, dar den
europeiska sammanhallningspolitiken fortsatt ar ett prioriterat omrade. Fér Sveriges del innebar forslaget ingen storre
forandring nar det galler storleken pa de struktur- och investeringsfonder som finns for att forverkliga
sammanhallningspolitiken. Regionala utvecklingsnamnden arbetar pa olika satt for att fa inflytande 6ver hur dessa
medel far anvandas utifran vart lans férutsattningar, bland annat genom regionens representationskontor i Bryssel och
genom olika politiska natverk.

Maluppfyllelse

Regionala utvecklingsnamndens forvaltning arbetar utifrdn malen i Regionala utvecklingsstrategin (RUS),
Regionfullmaktiges strategiska malomraden och Regionala utvecklingsnamndens 6vergripande prioriteringar och
framgangsfaktorer.

Samhallsperspektivet:

Av det stora antal aktiviteter som redovisas inom samhallsperspektivet, kan konstateras att en mycket stor majoritet ar
genomférda eller under genomférande. Manga ar dessutom av karaktaren flerariga processer, vilka inte kan vara fullt
genomférda under ett enstaka ar.

Graden av maluppfyllnad &r saledes hdg eller mycket hog med nagra fa undantag. Minskning av koldioxidutslappen
fran tjansteresor bedéms inte ha minskat (exakta siffror redovisas senare i regionens miljébokslut). Forvaltningens
uppdrag kréaver mycket resande och alternativ till flyg finns langt ifran alltid. Okad projektvolym medfér ocksa ett ékat
resande.

Malet om minskad leverans av fossila branslen till 70% av 1990-ars oljeleverans nas inte, trots insatser inom manga
omraden.

Malet om att rutinen for jamstalldhets-, jamlikhets och barnrattsperspektiv ska anvandas vid alla beslutséarenden nas
inte heller. Matningar visar att rutinen anvands i 45% av alla arenden.

Inom social valfard finns ett mal om att 6ka individens inflytande 6ver sina insatser genom utvecklat anvandande av
SIP (Samordnad individuell plan) i riktning mot delat beslutsfattande. Det finns i dagslaget inte méjlighet att mata
antalet SIP

Medarbetarperspektivet:
Nar vi ser pa hela aret och antalet arsarbetare, sa har mannen minskat med 4,2 och kvinnorna ékat med 0,9
arsarbetare.

Komptenskartldggning av personalen ar genomférd och handlingsplan upprattad.
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De senaste arens laga sjuktal fortsatter, aven om en marginell 6kning kan noteras jamfort med 2017. Totalt ligger det
pa 2,8% av tillganglig arbetstid. Det ar gladjande att notera att kvinnornas sjukfranvaro fortsatt &r pa en lagre niva an
tidigare ar och ar nu 2,9% (mannens 2,7%).

Verksamhetsresultat:
Nettokostnaden har 6kat med 2,1% jamfért med 2017, vilket &ar lagre an den av fullmaktige faststallda ramen om 2,7%.

Oversyn av &gardirektiven i heldgda bolag och bolag med minst 30 % &garandel har initierats. Lanstrafikens &r
beslutade och Torsta AB star i tur varen 2019.

| stravan att 0ka andelen resfria moten for tidseffektivitet och minskat transportutslapp har distansdeltagande gjorts
mojligt vid majoriteten av namndens utskottssammantraden under 2018. Detsamma galler for flera av de
samverkansarenor dar regionala utvecklingsnamnden och/eller dess personal deltar.

Produktion

For produktionsmalen konstateras att namndens tre produktionsenheter Estrad Norr, Birka och Béackedals
folkhdgskolor nar eller dvertraffar malen. Ett litet undantag utgors av att Backedals folkhdgskola inte nar hela de extra
tilldelade deltagarveckorna. Ovriga verksamheter &r av den art att numeriska produktionsmétt inte &r tillampliga.

Estrad Norr nar produktionsmalen med utbud om 589 forestallningar, vilket ar 85 fler &n 2017. 70% av utbudet har vant
sig till barn och unga och 62% av utbudet har getts utanfér Ostersunds kommun. Kvinnor pa skolscen har natt 47 %
mot malet 50%.

Ekonomi

Regionala utvecklingsnamnden redovisar ett éverskott om 4,3 Mnkr jamfért med budget. Nettokostnadsdkningen de
senaste 12 manaderna uppgar till 2,1%, att jamféra med finansplanens budgeterade 2,7%. Samtliga
verksamhetsomraden har balans i sin ekonomi.

Medarbetare

Regionala utvecklingsnamndens forvaltning har vid bokslutstillfallet totalt 151 anstallda, varav 97 kvinnor och 54 man.
Antalet arbetade timmar har totalt minskat motsvarande 3,3 arsarbetare jamfért med foregaende ar.

Regionala utvecklingsforvaltningen har ett hogt arbetsmiljéindex pa 4,86 (av 6), som ligger nagot 6ver Region Jamtland
Harjedalen totala indexvéarde. Indexvardet har 6kat jamfort med 2017 da var indexvardet 4,68. Enkaten visar bland
annat att medarbetarna kanner ett stort engagemang i sitt arbete och upplever arbetet meningsfullt. Fragor kring
stddjande forhallande har héga varden, liksom upplevelsen av god stadmning pa arbetsplatsen och att vi beméter
varandra med respekt utifran regionens vardegrund.

Forvaltningen har en 1ag sjukfranvaro, totalt 2,8 % av ordinarie timmar (man 2,7% och kvinnor 2,9%). Det totala malet
pa hogst 3% ar darmed uppnatt fér bada koénen.
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Viktiga handelser under aret

EU:s flerariga budgetram och vart arbete for hansyn till regionala
forutsattningar

Under varen la EU-kommissionen fram sitt forslag om flerarig budgetram for perioden 2021-2027, dar den europeiska
sammanhallningspolitiken aven fortsatt ar ett prioriterat omrade. For Sveriges del innebar férslaget ingen storre
foérandring nar det kommer till storleken pa de struktur- och investeringsfonder som finns for att forverkliga
sammanhallningspolitiken. Vi arbetar pa olika satt for att fa inflytande dver hur dessa medel far anvandas i var geografi
och utifran vart 1ans unika forutsattningar. Arbetet sker pa olika sétt, bland annat genom vart representationskontor i
Bryssel, genom vara politiska natverk Europaforum Norra Sverige, Northern Sparsely Populated Areas och genom
SKL:s olika grupperingar. Tillsammans med Region Vasternorrland deltar vi i tva grupperingar av regionala experter
kopplat till arbetet med att utforma de svenska standpunkterna i framtida férhandlingar i ministerrédet och vi har svarat
pa Naringsdepartementets remiss om EU-kommissionens forslag.

NSPA Forum 2018 och den arktiska investeringsplattformen

Region Jamtland Harjedalen var vard for det arliga NSPA-forumet, som samlar natverkets medlemmar. Fragor som
diskuterades var EU:s flerariga budgetram och natverkets arbete med den pagaende forstudien att forma en arktisk
investeringsplattform.

Steg mot gemensamt representationskontor

Under aret har en sammanslagning av vart och 6vre Norrlands representationskontor i EU aktualiserats, och i
december har den regionala utvecklingsndmnden stéllt sig positiv till detta. Region Vasternorrland har dven de stallt sig
positiva. Arbetet for ett gemensamt kontor fortsatter under 2019 .

Strategiskt innovationsarbete

Arbetet med uppdatering och utveckling av regionens innovationsstrategi till en smart specialiseringsstrategi (S3) har
paborjats i samverkan med strategiska parter inom EU och Kommissionens S3-plattform i Sevilla. Arbete intensifieras
under 2019 och koordineras med revidering av den regionala utvecklingsstrategin (RUS).

SMICE - Samskapande Mittnordisk innovationsarena for cirkular
ekonomi

Fyra fokusomraden i lanets innovationsstrategiska program utvecklas i ett brett norsk-svenskt partnerskap mellan
akademi, politik, naringslivet, folkbildningen och regionalt tillvaxtansvariga myndigheter med stdd av Mittnorden
kommittén 2017-2020. En ny infrastruktur som underlattar for innovatérer att moétas har vaxt fram och betydande
erfarenheter har utvecklats om de méjligheter och utmaningar som digitala verktyg och crowdsourcing kan medféra och
starka genomférandet av Regionens tillvéaxtuppdrag.

Pilgrimsleden 4.0

Under 11 dagar genomférdes en mobil vandrande métesplats och digitalt hackathon, fran Ragunda till Trondheim, dar
Sankt Olavsleden utgjorde en lank mellan féretag, manniskor och organisationer i Jamtlands Ian och Trondelags
Fylkeskommun. Resultatet visade att metodiken har stor internationell attraktionskraft och kan utvecklas till ett
spannande komplement till befintliga métesarenor for att adressera komplexa samhallsutmaningar som kraver
innovativt nytankande.

Etableringsframjande samverkan i Region Jamtland Harjedalen

| samarbete med lanets samtliga kommuner har etableringsframjande projektet drivits under aret. Totalt har projektet
varit med i 22 foéretagsetableringar med 123 arbetstillféllen, varav 47 (38%) kvinnliga och 76 (62%) manliga
sysselsattningar. | december offentliggjordes den samhallsekonomiska kalkyl som tagits fram for att visa det varde
foretagsetableringar skapar inom fem olika branscher i 1anet.

Timbanken Jamtland Harjedalen

| samarbete med lanets kommuner har Region Jamtland Harjedalen ansvarat for projektet Timbanken. Timbanken har
erbjudit fem kostnadsfria konsulttimmar till sma och medelstora féretag inom fem insatsomraden, via fristdende
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konsultféretag. Vid arets slut hade totalt 481 foretag skt stdd och av dessa valde 73 % att genomféra en konsultation
som i snitt omfattade 3,8 timmar. Férdelning baserat pa kon har varit 48 % kvinnor och 52 % man, vilket ar den
j@mnaste férdelningen vid regionens stédgivning.

Regionen samverkar med Europeiska Investeringsfonden

Inom ramen for regionens projekt Smart Industri har ett arbete inletts som syftar till att forbattra det regionala
naringslivets tillgang till finansiering. Bakgrunden ar att foretag pa sma arbetsmarknader har en langsammare
kapitalbildning, och patagliga svarigheter att kunna genomféra nédvandiga investeringar. Europeiska
Investeringsfonden har genomfort tva resor i norra Sverige, inhamtat material, genomfér analyser och dragit slutsatsen
att ett garantiinstrument som okar tillgangen till lanefinansiering ar av avgérande betydelse for att vitalisera naringslivet.
Arbetet med att realisera ett sddant garantiinstrument fér norra Sverige fortsatter under 2019.

Elbussprojektet rullar vidare

Elbussprojektet i titortstrafiken i Ostersund har invigts och tre elbussar trafikerar linje 6 Torvalla-Brittsbo. Ett
intressentavtal har tecknats for samarbete kring framtida demonstration av elbussarna. Under 2019 beraknas
ytterligare tre elbussar tas i trafik.

Nattag alla dagar i veckan

Samverkan med SJ fortsatter och fran september 2018 finns ater daglig nattagstrafik till och fran lanet. Saval
Stockholm som Géteborg trafikeras.

Konferens om framtidens infrastruktur

En konferens Framtidens infrastruktur har genomforts i samarbete med Handelskammaren Mittsverige, Samling
Naringsliv och Jamtland Harjedalen turism. Konferensen som genomférdes i Vemdalen var bland annat ett inspel i
regionens paverkansarbete for 6kad medelstilldelning for infrastrukturatgarder och en del i arbetet med ett
positionspapper kring infrastrukturen.

Stora helvetet fardigstallt for trafik

Viadukten vid Stora helvetet borjade trafikeras i oktober. Utskottet for infrastruktur har besokt byggplatsen och fortsatte
sedan till Trondheim dar de fick information fran Trondheims kommun och Trondelags fylke om aktuella projekt, samt
av Jernbanedirektoraret om elektrifiering av Tronder- och Merakerbanan.

Lanstrafiken fick nya styrdokument

Nya styrdokument for Lanstrafiken AB har antagits, de har kompletterats med tydliga mal kring miljé och jamstalldhet.
Uppdragsavtalet har omformulerats med krav pa personalévergadng. Samarbets- och uppdragsavtal for sarskild
kollektivtrafik har reviderats.

Lanstransportplanen har antagits

Lanstransportplanen, den regionala infrastrukturplanen for 2018 — 2029 har faststallts efter regeringens beslut om
ramtilldelning for perioden. Planen revideras vart fjarde ar vilket innebar att planerna gar i varandra och atgarder kan
genomféras langsiktigt och fortldpande utan avbrott. Genomférandegraden i planen ar god och manga av de vagprojekt
som planerats under lang tid har kunnat starta. Overhettning pa byggmarknaden har inneburit att flera projekt blivit
avsevart dyrare an tidigare kalkylerat vilket innebar att férbrukningen av medlen sker i snabbare takt an planerat. Detta
kan komma att innebéra att en revidering av atgardsplanen behéver goras langre fram. Det ar Trafikverket som
ansvarar for genomférandet av planen och férdelar ocksa medlen.

Nationella infrastrukturplanen

Beslut om den nationella infrastrukturplanen for 2018 — 2029 har fattats av regeringen under aret. For Jamtlands lan
innehdll beslutet nagra smérre investeringar p& Mittbanan och ny dragning av Europavég 45 via Rengsjén - Alvros i
Harjedalen. Aven forstarkningséatgérder pa bron éver Stréms Vattudal i Strémsund fanns med i planen.

Funktionella Mittstraket och Bottniska korridoren

Region Jamtland Harjedalen medverkar i en rad projekt, partnerskap och natverk som arbetar med paverkan for
atgarder i transportinfrastrukturen med koppling till I1anet. Manga av dessa samarbeten har varit framgangsrika och lett
till nya pengar och reella atgarder. Namnas kan projekt Funktionella Mittstraket som ar ett Regionalfondsprojekt som

6(32)



RUN/54/2019

innehaller 320 miljoner kronor i regionalfondsmedel och som véxlas upp med motsvarande medel fran medverkande
parter och Trafikverket till att omfatta dryga 600 miljoner kronor. Projektet har astadkommit atgarder i Mittstraket med
bland annat nya cykelvagar, bortbyggande av farliga plankorsningar langs Mittbanan, ombyggnad av Rannbergsbacken
vaster om Duved, for att bara ndmna nagra. Projektet Bottniska korridoren ar ett annat exempel pa framgangsrikt
projekt som arbetat med paverkan dar nationella medel avsatts for byggande av langa strackor dubbelspar pa
jarnvagen langs kusten, vilket gynnar bade gods- och persontrafiken i hela norra Sverige.

Projektet Strukturanalys som underlag for tillvaxtarbetet

For att ge den fysiska planeringen en rumslig dimension och for att ta fram fakta om lanet pa ett nytt satt ansoktes och
beviljades under aret projekt “Strukturanalys Jamtlands 1an” fran Tillvaxtverket. Projektet som kommer att paga i tva ar,
drivs tillsammans med lanets kommuner och kommer att ta fram material att kunna anvandas i tillvaxtarbetet och som
underlag for olika beslut i kommuner och lanet. Materialet kommer ocksa att vara ett viktigt tillskott i arbetet med den
nya regionala utvecklingsstrategin och till nya regionala planen for transportinfrastrukturen.

Fossilfria, hallbara transporter

Forvaltningen arbetar med langsiktig hallbarhet och klimatomstalining som tidigare namnts, dar inte minst satsning pa
cykelvagar i Lanstransportplanen ar ett sddant arbete. Regionen och projekt Mittstraket har tillsammans med
Lansstyrelsen bearbetat naringslivet genom ett antal workshops under aret for att fa till stand en évergang till fossilfria
branslen och hallbara transporter. En pagaende godsutredning inom Mittstraksprojektet ska ge en bild av godsvolymer
och godsfloden.

Nya samarbetsprojekt med bland andra Ostersunds- och Trondheims kommuner om testverksamhet fér el-flyg kommer
att startas under 2019. Likasa projekt med forskningsinstitutet RISE och Trafikverket om fossilfria branslen for flyget.

Ny regional bredbandsstrategi

For att ta fram mal for bredbandsutbyggnaden i lanet har en ny regional bredbandsstrategi tagits fram och varit ute pa
remiss. Strategin ska beslutas av regionfullmaktige under 2019.

Ny funktion som digitaliseringskoordinator

I juli 2018 beslutade regeringen om att erbjuda alla regionalt utvecklingsansvariga finansiering for att inratta en funktion
som digitaliseringskoordinator. Medel rekvirerades under hdsten och funktionen har bérjat formas.

Stort utbud av kulturarrangemang och forestallningar i hela lanet

Ett stort utbud av kulturarrangemang och forestallningar med hog kvalitet nar befolkningen i hela lanet. Pa arsbasis nar
regionala kulturverksamheterna gemensamt 6ver 300 tusen deltagare.

Nya regionala planer

Under 2018 har en ny regional kulturplan 2019 -2022 antagits av regionfullmaktige, dar insatser och mal ar formulerade
utifran gemensamma behov och utmaningar. Planen har tagits fram i bred samverkan med kommunerna, civilsamhallet
och foéretradare for kulturskaparna. Fyra évergripande mal preciseras i planen: Kultur for alla i regionen, Barn och unga
ska vara delaktiga och ha inflytande, Professionella kulturskapare ska ha god férutsattningar att verka i regionen, Kultur
och kulturarv ska ha starkt sin roll férregional utveckling och attraktionskraft. Kultursamverkansmodellen férutsatter
I6pande samverkan med kommunerna samt samrad med civilsamhallet och kulturskaparna.

En ny regional biblioteksplan 2019-2022 har tagits fram parallellt under hdsten. En revidering av konstpolicyn samt
rutiner och riktlinjer fér hantering av regionens konst genomforts.

Staare 2018

"Staare 2018” uppmarksammade 100-arsjubileet av det forsta samiska landsmotet pa svensk sida. Det har varit en
viktig markering fér den samiska befolkningen dar samtliga verksamheter bidragit till aktiviteter. Som exempel kan
namnas att bildkonsten har genomfért en utstélining i Primusrummet - Det som &r nu / Dljhte mij daelie.
Designcentrum bidrog genom tre programaktiviteter samt en utstalining om samtida samisk design.

Tornrosa blev utvald

Teaterns uppsattning av Tornrosa blev utvald att delta i 2019 ars Scenkonsbiennal. Biennalen annordnas varannat ar
och nasta gang halls den i Sundsvall — Harndsand i maj.

7(32)


https://bildkonsten.se/2018/01/15/det-som-ar-nu-dihte-mij-daelie/
https://bildkonsten.se/2018/01/15/det-som-ar-nu-dihte-mij-daelie/
https://bildkonsten.se/2018/01/15/det-som-ar-nu-dihte-mij-daelie/

RUN/54/2019

Residensverksamhet for frilansmusiker har etablerats

Estrad Norrs residensprogram inom folk- och varldsmusik erbjuder en frilansgrupp per halvar méjlighet att vistas i
Jamtland for att arbeta fram ett konsertprogram av hoég kvalitet. Gruppen far sedan genomféra en turné omfattande
minst tva veckor. Residens for dansare kan ocksa komma att utvecklas liksom samarbeten med kulturskolor och
konstnarliga pedagoger.

Malet med residenset ar att utveckla en samarbetsform mellan frilansande musiker och institutionen Estrad Norr.
Férutom den konstnarliga potentialen i en koncentrerad arbetsperiod vill Estrad Norr ge fritt verksamma musiker en
méjlighet att komma i kontakt med vart 1an. Over 70 ansokningar inkom fran valmeriterade och skickliga musiker i hela
landet. Tillsammans med en radgivande referensgrupp har Estrad Norr beslutat om tre grupper som har erbjudits en
plats i residensprogrammet.

Kulturbussen rullar vidare

Den digitalt utrustade kulturbussen gor I6pande nedslag pa orter i lanets kommuner, dar 300 unga har fatt handledning
i digitalt skapande.

Interregprojekt inom film, med goda resultat

Genom Mid Nordic Film Export i samarbete med Vasternorrland och Trondelag har filmutveckling skett genom
fortbildning, utbyten, natverkstraffar, branschdagar, talangutveckling och distribution av film fran regionen.

Bildkonsten nar hela lanet

Bildkonsten har verkat for det regionala konstlivet genom aktiviteter och utstallningar, radgivning, fortbildning och
natverk. Fyra utstéliningar har producerats och visats i Primusrummet varav Det som &r nu/Dijhte mij daelie visades i
samband med Staare2018.

KulTur, 6ppna ateljéer & verkstader, genomfors arligen i samarbete med hemsléjden. Konsulent och pedagog har
arrangerat drygt 70-tal aktiviteter fordelat pa samtliga kommuner; féredrag, konstworkshops pa skolor och férskolor
samt for sprakintroduktionsklasser. Verksamheten har genomfort konstens vecka, samt Creative labs pa flera hall i
lanet.

Tva nya Economuséer

Under 2018 avslutades det internationella projektet Craft Reach, som regionen deltagit i under ett tiotal ar for att
utveckla attraktiva besdksmal inom hantverksnaringen i regionen. Projektet har skapat samverkan mellan féretagare
dver landsgranser. Tva nya Economuséer har tilkommit under aret. Nybo Gard i Vemhan, och Sedum Design i
Bruksvallarna 6ppnade under varen. Det utgjorde finalen i en mangarig projektsatsning som syftat till att géra
hantverkare i lanet till beséksmal och darmed ge dem en utdkad kundkrets, stérre férséljning och nya affarsméjligheter i
natverket Economusée.

Workshop i normkreativitet

For att 6ka kompetensen kring HBTQ och normkritik har Designcentrum hallit workshop i normkreativitet for
gymnasiestudenter.

Fortbildning for kommunbibliotekens personal och lokala forfattare

Verksamheten driver en utveckling av den samlade biblioteksverksamheten i lanet, som under 2018 har praglats av de
nationella satsningarna Digitalt férst och Stérkta bibliotek. Under perioden har bibliotekskonsulenterna erbjudit
kommunbiblioteken fortbildningstillfallen. Samtliga kommuner har besékts for radgivning och stdd. Las- och
litteraturframjande insatser har prioriterats. Insatser for att stddja de lokala férfattarna har gjorts genom maéten,
fortbildning och arrangemang i kommunerna. Utbildningsdag har getts kring mangsprak och insatser gjorts fér media pa
invandrasprak respektive minoritetssprak.

Stimulansmedel for att mojliggora kulturaktiviteter och arrangemang
pa egna villkor

Omrade Kultur har ca en miljon kronor att fordela som stimulansmedel for att mojliggéra kulturaktiviteter och
arrangemang pa egna villkor. Kulturbidrag férdelas som projekt-, arrangemangs- och produktionsbidrag. Totalt
beviljades 93 kulturbidrag, vilket vittnar om ett engagerat och vitalt kulturliv i hela Ianet.
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Jamstalld regional tillvaxt

Arbetet med handlingsplanen for jamstalld regional tillvaxt har fortsatt och en utvardering av arbetet har skett under
hosten. Jamstalldhetsutbildningen ar fardigpaketerad och haller pa att I1aggas in i regionens gemensamma datasystem
SABA, klar for anvandning under januari 2019.

Antaget erbjudandet om regional kompetensforsorjning

Regionen antog under varen erbjudandet om regional kompetensforsorjning och beviljades medel fran Tillvaxtverket.
Arbetet sker inom ramen fér Kompetensplattformen och innefattar att satta regionala malsattningar, jobba med statistik
och analysunderlag, validering, yrkesvux samt larcentra. En férsta rapportering lamnades in sista juni och aven i
aterrapportering av villkorsbeslutet.

LarCentrum har fatt ett nytt arbetssatt

| arbetet med LarCentrum har ett nytt arbetssatt utarbetats, dar bland annat ett forum fér studie- och yrkesvagledare for
vuxenutbildningen etablerats. En utdkad samverkan med regionens statistik och analysavdelning har pabérjats.
Kommunerna har gemensamt sokt medel av Skolverket for utveckling av LarCentrum och kommer aven att gora det
fortsattningsvis.

OnlineVideoCreator, ny kurs pa Birka

Birka folkhdgskola har under aret startat upp OnlineVideoCreator med mycket goda omdémen.

Birkas allmanna linje utokas
Allman linje har nu till hdsten kompletterat sin gymnasiedel med en grundskoledel med flera s6kande.

Nya uppdragsutbildningar pa Backedal

Backedal folkhégskola startade under varen tva uppdragsutbildningar i olika omgangar; SMF (studiemotiverande
folkhdgskolekurs) samt Svenska fran dag ett.

| maj startades en bristyrkesutbildning pa uppdrag av Arbetsformedlingen med namnet Larar- och elevassistent. Beslut
och godkannande av kursplanen fattades av Arbetsformedlingen i december 2017. Folkbildningsradet fattade beslut i
januari 2018 dar Backedals folkhogskola tilldelades 24 kursplatser fordelat pa tva sexmanadersperioder.

Gronare matservering

Backedal har under 2018 fortsatt arbetet mot en "gronare matservering”, bland annat genom att 6ka antalet vegetariska
maltider till alla, inte bara de som alltid ater vegetariskt samt genom att 6ka andelen baljvaxter samt rotfrukter i de
“traditionella” recepten. Skolan har under 2018 serverat helvegetariska ratter 2—3 ganger per vecka.

En ny matstrategi godkand

En ny matstrategi har godkants av Regionfullmaktige med fokus pa 6kad Ibnsamheten och konkurrenskraft och
attraktion pa temat mat/gastronomi, kultur och turism, fér turism och inflyttare till regionen.

Region Jamtland Harjedalens bidrag till Team Sweden, realiseringen av Regeringens Exportstrategi, pa temat
attraktion av talanger till Sverige och Sveriges regioner, har redovisats av UD till Naringsdepartementet.

Ett samverkansavtal &r under diskussion mellan Region Jdmtland Hérjedalen och Ostersunds kommun om fortsatt
samverkan inom UNESCO Creative Cities Network med stdd av Mittuniversitetet.

Krafttag med fokus pa ekologisk hallbarhet

Projektansdkningar som arbetats fram och beviljats under aret ar “Energieffektiva féretag - Jamtland Harjedalen” och
“Stolpe In fér Stad och Land”, som beviljades i juni, vilket ocksa innebar rekrytering av 2 nya medarbetare. Under
november beviljades projekten Testresenar Jamtlands 1&n - som innebar foérdjupad energi- och klimatradgivning inom
transportomradet, samt Hallbart resande Region JAmtland Harjedalen som kommer att fokusera pa pendlings- och
tjansteresor inom organisationen och som blir ett satt att arbeta vidare med handlingsplan och aktiviteter som togs fram
inom projektet Cero.

Inom uppdraget energi- och klimatradgivning har féretag, organisationer och privatpersoner fatt radgivning vid enskilda
moten och informationsaktiviteter.
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Antalet laddstationer for elbilar har mer an fordubblats

Projektet SOL-EL-BILAR har slutférts med mycket goda resultat. Alla projektmal har uppfyllts och saval antalet
solcellsanlaggningar som antalet laddstationer respektive laddbara bilar har mer a@n férdubblats under projektperioden.
Internt inom Region Jamtland Harjedalen har utbyggnad av laddinfrastruktur samt dvergang till laddbara bilar pabdrjats.

Norra Europas behov inom energiomradet tydliggors

Projektet Build2LC har bidragit till att Sveriges nordliga regioner har bildat en grupp med representanter fran respektive
omrade Naringsliv som inlett ett samarbete infor skrivningarna av de nya EU programmen. Detta for att gemensamt
féra fram och formulera de forhallanden och behov inom energiomradet som galler for vara delar av Sverige och
Europa och darmed 6ka chanserna att kunna séka och ta del av denna finansiering under kommande period.

Revidering av Jamtlands lans klimatstrategi paborjad

Revidering av Jamtlands lans klimatstrategi ar paboérjad i samverkan med Lansstyrelsen. | samband med detta har tva
workshopar ett flertal tjainstemannaméten och referensgruppsméten hallits. Aven ett seminarium om lanets
koldioxidbudget kopplat till Ianets klimatstrategi har anordnats.

Nytt IT-stod for samordnad planering

Beslut har fattats gemensamt av kommunerna och Region Jamtland Harjedalen att inféra ett nytt IT-stdd fér samordnad
planering.

Fallolyckorna ska minska
SVOM fattade i juni ett rekommendationsbeslut om att minska antal fallolyckor i lanet.

Ny overenskommelse med lanets kommuner om regional samverkan

Under aret tecknades ett nytt avtal mellan regionen och lanets kommuner for perioden 2019-2021. Syftet med
overenskommelsen ar att tillsammans bedriva kommunal och regional utveckling, med utgangspunkt i den regionala
utvecklingsstrategin.

10(32)



Ekonomi

Ekonomiskt utfall jamfort med budget och féregaende ar.
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Period 2018-12
Firv nénmd 26 FR-kod 11-80

Ackutf-Ackfz Utfack- Ack Arsbudg-
ER Ack uifall Ackbudget Bud Ut Diff Ackuifall fzir ar Diff fz arto Arsprognoes Arsbudget Arsprogn Diff
Patientavgiftertandvard 1715 5907 4192 1589 127 8 1600 5907 -4307
‘Tjamster material varor 19422 19 567 -145 17 668 1753 0 20573 19567 1006
Bidmag 106718 67 800 38918 112 510 -5 792 =3 108720 &7 800 40929
Ovriga imrilkter 6548 8626 -2078 12 505 -5 857 =48 5300 8626 -3 326
Somma Intakter 134 403 101 200 32503 144272 -8 3T0 7 136 202 101 900 3430
Lonskosmader =00 726 -83 838 -G E88 -80 203 -513 1 81750 -83 838 -Te1z
Onr parsonalkosmadar -1331 =50 -1281 -1478 148 -10 -1310 =50 -1 260
Somma Personalkosmader -82 057 -83 888 -8 16# -R1 681 -375 L1} 83 060 -83 885 £1M
Elfipt vird i} -11424 11424 0 [} [} o -11424 11424
Med diagnostk ssmf GV famst -12236 -10750 -1486 -11163 -1073 10 -10750 -10750 o
Inryrd personal i} o [} -1 61 -100 o o o
Lakemedel i} o [} 0 [} [} o o o
Sjukcvirdsarsklar, med merl 8 0 ' 26 18 68 0 0 0
Onx ara kosm -288 685 -260 868 -1BE17 -281 655 -7 030 2 -286 680 -260 868 -16 812
Somma Verlzambetsndira kostmader -300 930 -102 042 -5 888 -101 005 -8 026 3 -7 430 -107 D42 -5388
Lokaler el nirsming rep -15265 -34424 o130 -33 105 7840 -4 -35578 -34424 -1154
Transporter, resor -1658 -E19 -839 -203@ 381 -19 -1360 210 -1 050
Tjamsteresor, logi -6 185 -866 -5319 -5I70 015 17 -5 500 -B66 1634
Onrigt -134838 0030 -13 800 -20 500 330 16 -21343 -0 030 -11 404
Somma Ovriga kestnader -56 045 -46 048 -10 507 -60 013 loTs -7 -64 200 -46 048 -18 242
Avzkrivningar -1235 -1072 -184 -1019 -217 21 -1072 -1072 o
Finansnetto -113 -66 47 -2112 7 000 oo 66 -66 i}
Somma Kostnader -451 281 -413 116 -18 165 -454 640 3350 -1 455019 -413116 -32 802
Somma Verlzamhbetens nettolostnad -316 879 -311 116 4338 -310 258 -6 511 b -31emT 3168 1500
RESULTAT -316 879 -321 216 4338 -310 368 -6 511 2 -J19 717 -321216 1500

Regionala utvecklingsférvaltningen redovisar ett dverskott om 4,3 Mnkr jamfért med budget. Nettokostnadsokningen de
senaste 12 manaderna uppgar till 2,1%, att jamféra med finansplanens budgeterade 2,7%.

Redogorelse for avvikelser mot budget i punktform
e  Saval kostnader som intakter dverstiger budget med 28 respektive 32 Mnkr. Stérsta anledningen till detta ar

den omfattande projektverksamheten, vilken oftast inte kan budgeteras korrekt pa arsbas.

e  Omrade infrastruktur och kommunikationer redovisar ett éverskott pa 0,9 Mnkr. Det galler ej férbrukade medel
for medfinansiering av projekt. Nya samarbetsprojekt kommer att férbruka ytterligare medel 2019.

e  Omrade Valfard, klimat och kompetens har ett dverskott om 3,0 Mnkr. Detta bestar av 6kade
mobilitetsersattningar for vara folkhégskolor 1,0 Mnkr, Birka fhsk ordinarie verksamhet 0,9 Mnkr, €j
vikariebesatta tjanster i omradesstaben 0,5 Mnkr, ej férbrukade medel for medfinansiering av projekt 0,6 Mnkr.
Manga projekt har haft 100% extern finansiering.

e  Omrade Kultur redovisar 0,4 Mnkr i 6verskott. Anledningen ar allman aterhallsamhet och kontroll inom alla
omraden, for att sakerstalla ett positivt resultat.
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Ekonomi - Resultatforbattrande atgarder

Andra atgarder som vidtagits for att na budget Mal helar | Besparat belopp Fortsatta atgarder 2019 Mal
2018 i tkr | ackumulerat 2018 besparing helar 2019 i tkr
i tkr
Uppdraget om Landsbygdsutveckling, enligt avtal med -2000 -2000 Ingen inflationskompensation -228
Torsta AB
Organisationsbidrag -1500 -1500 Ingen inflationskompensation -234
Finansiering av Elbussprojektet inom ram. Omr. loK -700 -700 -
Vardagsrationalisering, samtliga omraden =741 -741
Almi, Innehéllen upprakning -159 -159 Ingen inflationskompensation -159
Minskade resekostnader 10% (géller ej i projekt eller -250 0 Okning av resfria méten och 6vrig
Estrad Norr) aterhallsamhet ska leta till att malet
fran 2018 uppnas
Forvaltningschefens fria medel -400 -400 -317
Ingen inflationskompensation -25
Birka folkhdgskola -480 -480 Ingen inflationskompensation -301
Backedals folkhdgskola -320 -320 Ingen inflationskompensation -205
Verksamheten Giftfritt JAmtland avvecklas -500 0 Uppségning av personal ger effekt
foérst 2019-500
SUMMA -6570 -5820

Beskrivning av vilka atgéarder som genomforts enlig ovan.

Regional utveckling har inga beslutade atgardspaket, beroende pa att namnden sedan lange har en ekonomi i balans.
Darimot har betydande besparings- och effektiviseringsatgarder genomforts till 2018, for att klara namndens beslutade
inprioriteringar inom ram.

Atgirder 2019

Forutom de i ovanstaende tabell redovisade atgarderna 2019 maste namnden klara alla kostnadsékningar inom ram,
eftersom beslutad finansplan innebar oférandrad ram, férutom ett tillskott till kollektivtrafiken om 5000 tkr. Det innebéar
att I6nerdrelse och andra kostnadsdkningar maste klaras genom besparingar och effektiviseringar. Férhoppningsvis
kan &ven vissa dkade externa intakter bidra. Atgarderna ska sammantaget ge minst 4000 tkr. Resultatet blir kraftigt
minskad handlingsfrihet inom de flesta omraden och ett utomordentligt bekymmersamt lage infér 2020.

Investeringar

Sammanstéllning av omradets investeringar 2018

Investeringar under 250 tkr Utfall jan — Beviljat helar Kommentera avvikelse fran budget
dec 2018 2018 och ange nar resterande
investeringar ska genomféras

Kop av 16s konst (123 tkr) har inte
redovisats har tidigare ar. Ny rutin

Totalt 303 tkr 250 tkr 2019, dar 16s konst istéllet belastar
driftbudgeten.

Konstnarlig utsmyckning Utfall jan — Beviljat helar Kommentera avvikelse fran budget

(1% av dec 2018 2018 och ange nar resterande

fastighetsinvesteringar) investeringar ska genomféras
Personalbrist har medfort |ag takt i

Totalt 21 tkr 350 tkr utsmyckningen. Ny tjanst under 2019

ska medféra mindre eftersldpning.

12(32)



Uppfoljning av mal och aktivite

Malen per fokusomrade

Regionfullmaktige har i regionplanen fér 2018-2020 beslutat om 25 strategiska mal inom omradena Patient,
Medarbetare, Samhalle och Verksamhetsresultat. Det ar de malen som regionstyrelsen och namnderna har i uppgift att
verkstélla. Regionala utvecklingsnamnden verkstaller strategiska mal inom omradena samhélle, medarbetare och
verksamhetsresultat. Omrade patient verkstalls enbart av regionstyrelsen och vardvalsndmnden.

Mal samhalle

RUN/54/2019

IW o . e
= malavvikelse med mer an 10 procent
[J = mélavvikelse med mindre &n 10 procent

A\ = mélet &r uppnatt

Inom perspektivet samhalle aterfinns mal som ska spegla befolkningsaspekter dar Region Jamtland Harjedalen kan
bidra. De strategiska malen inom omrade samhélle verkstélls av bade regionstyrelsen, regionala utvecklingsndmnden
och vardvalsnamnden. Nedan redovisas vilka framgangsfaktorer i form av utvecklingsomraden som regionala
utvecklingsnamnden har fokuserat pa 2018.

for man och kvinnor
i privat och offentlig
sektor

Ovriga aktorer géllande
behov och efterfragan pa
regionens arbetsmarknad

kunskapsunderlag och
processbeskrivnhing om
regionens
arbetsmarknad och
utbildningsbehov
tilsammans med
lampliga aktorer

STRATEGISKT FRAMGANGSFAKTOR INDIKATOR UTFALL DECEMBER OCH
MAL | KOMMENTAR
REGIONPLANEN

Fler arbetstillfallen | Nara samverkan med Ta fram Kunskapsunderlag ar framtaget.

En fardig regional
overenskommelse mellan

A Arbetsférmedlingen och Region

Jamtland Harjedalen har tagits
fram och beslutats. Fokus i
Overenskommelsen ar hur vi ska
samhandla med en gemensam
process kopplat till statistik och
analys. Arbetet med processen
kommer att ske under 2019.

Varen 2018 bdrjade en dialog kring
arbetsintegrerad lararutbildning
tillsammans med Regionala
utvecklingsnatverket, pa
Mittuniversitetet tillsammans med
kommunerna i Jamtland,
Vasternorrland och tre
Halsingekommuner. Det har varit
en arbetsprocess under hela 2018.
Till hésten 2019 startar den forsta
gruppen med inriktning
Grundskolan 4—6, inriktning NO
och teknik.
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Validering av nyanlandas
kompetenser behdver
skyndas pa

Andel 6ppet arbetslosa
utrikesfédda inskrivna
vid Arbetsformedlingen
och i program i
aktivitetsstdd ska vara
max 30 %

Projekt Oppen Arena Idper enligt
plan. Fortsatt utveckling av enklare
jobb samt nya arenor parallellt med
strukturarbete och férandringar i
organistionerna for ett langsiktigt
kvalitativt resultat. Implementering i
fokus

Av 399 deltagare i projekt UVAS
fanns vid avslut 244 i arbete eller
studier. Aven andra effekter har
blivit tydlig som tex synliggérande
av malgruppen och
lansovergripande samverkan runt
malgruppen i kommunerna.

| Villkorsbeslutet fér 2018 finns ett
uppdrag om att “bidra till att
etablera en regional struktur for
validering”. En kartlaggning av
behoven kopplat till detta i
Jamtlands lan pabodrjades under
hosten 2018 och kommer under
varen 2019 utmynna i ett forslag pa
hur en regional struktur skulle
kunna se ut.

Andel 6ppet arbetslésa utrikes
fédda inskrivna vid
Arbetsférmedlingens program och
aktivitetsstéd har under aret vidat
en nedatgaende trend. | november
2018 var siffran 25,7% (februari
29,9% och juli 26,7%).

Ett 100-tal deltar i projekt Yrkin,
som ar ett utvecklingsarbete och
samarbete mellan skola och
arbetsmarknad “Sa att fler unga
kvinnor och man ska fullfélja
yrkesstudier och bli etablerade pa
arbetsmarknaden”.

Plugln-projektet avslutades efter 6
ar, men regionen fortsatter med
dialoger kring de
framgangsfaktorer och hur vi
lagger upp det i en utbildningsplan.

Verka for fortsatt
utveckling inom
naringslivet i regionen

Antal arbetsstallen med
anstallda ska 6ka med
1,5 %

Antalet arbetsstéllen har under ar
2018 6kat med 111 till totalt 6108
arbetsstallen. Vilket ar en 6kning
1,85 % i jamforelse med antal
arbetsstallen ar 2017 (5997).

Kartlagga
finansieringsmajligheter
for offentlig och privat
sektor i dialog med EIB

Genomford
kartlaggning

Kartlaggningen ar genomfoérd. EIF
inleder en Market Testing av ett
garantiinstrument inom ramen for
den Europeiska Fonden for
strategiska Investeringar
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Fem féretag har erhallit
finansiering genom
EIB-instrument

Kommer troligen ske under 2019.

Inom ramen for projektet Build2LC
har det genomférts ett bilateralt
utbyte med 6vriga i Build2LC
ingaende europeiska regioner samt
besdk i Andalusien maj 2018 dar
omrade Naringsliv och Energi fatt
ingaende vagledning hur de
europeiska finansieringsverktygen
fungerar, kan anvandas och
omsattas aven i Sverige och
Region Jamtland Harjedalen.

Nyttja skogens resurser
for fler jobb och hallbar
tillvaxt

Process for att ta fram
regionalt skogsprogram
har paborjats

Huvudansvaret for
skogsprogrammets framtagande
har flyttats dver till Lansstyrelsen.
Regionen och Skogsvardsstyrelsen
deltar bland annat i styrgruppen.
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STRATEGISKT
MAL |
REGIONPLANEN

FRAMGANGSFAKTOR

INDIKATOR

UTFALL DECEMBER OCH
KOMMENTAR

Fler invanare i
regionen

Nara samverkan med
kommuner, naringsliv
och andra aktdrer
géllande inflyttning och
rekrytering

| Programmet for langsiktig
befolkningstillvaxt deltar
samtliga kommuner samt
lanets
naringslivsorganisationer

Programmet ar fortfarande under
bearbetning. Fokusomradena ar
1. Bostader
2. Nyetableringar och
befintliga féretag
3. Kompetensforsoérjning

Det finns aktiviteter som redan ar
genomforda, tex OFK:s
bortamatcher i Stockholm och
Goteborg. Region Jamtland
Harjedalen var tillsammans med
kommunerna och féretag fran
regionen med pa matcherna for att
visa pa kompetensbehov och
majligheter att leva och bo i
Jamtlands lan.

Nyanldnda medborgare
valjer Jamtland som sin
permanenta bostadsort

Andelen utrikesfodda
uppgar till minst 7,9 %

Den farskaste statistiken som finns
tillganglig ar for 2017. Den visar att
10 procent av befolkningen, saval
man som kvinnor, i Jamtlands lan
ar utrikesfodda.

Data for 2018 redovisas av SCB i
slutet av februari 2019.

Det ska vara attraktivt
for unga vuxna att
bosatta sig i lanet

Ett langsiktigt samarbete
med lanets
gymnasieskolor har
etablerats for att fanga upp
ungas framtidsbilder

Fortsattning pa samverkan med
gymnasieskolan angaende deras
examensarbeten, arets tema ar
Tillganglighet, presentation under
varen 2019

Battre infrastruktur

Verka for ett okat
kollektivt resande

Restideskvoten tag/bil ska
uppga till hogst 0,8 ar
2020

Malet &nnu inte uppnatt, men
atgarder for att nd malet genomfors
i bland annat projektet Funktionella
Mittstraket.

Antal resor med
lanstrafikens och
tatortstrafikens fardbevis
ska Oka till 2 458 900
respektive 3 489 000

Malet uppnatt

Lanstrafikens fardbevis 2 568 000
Tatortstrafikens fardbevis

3889 000

Verka for fortsatt
bredbandsutbyggnad

70 % av alla hushall och
féretag ska ha tillgang till
bredband om minst 100

Mbit/s ar 2018

1 oktober 2017 hade 66 % av
lanets hushall bredband om minst
100 Mbit/s. Motsvarande siffra for 1
oktober 2018 redovisas i mitten av
mars 2019.

Faststallelse av ny
l&nstransport-plan for
en battre infrastruktur

De planerade atgarderna
for 2018 genomfors

Lanstransportplanen antogs av
Regionfullmaktige 2018-11-20.
Planerade objekt for 2018 ar
pabdrjade eller genomférda och
foéljer dadrmed planen
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Starka kopplingen
mellan kommunal fysisk
planering, regionala
utvecklingsfragor och
regional
infrastrukturplanering

Paborja arbetet med att ge
regionala
utvecklingsstrategin en
rumslig dimension,
"Strukturbild Jamtland
Harjedalen”

Projekt ar beviljat och pabdorjat
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STRATEGISKT
MAL |
REGIONPLANEN

FRAMGANGSFAKTOR

INDIKATOR

UTFALL DECEMBER OCH
KOMMENTAR

Fossilbranslefri
region ar 2030

Verka for omstalining till
fossilbranslefria

160 st. publika
laddstationer, varav 40 st.

Projektet SiSL som handlar om att
genom informationsspridning och

transporter snabb-laddstationer i dialog med relevanta aktorer verka
regionen for 6kad utbyggnad av
laddinfrastruktur har startat och
pagar till 2021. Antalet publika
laddstationer har 6kat till omkring
130 varav 22 snabbladdstationer
och flera ar pa gang.
CO2 utslapp i den Malet bedéms uppnétt. Arsvérden
allmanna kollektivtrafiken redovisas i mars 2019.
ska vara hogst 0,65 kg per
km
Leveranserna av fossila Leveranserna av fossila branslen
branslen, alla kategorier, ar 2017 motsvarade ca 72% av
ar mindre &n 70 % av leveranserna ar 1990. OBS! Att
1990-ars oljeleverans. flyg ej inkluderas i dessa siffror.
Verka for Kommunernas Via Klimatrad Jamtlands lan drivs

energieffektivitet inom
byggande och boende

fastighetsansvariga far
Okade kunskaper,
inspiration samt stod for att
uppna den egna
kommunens uppsatta
energi- och klimatmal for
de egna
fastighetsbestanden

ett samordningsnatverk for energi-
och fastighetsansvariga i lanets
kommuner. Natverket finansieras
via projektmedel fran Energi-
myndigheten.

Arbete for att stotta foretag i
allménhet att arbete med
energieffektivisering sker inom
flera olika projekt, genom
foretagstraffar, utbildningsdagar
och seminarier samt hjalp till
foretag att soka medel for
energikartlaggning, miljéstudier
och aven investeringsstod.

Verka for att
besparingspotential om 20
% i det kommunala
fastighetsbestandet
uppnas inom respektive
kommun, basar 1990

Se information om
samordningsnatverk for energi-
och fastighetsansvariga i lanets
kommuner, ovan.

Verka for 6kad
produktion av férnybar
energi

0,5 m2 solcell per invanare
ar installerat ar 2018

Under 2016-2018 genomfordes
projektet SOL-EL-BILAR med
privata och offentliga aktérer med
mycket goda resultat. 43
informationsaktiviteter har
genomforts. Installerad solcellsyta
har 6kat fran ca 16 500 m? till 51
500 m?2 och uppgar till ca 0,4 m?2
per invanare.
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STRATEGISKT
MAL I
REGIONPLANEN

FRAMGANGSFAKTOR

INDIKATOR

UTFALL DECEMBER
OCH KOMMENTAR

Okat digitalt Uppdatering av den regionala | Uppdaterad regional digital Planering har pabdrjats.
anvandande digitala agendan agenda och framtagen
handlingsplan i samverkan
med samhallets dvriga aktbrer
Nyttja distansoberoende teknik | Distansdeltagande ar majligt Malet uppnatt
for regiondvergripande méten | vid samtliga regionens
samverkansrad och
kommunchefsmoten
Alla folkbibliotek ska verka for | Fortbildningstillfallen inom Fortbildningstillféllen ges
Okat anvandande av digital digital kompetens ska ges pa I6pande. Genomfort
teknik folkbiblioteken sjalvskattningstester,
fortbildning och analyser
av bibliotekspersonalens
digitala kompetens.
Utvardering genomford i
samtliga 8 kommuner.
Fortsatt satsning, Digitala
dagen17/1-19.
Kultur i hela Spridning av kulturaktiviteter i | Scenkonstférestallningar 62 % har gatt utanfor
regionen hela regionen utanfér Ostersunds kommun Ostersund.
ska vara minst 50 %
Scenkonstforestallningar Scenkonstférestallningar
riktade till barn och unga till barn och unga uppgar
(t.o.m. 25 ar) ska vara minst till 70 %.
50 %
Andel kvinnliga musiker pa Andel kvinnliga musiker
scen vid Estrad norrs pa skolscen uppgar till
skolkonserter uppgar till 50 % 46 %.
Utveckla KKN-naringarna i Antal féretag inom litterar, Mats infor aterrapport
regionen i samverkan med artistisk och konstnarlig "Laget i lanet” varen
privata- och offentliga aktérer | verksamhet ska uppga till 155 2019.
Jamlik och Jamstélldhetsintegrera For forvaltningens Under 2018 har 15

jamstalld region

regionens tillvaxtarbete med ett

intersektionellt perspektiv

medarbetare och politiker ska
det genomféras 15
utbildningstillfallen 2018

utbildningstillféllen
erbjudits inklusive den
stora Tillvaxtdagen (26/4)

Genomfdrda kvantitativa
matningar visar pa en 6kad
kunskap i jdmstalldhet hos
medarbetare och politiska
representanter

En enkat genomfordes
kopplat till Tillvaxtdagen.

MIUN har genomfért en
kvalitativ utvardering av
arbetet.

Framtagen rutin for
jamstalldhets-, jamlikhets och
barnrattsperspektiv ska
nyttjas vid 100 % av
beslutsarenden. Matning goérs
av arenden vid tva slumpvis
valda manader.

Ej uppnatt, ca: 45 %
anvander rutinen i sitt
arbete.

Arbetet fortsatter 2019

19(32)




RUN/54/2019

Samtliga bolag/medlems-
organisationer ska ha agar-
direktiv som beaktar
jamstalldhet ur ett
intersektionellt perspektiv

Ett agardirektiv ar justerat
(Lanstrafiken). Ett
inledande moéte med
Kulturen har infort
justering/komplettering
géllande bidrag till
medlemsorganisationer.
Arbetet med agardirektiv i
deldgda bolag som
beaktar jamstalldhet ur ett
intersektionellt perspektiv
har paboérjats och det bo-
lag som forst kommer att
ha ett sadant direktiv
under 2019 &r Torsta AB.
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STRATEGISKT
MAL |
REGIONPLANEN

FRAMGANGSFAKTOR

INDIKATOR

UTFALL DECEMBER
OCH KOMMENTAR

Battre folkhalsa

Framja psykisk halsa samt
férebygga psykisk ohalsa hos
unga

Andelen suicid per 100 000
invanare i 1anet har minskat
till halften (ungdomar/unga
vuxna 15-24 ar) jamfért med
2016.

Nollvision rader

2017 hade lanet 2 suicid
per 100 000 invanare
(ungdomar 15-24 ar).
2016 var det 6,9.

Suicidpreventiv
konferens genomférdes
12 november 2018 for att
synliggéra vikten av
suicidpreventivt arbete i
lanet.

Projekt UVAS har skapat
en medvetenhet kring
den stora andel individer
som lider av psykisk
ohalsa och dar
bemdétande och insatser
kopplat till dessa
varierande behov har
utvecklats och arbetas
vidare med.

Tillganglig och
samordnad halso-
och sjukvard

Bidra till en langsiktig
evidensbaserad
kunskapsuppbyggnad inom
socialtjanst samt kommunal
halso- och sjukvard

Befolkningsenkaten "Halsa
pa lika villkor 2018” visar pa
minskad andel som upplever
nedsatt psykiskt
valbefinnande samt minskad
andel som har funderat pa
sjalvmord

2017 utbildades 35
instruktorer i metoden
MHFA (Mental Health
First Aid) inom Projekt
psykisk halsa.
Instruktérerna utbildar for
narvarande personal i
sina
kommuner/verksamheter.

Enkaten Halsa pa lika
villkor visar pa minskad
andel som upplever
nedsatt psykiskt
valbefinnande samt
minskad andel som har
funderat pa sjalvmord

Oka individens inflytande
over sina insatser genom
utvecklat anvandande av SIP
(Samordnad individuell plan) i
riktning mot delat
beslutsfattande

Antalet SIP ska 6ka

Det finns i dagslaget inte
mojlighet att mata antalet
SIP.
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Oka brukarrepresentation
lokalt och regionalt. Involvera
brukar-representanter i
arbeten dar
brukarperspektivet behdver
synliggéras

Arlig rapport fran JLB
(Jamtlands lans brukarrad)
indikerar okad
brukarrepresentation

Projekt psykisk halsa
involverar
brukarorganisationer i
alla pagaende processer.
JLB har erhallit ett bidrag
om 100 000 kr fran
projektet for att deras
medverkan ska kunna
mojliggoras.

Mal medarbetare

Perspektivet medarbetare ska fanga medarbetarenas uppfattning om sin arbetsplats, men aven deltagande och
engagemang samt arbetsmiljéfragor. Har samlas ocksd mal med fokus pa larande och fornyelse. De strategiska malen
inom omrade medarbetare verkstalls av regionstyrelsen och regionala utvecklingsnamden. Nedan redovisas vilka
framgangsfaktorer i form av utvecklingsomraden som regionala utvecklingsnamnden ska fokusera pa 2018.

STRATEGISKT
MAL I
REGIONPLANEN

FRAMGANGSFAKTOR

INDIKATOR

UTFALL DECEMBER
OCH KOMMENTAR

Tydligt och lyhort
ledarskap

Utveckling av chefsrollen for
ett effektivare och tydligare
ledarskap

Handlingsplan for chefer
genomfors och foljs upp

A

Handlingsplan ar
upprattad och ska foljas

upp.

Okad delaktighet

Medarbetarutbildningen ska
genomfdras av samtliga
medarbetare, sarskilt fokus pa
nyanstallda.

100 % av medarbetarna har
genomfort utbildningen

Pagaende

Oka férstaelsen for vikten av
ett bra bemotande pa arbetet
och gentemot externa aktorer

Alla enheter ska arbeta med
vardegrundsarbetet pa APT

Alla enheter har arbetat
med vardegrund pa APT

Kompetensutveckl
ing och
karriarvagar for
alla yrkesgrupper

Antalet medarbetare som har
en individuell
kompetensutvecklingsplan ska
oOka

75 % av medarbetarna har en
individuell
kompetensutvecklingsplan

Har genomforts i
utvecklingssamtalet

Sankta sjuktal

Lag sjukfranvaro inom
regionala
utvecklingsfoérvaltningen ska
vidmakthallas och ligga pa
max 3 %

Totalt max: 3 %
Kvinnor max: 3 %
Man max: 3 %

Forvaltningen ligger under
malet bade pa totalen och
fordelat pa kon

Totalt 2,8

Kvinnor 2,9

Man 2,7

Kompetensforsorj
ning utifrdn behov

Verksamheterna ska
genomfora
kompetenskartlaggning och
analys

Genomford
kompetenskartlaggning

Kompetenskartlaggning ar
genomférd och
handlingsplan uppréattad
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Omrade Verksamhetsresultat visar strategiska omraden for organisationens arbete och innefattar saval finansiella
som icke finansiella resultat. Bland icke finansiella resultat ingar utfall fér "stora” processer. De strategiska méalen
inom verksamhetsresultat verkstalls av regionstyrelsen, vardvalsndmnden och regionala utvecklingsndmnden. Nedan
redovisas vilka framgangsfaktorer i form av utvecklingsomraden som regionala utvecklingsnamnden ska fokusera pa

2018.

STRATEGISKT FRAMGANGSFAKTOR

INDIKATOR

UTFALL DECEMBER

MAL I OCH KOMMENTAR
REGIONPLANE

N

Hogre Genomféra en dversyn av Genomfoérd 6versyn En kontinuerligt pa-

medvetenhet och
Okad samverkan i
hela koncernen

agardirektiv for helagda bolag
och bolag med en
agandeandel pa mer an 30 %

Lagre kostnads-
utveckling a@n
2017

Nettokostnadsutveckling i
enlighet med den I6ne- och
prisférandring som
fullmaktige beslutat om i
Finansplan 2018-2020
(+2,7%)

Okade intakter

Namndens
arbete med att fa
fler att bli
skattebetalare i
regionen, och
darmed 6ka
intakterna,
hanteras genom
framgangsfaktore
rna under
strategiska mal
for samhalle

Okad Utveckla processerna for
produktionskapac | bidragsgivning inom 1:1-
itet anslaget

Nettokostnadsutveckling

Ansokan av foretagsstod och
projektstdd ska vara
digitaliserad under 2018
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gaende process infor
agarsamrad och ars-
mote.

Nettokostnads-
utvecklingen uppgar till
+2,1%

Arbete pagar. From 1/1
2019 kommer
ansokningsforfarandet for
bade foretagsstdd och
projektstdd att vara
digitaliserade. 2018 ar
endast foretagsstod
digitaliserat.
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UTFALL DECEMBER
OCH KOMMENTAR

Minskad milj6-
och
klimatpaverkan

Fler
arbetstillfallen
utanfor
Ostersund

De atgarder som initierats for
att minska klimatpaverkan
fran resor och transporter ska
ha fortsatt kontinuitet

Resfria moten skapar
tidseffektivitet och minskar
transportutslappen

Vid inkdp, inklusive
upphandling, ska miljékrav
stallas dar sa ar relevant

Starka den kommunala
narvaron genom att flytta del
av arbetstid till samtliga
regionens kommuner

Produktion

Verksamhetsspecifika matt

Koldioxidutslappen ska
minska med 14 % jamfort
med ar 2016

Distansdeltagande ar majligt
vid samtliga RUNs
utskottsmdten 2018

Andelen ekologiska ravaror
inom vara folkhégskolor ska
vara 30 % av det totala
livsmedelsinkdpen

Schema for férlaggning av
medarbetares arbetstid i
regionens kommuner
upprattas och foljs

Folkbildning Resultat Resultat Resultat
2016-12 201712 2018-12

Deltagarveckor

-Birka (mal 7000, utdkat till 8433) 7431 7171 8438

-Béckedal (mal 4000 utdkat till 5000) 4 054 3698 4 587

Kommentarer till produktionen:
Birka: Riksdag och regering har genom Folkbildningsradet givit folkhdgskolorna ett utdkat utbildningsuppdrag genom
att tillféra extraveckor med avsikt att den utdkade mangdens skall permanentas. Birka har producerat 8438

deltagarveckor, vilket innebar att Birka har natt den utékande mangden.

]

]

Mats pa helar i
miljdbokslutet

Malet uppnatt, sanar som
pa tva moten utanfor
regionens lokaler.

Birka 33%
Backedal 28%

Schema finns och
kommunbesok gors nu
I6pande. Déar ges
kommunens politiker och
tjansteman mgjlighet till
fragor och
erfarenhetsutbyte.

Backedal: Grunden ar att folkbildningsradet ersatter skolan for 4000 deltagarveckor. Extraveckorna fran
folkbildningsradet uppgar till 1000 deltagarveckor. Skolan har producerat 4587 deltagarveckor under aret, vilket
saledes innebar att extratilldelningen ej kunnat nyttjas helt.

Atgarder fér att na produktionsmalet:
Produktionsmalen uppnas, med undantag for att Backedal inte producerat samtliga extra tilldelade deltagarveckor.

Scenkonst Resultat Resultat Resultat
2016-12 2017-12 2018-12
Forestallningar 500 504 589
- Estrad Norr, musik 310 271 337
- Estrad Norr, NMD-Z 33 75 70
- Estrad Norr, teater o dans 157 158 182

Kommentarer till produktionen:
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Estrad Norr nar produktionsmalen med utbud om 589 forestallningar, 85 fler &n 2017. 70 % av utbudet har gatt till
barn och unga och 62%, (54 %-17,) av utbudet har getts utanfér Ostersunds kommun. Kvinnor p& skolscen har néatt
47 % mot malet 50%.
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Medarbetare

Utford tid i antal arsarbetare -
Rullande-12 I6pande under aret

200
180

160 1356 136 136.1 134.6 135.4 135.5 1359 1358 136.1 134.8 134.3 133.7
140
120
100
80
60
40
20
K

Reducering antal anstéllda

Yrkesgrupp Utgangsvarde i antal Malvarde** i antal Nuviérde i antal
anstallda * 180331 anstallda* 181231 anstallda * 181231
Totalt 154 Malvarde saknas for 151
Regional utveckling
Handlaggare 1510 52 51
Larare 4010 33 35
Kock/Maltidspersonal | 9 9
6010
Lokalvardare/stad 3 4
6510

*Antal anstdllda = manadsavlonade.
** Antal anstdllda efter den minskning som omrdadet angett for att regionen totalt ska komma ner i 100 farre

anstdllda.

Atgarder som vidtas for att nad malet:
Antalet anstéllda har minskat med 3,3 arsarbetare jamfort med féregaende ar. Minskningen ar bland man -4,2
arsarbetare kvinnorna har 6kat med 0,9 arsarbetare. Det ar i befattningsgruppen handlaggare som den stdrsta
minskningen ar -6,2 arsarbetare. Anledningen till detta ar avslutade projekt. Inom nagra verksamheter har det skett
en 6kning av antalet anstéllda, det galler till exempel Regionala biblioteksverksamheten. Anledningen till kningen ar
utdkade statliga uppdrag, digital forst och starkta bibliotek.

Estrad Norr och framjandeverksamheterna inom omrade kultur anlitar varje ar totalt upp till 200 tillfalliga musiker,
sangare, skadespelare, dansare och kulturarbetare som kontrakteras utifran produktion och uppdrag. Vissa anstalls
medan andra anlitas som foéretagare pa F-skatt. Detta varierar fran ar till ar. Det gar darmed inte att enbart jamfora
den utférda tiden for anstéllda i denna form av verksamhet.

Den utférda tiden kan ocksa variera med anledning av antalet projektanstallda vilket varierar beroende pa antalet
pagaende projekt och deras omfattning. Vid projektanstéliningar finns det alltid beslut om ekonomiskt tillskott med

externa medel.
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Inom férvaltningen ar det restriktivt med nyanstalliningar, men for vissa verksamheter kan det vara en positiv

utveckling med en 6kning av antalet anstallda och darmed 6kad utford tid. Det visar pa att fortroendet fran vara
finansiarer 6kar och att utvecklingsresurserna okar. Detta under forutsattning att nettokostnaden inte dverstiger
tilldelade medel.

Utford tid — arbetade timmar

Personalgrupp 2015 2016 2017 2018
00: /Okand Personalgrupp/ 71

1010: Ledning administration 3528 1824 1945 3420
1020: Ledning Halso- o sjukvard 1984 1048

1040: Rektor 4156 5144 5324 5310
1045: Ledn kultur, turism o fritid 6688 6688 6622 6186
1060: Ledning koks- o maltidsarb 3101 3214 3302 3024
1090: Ledning annan 7897 7989 6743 4730
1510: Handlaggare 70386 72161 89257 78272
1520: Assistent, lakarsekreterare 16 686 10 802 10 369 13 332
2060: Sjukskoterska 210 68
2070: Underskoterska, skotar etc 14
3520: Kurator etc 946 872 1314 1296
4010: Larare 49307 47774 48576 49040
4030: Studie- och yrkesvagledare 841 1731 2123 5270
4510: Kulturarbete etc 32607 36319 33545 34139
4520: Turism. och fritidsarbete 3648 1828 1544 1544
5030: Tekniker 5980 4956 5385 4870
5210: Hantverkare, vaktmaster etc 1730 2324 3504 3492
6010: Maltidspersonal, kock etc 14281 14310 14590 14353
6510: Lokalvard, tvatt, forradsarb 5431 5033 4297 4536
Totaler 229195 224087 238649 232894

Jamforelse med 2017
Den utférda tiden har minskat i flertalet personalgrupper. Ledning har totalt minskat med - 0,7 arsarbetare jamfort
med féregaende ar, handlaggare med -6,2 arsarbetare, administration har 6kat med +1,7 arsarbetare framst med
anledning av tillfélliga extratjanster via Arbetsférmedlingen. Befattningsgruppen larare har 6kat med 0,3 arsarbetare.

Antal anstallda

Antal manadsavlonade 2015-12-31 2016-12-31 2017-12-31 2018-12-31
Totalt antal anstéllda 162 146 148 151
- varav kvinnor 97 83 91 97
- varav man 65 63 57 54

Vid ovan angivna mattillifallen har mannen minskat med 3 medarbetare och kvinnorna 6kat med 6 medarbetare. Nar
vi ser pa hela aret och antalet arsarbetare, s& har mannen minskat med 4,2 arsarbetare och kvinnorna ékat med 0,9

arsarbetare.

Bemanningsforetag

Forvaltningen anlitar inte bemanningsféretag.
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Bemanning av organisationen

Redovisning av férvaltningens samlade beddémning av aktuell rekryteringssituation

e  Omfattning?
e  Konsekvenser?
e Vilka andra I6sningar finns foér att klara verksamheten?
e Vad gor omradet for att underlatta rekrytering av svarrekryterade grupper?
e Hur ser omradet pa framtiden (> 5 ar) gallande svarrekryterad yrkesgrupper?
o  Mdjligt att rekrytera?
e Andra langsiktiga I6sningar?
Befattning Mycket svart Svart att Balans Latt att
att rekrytera rekrytera rekrytera
1010: Ledning administration X
1510: Handlaggare X
1520: Assistent, lakarsekreterare X
3520: Kurator etc X
4010: Larare X X
4030: Studie- och yrkesvagledare X
4510: Kulturarbete etc X
5030: Tekniker X
5210: Hantverkare, vaktmadster etc X
6010: Maltidspersonal, kock etc X
6510: Lokalvard, tvatt, forradsarb X

Mycket svart = i princip ej mgjligt att tillsdtta genom rekrytering. Andra I6sningar maste till.
Svart = mojligt efter flertal rekryteringsinsatser.

Balans = finns ett tillrackligt urval av s6kande vid rekrytering.

Latt = finns ett stort urval vid rekrytering. Sékande finns utan specifika rekryteringsinsatser.

Regionala utvecklingsforvaltningen har ofta manga stkande till utannonserade befattningar. Larare blir dock en
alltmer svarrekryterad grupp, och da framst larare till folkhdgskolornas allman linje, det vill sdga inom karndmnen.
Det har blivit hardare konkurrens med de kommunala skolorna gallande behdriga larare. Loneanalys &r genomford
och vissa delar atgardade men ett fortsatt arbete pagar utifran gallande lagar och avtal.

Det kommer att bli en del pensionsavgangar bland larare inom narmsta aret och detta goér behovet av larare extra
stort framover.

Vissa handlaggare med forskningsinriktning ar svarrekryterade. Férutom dessa undantag sa ar regionala
utvecklingsforvaltningen en attraktiv arbetsgivare som ofta har manga sékande till de utlysta befattningarna.
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Avslutningssamtal

Befattnings-kategori Hur manga anstéllda har | Hur manga avslutnings- Hur manga medarbetare har
slutat sin anstéllning samtal har ni haft under avslutat sin anstéllning kopplat
exkl. timanstillda aret till arbetet/arbetsgivaren?

1010: Ledning 1

administration

1510: Handlaggare 11 7

1520: Assistent, 1

ldkarsekreterare

4010: Larare 3

Kommentar till tabellen ovan
Personalrérligheten ar lag men nagra medarbetare har valt att avsluta sina anstallningar eller har slutat med
anledning av att projekten avslutats.

Av de dokumenterade avslutningssamtal som inkommit har en person slutat sin anstalining med anledning av
Overtalighet, en har gatt i pension och 6vriga ar projektavslut.

Kompetenskartlaggning enlig LUP

Kompetenskartlaggningen ar genomford inom alla omraden. Det ar flera kommande pensionsavgangar dar flertalet
ar inom befattningen larare. Kartlaggningen ger cheferna incitament att se dver verksamhetens inriktning och vid
behov av rekrytering starta processen i god tid. Handlingsplan utifran kompetenskartlaggningen ar upprattad. Inom
regionala utvecklingsnamndens forvaltning finns det en arbetsgrupp upprattad for att arbeta fram en introduktion for
nyanstallda som ar anpassad till forvaltningens verksamheter och inriktning, detta arbete pagar. Férutom detta sa ar
fokus vardegrundsarbete och arbetsmiljoarbete for att vara en attraktiv arbetsgivare. Det kommer ocksa att
genomféras en halvdagsutbildning for alla chefer gallande kompetensforsoérjning. Inriktningen pa denna halvdag ar,
gallande rutiner, men aven framtidsfokus med fragestéllningar som; hur stéller vi om for att méta framtidens
samhallsutveckling?

Jamstalldhet, mangfald, krankande sarbehandling, sexuella
trakasserier, trakasserier och diskriminering

Under hela 2018 har det pagatt ett val strukturerat arbete med att utbilda chef och medarbetare inom jamstalldhet
och mangfaldsfragor. Att fordjupa kunskapen hos chefer och medarbetare ar viktigt eftersom fragan finns med som
en viktig del i namndens uppdrag. Dessutom ar det en viktig fraga utifran malsattningen att vara en attraktiv
arbetsgivare. En utvarderaring av arbetet har skett under hésten.

Det kommer att bli en jamstalldhetsutbildning for medarbetare som ska laggas in i Saba Cloud. Den ska finnas klar
fér anvandning under januari.

Omrade Kultur har i samarbete med Region Vasterbotten och Region Vasternorrland tagit fram en handbok i
normkritik och HBTQ. Malet med handboken &r att integrera HBTQ perspektivet och normkritik inom ordinarie
verksamhet.

Fragorna gallande krankande sarbehandling, trakasserier och
sexuella trakasserier (Arbetsmiljoenkaten)

Matetal Utfall 2018 Malvarde 2018
(oktobervarde)
Inom Region Jamtland Harjedalen ska 5,67 Index 6ver 5,0 pa dessa tre fragor raknas som positiva

kréankande sarbehandling, trakasserier, bra vérden.
sexuella trakasserier, repressalier eller
annan diskriminering inte forekomma utan

det ar nolltolerans som galler.
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Fragorna gallande krankande sarbehandling, trakasserier och sexuella trakasserier har redovisats pa APT.
Resultatet visade inte pa nagon krankande sarbehandling, trakasserier eller sexuella trakasserier inom forvaltningen.
Resultatet har lyfts och diskuterats pa APT samt organisationens riktlinjer har presenterats.

Arbetsmiljo

Valfard, klimat och kompetens har under aret tillsammans med Previa jobbat med att férbattra den psykosociala
arbetsmiljon pa omradet. Resultaten har matts i en storre arbetsmiljéenkat samt regionens ordinarie. Bada
matningarna har visat pa en klar forbattring. Arbetet har fokuserat pa Hur-fragan, till exempel bemétande,
medarbetar- och ledarskap, hur vi skapar fértroende med mera. Arbetet har ocksa kopplats till Region Jamtland
Harjedalens vardegrund.

Estrad Norr kommer nu i januari att avsluta sitt projekt via Trygghetsradet "TRS” som pagatt under hela 2018. Det har
varit ett projekt for utveckling av verksamheten genom att stétta i att ta fram en verksamhetsplan och en plan for
kompetensutveckling. Projektet har fallit val ut och kommer att féljas upp. Malsattningen ar att det genomférda
arbetet ska leda till en 6kad tydlighet for medarbetarna och dar krav och kontroll 6verensstdmmer med de resurser
som finns i verksamheten.

Skyddsrond

Skyddsronder ar genomforda pa alla omraden.

Arbetsmiljoenkaten

Métetal Utfall 2018 Malvarde 2018
(oktobervarde)
Halsoframjande mal: arbetsmiljdindex 4,86 Regionala utvecklingsférvaltningens har inget uttalat
Utgangsvarde: februari 2017 (index 1-6): malvarde
Mats tva ganger per ar

Regionala utvecklingsforvaltningen har ett hogt arbetsmiljdindex pa 4,86 (maxvarde 6,0). Indexvardet har 6kat jamfort
med okt 2017 da var indexvardet 4,68. Forvaltningen ligger nagot dver det totala vardet for Region Jamtland
Harjedalen som ar 4,58.

Enkaten visar att medarbetarna kanner ett stort engagemang i sitt arbete (5,21) och upplever arbetet meningsfullt
(5,34). Fragor kring stddjande férhallande har héga varden. Upplevelsen av god stamning pa arbetsplatsen (4,94)
och att vi bemoéter varandra med respekt och utifran vardegrund (5,08).

Arbetsmiljéenkéatens resultat har presenteras pa respektive APT och handlingsplan har vid behov upprattats som en
viktig del av det systematiska arbetsmiljdarbetet.

Beskrivning av hur forvaltningen arbetat med enkétresultatet
Enkaten redovisats pa samtliga omradens arbetsplatstraffar. Resultat presenteras pa respektive APT och dialog med
medarbetare upprattas vid behov handlingsplan. Detta ar en viktig del i det systematiska arbetsmiljdarbetet.
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Sjukfranvaro

Malet for regionala utvecklingsférvaltningen ar max 3 % sjukfranvaro av ordinarie utford tid.

Andel sjuktimmar i % av ordinarie timmar, vald period

Farvalting/ndmnd: Regionala utvecklingsfarvaltningen
Minad: Grupp (12 av 12)
Manadstyp: Stingd manad
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Litskrivet: den 9 januari 2019

Modell bygagd: 14:08 den 6 januari 2019

Altueltt datum: 2015-12

Férvatting/namned. Regionala utvecklingsférvatningen

Antal sjuktimmar per intervall
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Ar: 2018 Ar: 2017
Sjuktimmar 1 2-14 15-30 |31-59 60 - 180 |181 - |Totalt 1 2-14 15 - 30 M -59 60 -180 |181 - Totalt
01 Januari 25 345 272 100 743 13 444 160 108 15 742
02 Februari 45 340 g 120 140( 152 808 23 307 160 160 680
03 Mars a7 378 a7 134 45| 252 964 3 33 211 573
04 April 20 181 144 40| 240 625 G2 236 184 452
05 Maj g 118 42 252 420 50 245 a0 238 B52
05 Juni 32 126 28] 234 420 a7 186 200 g8 a3
07 Juli e 308 396 28 168 196
08 Augusti g 218 322 248 4 53 40 107
09 September =0 257 o4 288 638 47 352 430
10 Oktober 25 233 230 230 738 S0 38 369
11 Movember 12 337 273 244 66 26 352 32 28 457
12 December 48 132 78 236] 194 ] 29 170 136 TE 437
Total 333 21773 105 476 13612 826| 7873 507 3 062 818 1157 122| 5 665

Kommentarer till utfall och atgéarder géllande den korta och langa sjukfranvaron
Forvaltningen har en 1&g sjukfranvaro, totalt 2,8% av ordinarie timmar. Det totala malet for respektive mén och

kvinnor &r uppnatt.

Orsaker till den korta sjukfranvaron under 2018 (1-14 dagar)
Den korta sjukskrivningen beror framst pa infektioner.

Den langa sjukfranvaron éver 180 dagar
Den langa sjukfranvaron dag 181 eller mer har 6kar nagot med anledning av nagra f& medarbetare som har gatt in i
en langre sjukskrivning bland annat pa grund av operationer, samt av andra orsaker dar atgarder ar vidtagna och

Previa inkopplade.

Insatser som genomforts

Previa har varit inkopplade pa flera langre sjukskrivningar.

Insatser som gjorts féorebyggande och hélsoframjande
Ansvariga chefer forsoker att fanga upp problem som kan leda till arbetsrelaterade sjukskrivningar. Gott samarbete

med Previa har stor betydelse.

Chef- och ledarskap

Antal chefer 2016-12-31 2017-12-31 2018-12-31
Totalt 12 13 12
- varav man 5 5 4
- varav kvinnor 7 8 8
Hur ménga chefer har slutat som chef 3 3
under aret? 3 1 2
- varav man 1 1
- varav kvinnor

Hur manga nya chefer har boérjat under 2 3 2
aret? 1 1 1
- varav man 1 1
- varav kvinnor

Introduktionsprogram for nyrekryterade chefer

Nyrekryterade chefer har fatt introduktionsprogram. Tidvis kan det vara knappt med tid for att introducera nya chefer.
Manga ganger hamnar cheferna direkt i verksamhetsfragorna och tiden for introduktion blir for kort. Férvaltningen
forsoker att folja introduktionen i den man som detta ar mojligt.

Chefer som slutat under aret

Av de chefer som slutat 2018 sa har tva atergatt i grundanstallning och en chef har gatt i pension.
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