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den 4 december 2018 Norrtags kontor
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Nérvarande
Elvy Séderstrom Kollektivtrafikmyndigheten Vésternorrland
. Jonny Lundin Kollektivtrafikmyndigheten Vasternorrland
Nicke Grahn Lanstrafiken Visterbotten
Anton Hammar Region Jamtland Hérjedalen
Thomas Andersson Region Jdmtland Hérjedalen
Kenneth Backgard Kollektivtrafikmyndigheten Norrbotten per telefon
Anders Oberg Kollektivtrafikmyndigheten Norrbotten (erséttare) per telefon
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Ovrigt niirvarande men ej delaktiga i beslut

. Y Maria Héglander Norrtdg AB
' D: Olle Tiderman Norrtdg AB
O Annika Garpefjéll Norrtdg AB
Z Forhinder
B .
Marika Lindgren Lanstrafiken Vésterbotten,
Erik Bergqvist Lanstrafiken 1 Viasterbotten (erséttare)
Sara Nylund Kollektivtrafikmyndigheten Vasternorrland (erséttare)
Elise Ryder Wiken Region Jamtland Harjedalen (ersittare)

sy
Ordférande trom

L
Sekreterare Maria HOglande/f/ M_/C\—

Justerare Thomas Andersson

Nortag AB Webb: Bankgiro: Org nr:
Skolgatan 76
903 30 UMEA www.norrtagab.se 256-6958 336758-3496




Styrelsemdote Norrtag AB 2018-12-04

§ 672 Val av protokolljusterare

Styrelsen beslutar att utse Thomas Andersson till justerare.

§ 673 Tjinstgorande ersittare

Motet beslutade att Anders Oberg tjcinsigor som erscittare for Maria Stenberg.

§ 674 Foregaende motesprotokoll

Styrelsen beslutar att ldigga foregaende méotesprotokoll till handlingarna.

§ 675 VD info

Lekmannarevisionens granskningsplan 2018, bilaga 1

Under november ménad har Styrelseordférande, VD och controller haft méte med
lekmannarevisionen. Vi redogjorde for de aktiviteter som bolaget arbetat med under aret och
handlingsprogram vinter. Revisorerna kommer att for 2018 utdver sedvanlig granskning férdjupa

sig hur bolaget arbetar med mal och uppf6ljning samt hur bolaget har beaktat de rekommendation
lekmannarevisionen har ldmnat under tiden 2015-2017.

Under november har dven bolagets externa revisorer granskat bolaget i den interna kontrollen och
inga anmarkningar har lamnats till bolaget.

Aterrapportering av statusatgirdsprogram Vinter

Bolagets tjansteméan redogjorde for status pa handlingsprogram Vinter. Tdgkompaniet &r i fas och
héller tidsplanen i stort. Det finns vissa organisatoriska delar som kvarstar pga fordndringar i
ledningsgruppen hos Tadgkompaniet. De utestdende punkterna f6ljs upp ménadsvis och fortsatt
fokus pa trafikkvalitet. Underhéllsskulden pa fordonen &r i fas och de forbattringsatgérder som
var planerade &r i stort genomfort. Trafikverket har lovat férbattringar i snérdjning och andra
vinterdtgérder pa infrastrukturen. Norrtédg fortsatter med uppfoéljningsarbetet och utvarderar varje
veckas trafikkvalitet.

ERTMS

Fortsatt dialog med Trafikverket for att mildra effekterna ekonomiskt och trafikalt for Norrtag
avseende den fortsatta etableringen av signalsystemet ERTMS. Norrtag har haft en fortsatt dialog
med Trafikverket och lyft fram att tidsplanen bor flyttas fram till oktober manad 2020 for att
mildra effekterna under vintertid. Trots patryckningar har besked fran Trafikverket inte erhallits
utan tidsplanen &r Trafikverkets ursprungliga. Angaende forfragan om finansiering har
Trafikverket inte aterkommit sedan féregdende méte trots patryckningar.

Status i diskussionerna med Trafikverket om den fortsatta statliga medfinansieringen
Diskussionerna fortsatter med Trafikverkets om fortsatt medfinansiering efter 2021. All fakta 4r
redovisad och trafikkostnad for olika strackor d4r kommunicerade. En dialog pagér om parallell
busstrafik pa strackor dar Trafikverket har som mal att medfinansiera. Det ror sig om strickan
Umea-Lycksele-Hemavan, busslinje 31 och kusttrafiken Linje 100 mellan Ume&-Luleé-
Haparanda. En diskussion med RKTM i Norrbotten och Vésterbotten ar initierad. Méalséttning ar
att ha ett preliminért beslut i maj 2019.




Hyresgarantiavtal med INAB

Foérhandlingarna ar avslutade med INAB och avtal adr underskrivet. Hyresnivderna pa befintlig
fastighet har sénkts till en fast nivad med arsvis KPI férdndring. Samtidigt finns det en
6verenskommelse om finansiering for ny- och tillbyggnader pa depaomradet. Hyresgarantiavtalet
stracker sig tom ar 2036.

Multifunktionshall Umea, bilaga

Projektarbetet runt multifunktionshall fortgar och Norrtdg utreder férutsattningarna att utveckla
underhéllsinfrastrukturen p& bade kort och léng sikt. I forsta hand ror det funktionerna svarv och
avisning som har varit tillgdnglighetshammande men Norrtag tar dven ett samlat grepp kring
dessa och andra optioner for ta fram ett forslag till atgdrder som kan optimera dessa funktioner i
en ny multifunktionshall. Norrtag har for avsikt att ha ett forfragningsunderlag klart till utgdngen
av januari manad.

Styrelsen godkdnner rapporterna.
§ 677 Uppfoljning av verksamhetsplan och intern kontrollplan, bilaga 2 och 3

Vd redogjorde for resultat av det genomférda aktiviteter som bolaget faststillde for
verksamhetsaret 2018. En del av aktiviteterna har under éret fatt nedprioriterats som en effekt av
vinterproblematiken under kvartal 1. Resurser har anvénts till att analysera orsakerna till installd
trafik och resulterat i handlingsprogram Vinter. I bilagda dokument framgar status pa de olika
aktiviteterna och dér bolaget anser att det inte ar fullt genomf6rda har kommentarer lamnats.
Interna kontrollplanen f6ljer samma struktur som verksamhetsplanen och de aktiviteter som inte
genomforts 1 verksamhetsplanen medfor noteringar i internkontrollplanen.

Bolaget kommer under kvartal 1 arbeta fram en verksamhetsplan f6r 2019 som presenteras vid
styrelsemétet i februari.

Styrelsen godkdnner rapporterna.

§ 678 Kvalitet och Ekonomi tertial 2, bilaga 4 och 5

Kvalitet

Under sista kvartalet har trafikkvalitet forbéttrats dock har planerade banarbeten under oktober
méanad pa Botniabanan samt Mittbanan medfort instéllda turer vissa veckor och férsémrad
punktlighet pga hastighetsnedséttningar. Resandet har 6kat och ack ligger det
resandeutvecklingen med -5 % jamfort med forsta kvartalets nedgang med -17 %. Resandet ar
stabilt pa de flesta strackorna dock ser vi fortsatt minskat pendlarresande pa strickan Umea-Ovik.
Regulariteten for trafiken ack kvartal 3 uppgar till 90 % och punktligheten till 80 %. Norrtdg har
med hjilp av data fran Trafikverkets system studerat de trafikpdverkande felen som orsakar
férsdmrad punktlighet frémst pa striackorna i Norrbotten och Botniabanan. Strackor som avviker
mest nér det géller punktlighet. I analysen kan Norrtag direkt peka pé ett antal platser som
aterkommande genererar forseningsminuter. Norrtdg kommer fortsatt f6lja utvecklingen och har
tillsatt extra resurser tillsammans med Tagkompaniet for att gora en fordjupning av avvikelserna.
Trafikverket och tdgoperatéren samverkar i detta projekt och omtag kommer att ske i frdgan ang.
punktlighet under T19 da punktlighet 4r en av de viktigaste punkterna nér det géller en néjd
resendr.
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Ekonomi

Prognos for 2018 uppvisar en ldgre trafikkostnad jamfort med budget. Jamfort med den budget
som ldmnades i september ser vi en 6kad hyreskostnad f6r X62 och 6kad kostnad for bemanning
och konsultkostnader kopplat till multifunktionshall. Totalt s& uppgar den totala prognosticerade
trafikkostnaden till 184 184 kkr jamfort med budget 203 991 kkr. Avvikelsen medfor att den
totala regionala medfinansiering minskar 7 milj kr jimfort med budget och darmed 6kad skulden
till linen med 4 milj kr jimfort med 2017-12-31. Dock finns en fordran pé Trafikverket till foljd
av att SJ inte har kort alla turer pga banarbeten pé ostkustbanan. Vid prognosen berékning har
denna fordran inte raknats med i prognosen 2018.

Styrelsen godkcnner rapporterna
§ 679 Fordon och Teknik

Status i fordonsanskaffning

De tre tillkommande reginorna, X50, kommer enligt plan att levereras till Norrtag vid drsskiftet
2019/2020. Fordonen ska upprustas med bland annat bistro, exterior ommalning och ERTMS
ombordsystem. Hur och var fordonen kommer att utnyttjas &r 4nnu inte bestdmt. Norrtag ser ett
behov av att utoka reservfordonsflottan omgaende beroende pa planerade ERTMS-
uppgraderingar men dven for att skapa en béttre beredskap for storningar, inte minst vintertid.
Andra mojliga anvandningsomraden &r t ex i norr dér ny trafik Haparanda-Luled ska starta 2021.

Under vecka 47 har en ny bromsmjukvara pa X62-fordonen installerats i syfte att minska
hjulslitaget. Tester har genomforts pA Haparandabanan. Testet ska utvérderas och eventuellt
installeras pa samtliga fordon om testet ger det utfall man 6nskar. Under testperioden
tillhandaholl AB Transitio ett lanefordon Regina 9016. Detta fordon har Norrtag fatt mojlighet att
hyra tom mars 2019. Norrtdg har en 6verenskommelse med Tagkompaniet om att dela pa
hyreskostnad under forsta kvartalet 2019.

Styrelsen godkdnner rapporteringen.

§ 680 Trafik och infrastruktur

Under november méanad inbjéd Norrtdg lanen till en kickoff for Tagplaneprocessen T20. Under
december manad fortsétter en fordjupning per strak for att utforma en trafikbestéllning till
Tégkompaniet. Bestéllningen ska vara Tagkompaniet tillhanda 15 mars. En av de stora frdgorna i
denna process ir arbetet med en tagplan for ny trafik Haparanda 2021, forbattrad funktion for

noden Boden och en eventuell fortétning av trafiken runt Vannds-Umed-Nordmaling 2020.

Styrelsen godkdnner rapporteringen.
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§ 681 Riskanalys — uppf6ljning

Risken bedoms utifran dels hur aktuell den &r (riskniva) och dels vilken effekt ett utfall av risken
skulle ha pa bolaget (effekt). Skalan ar 1-5 dér 5 &r stor risk eller effekt.

180927 181204
Risk Effekt Risk Effekt

=

Resenédren

1.1 Olyckor 1 5 1 5
2. Utbud

2.1 Infrastruktur 3 3 3 3

2.2 Fordonstekniska stémingar 3 3 3 3

2.3 ERTMS 3 3 3 3

2.4 Kapacitet underhall och fordon 2 4 2 4
3. Varumarke

3.1 Konkurrens 3 2 3 2

3.2 Varumérke 3 3 3 3
4. Styring och finansiering

4.1 Minskad statlig finansiering 4 5 4 5

4.2 Agamas finansiering 2 4 2 4

4.3 Stabilitet hos operator 2 4 2 4

4.4 Forandrade kostnader for 4 4 4 4

infrastruktur och ERTMS

4.5 Ny lagstiftning 1 1 1 1

4.6 Organisation 2 3 2 3

Styrelsen beslutade om att behalla samma niva som i maj manad och att inte gora nagra
andringar avseende risk och effekt.

§ 682 Styrelsens enskilda 6verldggningar

Styrelseordforande redogjorde for de svar som framkommit av styrelsens utvardering av bolaget.
Sammanfattningsvis fungerar styrelsearbetet mycket bra. Ordforande leder arbetet bra och alla far
komma till tals man upplever dven stdmningen som mycket god. Samarbetet med Vd fungerar
mycket val och man far dven god information mellan métena nar ndgot har hant. De
forbattringsomraden som lyfts ut ar att ledamoterna maste bli battre pé att i tid meddela om man
kommer eller ej-det &r viktigt da ersdttare maste informeras. Bilagorna till styrelseméten ar ibland
sena -vilket innebdr kort tid att lasa pé och forbereda sej.

Ordforande avslutade motet.



