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Förvaltningsberättelse

 Styrelsen och verkställande direktören för Vattenbrukscentrum Norr AB (svb), 556781-9312, med säte
 i Bräcke får härmed avge årsredovisning för räkenskapsåret 2018.

Verksamheten

 Vattenbrukscentrum Norr AB (VBCN) driver tillsammans med Sveriges Lantbruksuniversitet (SLU)
 avelsprogram för röding och regnbåge. Forsknings- och försöksverksamheten sker i bolagets egna
 anläggning i Kälarne. SLU står för den genetiska kompetensen och den forskningsmässiga ansatsen.
 Vattenbrukscentrum ansvar för den dagliga driften och utför delar av det centrala i avelsprogrammen.
 Även näringen har en aktiv och betydande roll i avelsprogrammen och vi ser behovet av att vara
 länken som håller ihop näringens och forskningens önskan om fortsatt utveckling av röding och
 regnbåge. Verksamheten bedrivs i enlighet med de föreskrifter som tidigare utarbetats av Fiskhälsan
 AB. Försök och utveckling av fiskodlingsmetoder pågår kontinuerligt i samarbete med
 vattenbruksnäringen. Bolaget har ett fortsatt nära samarbete med branschorganisationen
 Matfiskodlarna och de kan gemensamt verka för utvecklingen av svensk rom-, sättfisk- och
 matfiskproduktion. Vid många tillfällen kan de gemensamt representera näringen och belysa dess
 utmaningar. Näringen ser ett stort behov av att VBCN och SLU kan fortsätta med sitt framgångsrika
 avelsarbete och att vi kan fortsätta vara den sammanhållande aktören mellan forskning och näring.
 Organisationerna har även gemensamt agerat för att matfiskodlingens och avelsprogrammens
 potential har synliggjorts i den nationella livsmedelsstrategin och för Europeiska Havs- och
 fiskerifonden. 

 Under verksamhetsåret har flera potentiella kunder kontaktat oss, både svenska och utländska. Det
 råder en fortsatt stor efterfrågan på den röding som vi producerar och idag finns fortsatt underskott på
 rödingrom och sättfisk. Den rom/sättfisk som bolaget producerar bokas normal upp av befintliga
 kunder även om vi strävar efter att kunna leverera till nya potentiella kunder. Överlevnaden på
 rödingrom har varit god på de äldre avelshonorna och men alltför låg på de yngre. Det är viktigt att
 fortsätta leta efter nyckelfaktorer till den alltför låga överlevnaden. VBCN rekryterade en 'industri
 post-dok' 2018, vilken påbörjade sin tjänst i mars. Han har tidigare doktorerat vid SLU med inriktning
 på romöverlevnad och fertilitet. Han har, och kommer även fortsättningsvis i första hand fokusera på
 fertilitet och romöverlevnad. Den kompetens som därigenom tillförts avelsprogrammen är mycket
 värdefull och kommer sannolikt bidra till att kunna nå det prioriterade målet att öka romöverlevnaden.
 Rekryteringen gör att VBCN numer har en specialist, med unik kompetens och förstärker sin position
 som den ledande aktören för utveckling av avel inom svensk fiskodling. 

 Det planerade tillväxtförsöket i de odlingar som håller reservbesättningar har avbrutits, vi har
 tillsammans med SLU utvärderat förutsättningarna och funnit att det mätdata vi kommer erhålla är
 baserat på alltför få individer och att dessa dessutom går i en för stor odlingskasse i förhållande till
 antalet individer. Underhåll och förbättringar av byggnaderna genomförs löpande, både preventivt men
 eftersom anläggningen i sin helhet, under den tid den ägdes av Fiskeriverket, har haft ett bristande
 underhåll är det svårt att förutse de driftstekniska störningar som kan uppkomma. Det har gjorts
 investeringar för att förbättra odlingsmiljön och kunna fortsätta upprätthålla en god fiskvälfärd.
 Anläggningen har numer ett syrgassystem med vilken syresättningen kan kontrolleras bättre än
 tidigare. Det är även ett stabilare system än det som ersatts. Systemet ska kompletteras med
 automatiserat kontrollmätning av syresättningen av vattnet.Trots en ovanligt varm och torr sommar har
 vi inte haft några negativa effekter på fiskarna. Möjligheten till intag av vatten från sjön är den främsta
 anledningen till att vattentemperaturen kunde hållas relativt låg.  
  
 Finansieringen av avelsprogrammet för röding var oförändrat under verksamhetsåret och i
 regleringsbrevet för 2019 har det avsatts samma summa till SLU. Vi känner oss trygga med att vara
 underleverantör till SLU och den gemensamma arbetsgrupp vi har är en garant för ett fortsatt
 framgångsrikt samarbete. Inte heller detta år har det i regleringsbrevet meddelats finansiering av
 avelsprogrammet för regnbåge, vilket skapar osäkerhet både för oss och SLU. Medel till
 avelsprogrammen ligger delvis inom ramen för den nationella livsmedelsstrategin. I livsmedelsstrategin
 fanns det avsatta medel för främjande av svenskt vattenbruk. 
 Om produktionsvolymerna kan öka och fler aktörer etablera verksamhet, i Sverige eller annat land,
 kommer det ge positiva effekter för Vattenbrukscentrum och dess verksamhet i Kälarne. Under
 verksamhetsåret har den största producenten av röding i Sverige fått fortsatt odlingstillstånd. Det är ett
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 mycket positivt besked för branschen i sin helhet. Vi hoppas att beslutet inte överklagas. Vi har en
 förhoppning om en stabil finansiering av avelsprogrammen även om det tyvärr i dagsläget inte finns
 något som tyder på att så kommer ske. Höstens parlamentariska läge har inte möjliggjort politisk
 bearbetning. När så regeringsbildningen skedde januari 2019 fanns i den sk.
 januariöverenskommelsen under punkt 25;  Stärk och öka konkurrenskraften inom det svenska
 jordbruket.   Vattenbruket är inte utpekat men ingår i den nationella livsmedelsstrategin varför det torde
 innefattas av punkt 25.   

 För att minska den politiska sårbarheten fortsätter VBCN bredda andra kommersiella
 verksamhetsgrenar inom bolaget. Det kan ske genom försäljning av rom och sättfisk men även genom
 att erbjuda bolagets kompetens och faciliteter till forskning och försök. Sammantaget ser vi fortsatt ljust
 på framtiden och på möjligheterna som en växande marknad kan skapa.

Flerårsöversikt Belopp i kr
 2018 2017 2016 2015
Nettoomsättning 7 452 676 7 210 800 5 730 031 5 869 816
Resultat efter finansiella poster 466 704 812 524 -372 575 123 898
Soliditet, % 79 75 73 76
Vinstmarginal % 6 9 -6 2
Avkastning på totalt kapital % 6 9 -5 2

Förändringar i eget kapital
 Aktie- Reserv- Balanserad Årets
 kapital fond vinst vinst
Vid årets början 600 000 - 4 136 342 653 502
Omföring av föreg års vinst 653 502 -653 502
Årets resultat 337 950
Vid årets slut 600 000 - 4 789 844 337 950

Resultatdisposition
 Styrelsen föreslår att till förfogande stående vinstmedel, kronor 5 127 794, disponeras enligt följande:

 Belopp i kr
Balanseras i ny räkning 5 127 794
Summa 5 127 794

 Bolagets resultat och ställning framgår av efterföljande resultat- och balansräkningar med noter.
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Resultaträkning
Belopp i kr Not 2018-01-01- 2017-01-01-

2018-12-31 2017-12-31

Rörelseintäkter, lagerförändring m.m.
Nettoomsättning 7 452 676 7 210 800
Övriga rörelseintäkter 11 241 266 155

Summa rörelseintäkter, lagerförändring m.m. 7 463 917 7 476 955

Rörelsekostnader
Råvaror och förnödenheter -621 233 -1 585 742
Övriga externa kostnader -2 188 384 -2 426 135
Personalkostnader 2 -3 959 806 -2 400 109
Av- och nedskrivningar av materiella och 
immateriella anläggningstillgångar -224 428 -397 028

Summa rörelsekostnader -6 993 851 -6 809 014

Rörelseresultat 470 066 667 941

Finansiella poster
Resultat från övriga finansiella anläggningstillgångar - 145 345
Övriga ränteintäkter och liknande resultatposter -2 500 -156
Räntekostnader och liknande resultatposter -862 -606

Summa finansiella poster -3 362 144 583

Resultat efter finansiella poster 466 704 812 524

Bokslutsdispositioner
Förändring av periodiseringsfonder 136 000 62 000
Förändring av överavskrivningar -164 317 -33 508

Summa bokslutsdispositioner -28 317 28 492

Resultat före skatt 438 387 841 016

Skatter
Skatt på årets resultat -100 437 -187 514

Årets resultat 337 950 653 502
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Balansräkning
Belopp i kr Not 2018-12-31 2017-12-31

TILLGÅNGAR

Anläggningstillgångar

Materiella anläggningstillgångar
Byggnader och mark 3 49 504 18 426
Inventarier, verktyg och installationer 4 1 240 596 1 015 262

Summa materiella anläggningstillgångar 1 290 100 1 033 688

Finansiella anläggningstillgångar
Andra långfristiga värdepappersinnehav 5 3 500 000 3 500 000

Summa finansiella anläggningstillgångar 3 500 000 3 500 000

Summa anläggningstillgångar 4 790 100 4 533 688

Omsättningstillgångar

Varulager m.m.
Färdiga varor och handelsvaror 231 440 219 403
Summa varulager 231 440 219 403

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 452 820 1 851 641
Övriga fordringar - 1 798
Förutbetalda kostnader och upplupna intäkter 96 777 98 887

Summa kortfristiga fordringar 549 597 1 952 326

Kassa och bank
Kassa och bank 2 969 372 1 770 696

Summa kassa och bank 2 969 372 1 770 696

Summa omsättningstillgångar 3 750 409 3 942 425

SUMMA TILLGÅNGAR 8 540 509 8 476 113
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Balansräkning
Belopp i kr Not 2018-12-31 2017-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital (6000 aktier) 600 000 600 000

Summa bundet eget kapital 600 000 600 000

Fritt eget kapital
Balanserat resultat 4 789 844 4 136 342
Årets resultat 337 950 653 502

Summa fritt eget kapital 5 127 794 4 789 844

Summa eget kapital 5 727 794 5 389 844

Obeskattade reserver
Periodiseringsfonder 780 000 916 000
Ackumulerade överavskrivningar 523 049 358 732

Summa obeskattade reserver 1 303 049 1 274 732

Kortfristiga skulder
Leverantörsskulder 262 926 159 004
Skatteskulder 278 937 161 106
Övriga skulder 191 629 476 575
Upplupna kostnader och förutbetalda intäkter 776 174 1 014 852

Summa kortfristiga skulder 1 509 666 1 811 537

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 8 540 509 8 476 113
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Noter

 Belopp i kr om inget annat anges.

Not 1  Redovisningsprinciper
 Årsredovisningen har upprättats i enlighet med Årsredovisningslagen och Bokföringsnämndens
 allmänna råd BFNAR 2016:10 Årsredovisning i mindre företag.

Avskrivningsprinciper för anläggningstillgångar
 Avskrivningar enligt plan baseras på ursprungliga anskaffningsvärden och beräknad nyttjandeperiod.
 Följande avskrivningstider tillämpas:

Anläggningstillgångar År
Immateriella anläggningstillgångar:
Materiella anläggningstillgångar:
-Byggnader 20
-Inventarier, verktyg och installationer 5-15

 Skillnaden mellan ovan nämnda avskrivningar och skattemässigt gjorda avskrivningar redovisas som
 ackumulerade överavskrivningar, vilka ingår i obeskattade reserver.

Definition av nyckeltal
Nettoomsättning
Rörelsens huvudintäkter, fakturerade kostnader, sidointäkter samt intäktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intäkter och kostnader, men före extraordinära intäkter och kostnader.

Soliditet
Eget kapital och obeskattade reserver med avdrag för uppskjuten skatt (22 %) i förhållande till
balansomslutningen.

Vinstmarginal
Vinst före finansnetto i förhållande till omsättning

Avkastning på totalt kapital
Rörelseresultat plus finansiella intäkter i förhållande till balansomslutningen.

Not 2   Anställda och personalkostnader

Personal
 2018-01-01- 2017-01-01-
 2018-12-31 2017-12-31
Medelantalet anställda 7 5
Summa 7 5



Vattenbrukscentrum Norr AB (svb)  7(8)

556781-9312

Not 3  Byggnader och mark
 2018-12-31 2017-12-31
Ackumulerade anskaffningsvärden:
-Vid årets början 30 825 30 825
-Nyanskaffningar 33 420

64 245 30 825

Ackumulerade avskrivningar enligt plan:
-Vid årets början -12 399 -10 858
-Årets avskrivning enligt plan -2 342 -1 541

-14 741 -12 399

Redovisat värde vid årets slut 49 504 18 426

Not 4  Inventarier, verktyg och installationer
 2018-12-31 2017-12-31
Ackumulerade anskaffningsvärden:
-Vid årets början 5 093 792 4 973 405
-Nyanskaffningar 447 420 120 387
Vid årets slut 5 541 212 5 093 792

Ackumulerade avskrivningar enligt plan:
-Vid årets början -4 078 530 -3 683 043
-Årets avskrivning anskaffningsvärden -222 086 -395 487
Vid årets slut -4 300 616 -4 078 530
Redovisat värde vid årets slut 1 240 596 1 015 262

Not 5  Andra långfristiga värdepappersinnehav
 2018-12-31 2017-12-31
Ackumulerade anskaffningsvärden:
-Vid årets början 3 500 000 2 519 424
-Tillkommande tillgångar 3 500 000
-Avgående tillgångar -2 519 424
Redovisat värde vid årets slut 3 500 000 3 500 000
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Underskrifter

 Kälarne 2019-02-20
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