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Forvaltningsberattelse

Verksamheten

Allmént om verksamheten

Omséttningen i bolaget 2018 ar 1 604 433kr. Likviditeten i bolaget har genom aret varit god och dven
soliditeten som slutade pa 88%. Styrelsen och VD foreslar att arets resultat pa

603kr efter skatt, balanseras in i ny rakning.

Bolagshanteringen

Arsstammal/generalférsamling hélls i Steinkjer, Fylkets hus, den 14 maj. Ett inriktningsdokument antogs
dar for "Jamstalldhet/Likestilling".

En ny styrelse valdes i Naboer AB och den bestar nu av:

Ordinarie ledaméterna Kjetil Aarstad ( Ordférande) , Verdal kommune, Thomas Hagg ( Vice
ordférande) , Region Jamtland Harjedalen, May-Britt Lagesen, Trgndelag fylkeskommune, Rakel
Skarslette Tronsdal, Trgndelag fylkeskommune, Jan Havard Refsethas, Holtalen kommune, Mona Modin
Tjulin, Ostersunds kommun.

Erséttare/vararepresentanter ar Kari Anita Furunes, Meraker kommune, Stig Klomsten, Trandelag
fylkeskommune, Hakan Larsson, Krokoms kommun

Efter arsmotet genomférdes ett agarméte dar vi tog upp saker som har med bolaget och
granséverskridande verksamhet att géra. Da besléts det att starta en process dar verksamhetsinriktningen
boér uppdateras pa lang sikt och detta kopplat till &garnas 6nskemal och strategier samt de nya avtal som
ska gélla fran 2020. Styrelsen har under hosten forberett drendet som ska bli en Naboer konferens 30-31
januari, 2019. Inbjudan har under hésten skickats ut till &garna och anmalningarna visar en god
agarrepresentation.

Styrelsen och VD har tagit fram och skickat in ett yttrande kring befintliga Interregprogram och framtida
interregsystem. Detta utifran en forfragan fran Trendelag fylkeskommune

Informationsmd&te om rapportering av verksamheten har genomfort fér Region JH.

Styrelsen har haft tre méten ( varav ett pa telefon) under aret.
Information till aktiedgarna om verksamheten distribueras varje kvartal genom ett VD-brev.
Anstéllda i bolaget under aret har varit Lennart Adsten , VD pa heltid.

En betydande del av Naboer AB:s granséverskridande verksamhet bygger pa operativa samarbeten inom
natverk av offentliga instanser, féreningar och féretag inom Jamtlands Ian och Trendelag fylke. Detta ska i
sin tur skapa interregionala mervarden.

Gransfjéllen

Interregprojekt "Fjéllkunskap - en del av vart natur och kulturarv'= har nu avverkat sitt tredje ar och ar i
sin sista fas dar projektet avslutas sista mars 2019. Projektet handlar om att i huvudsak till unga och
fidllets gaster, sprida Fjallkunskap ur olika aspekter och teman. Kunskapsspridningen sker bade i fjalimiljo,
tatorter och digital miljé med lite nya metoder och konstellationer. Det &r totalt 19 olika medfinansiarer
involverade och &nnu fler samarbetspartners.
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Projektet bestar av en mangd olika aktivitetsomraden dar vi riktar in oss pa att mycket av det vi skapar
ska kunna ligga i nagon naturlig huvudmans hander efter projektperioden for att uppna langsiktiga effekter.
Det har visat sig vara en bra modell med lyckat resultat och projektet har dessutom kunnat genomféras pa
ett mycket kostnadsrationellt satt eftersom fler av aktiviteterna kunnat fa extra finansiell resursforstarkning
utanfor projektbudgeten fran natverken for vissa utvalda delar. En rekvisition &r gjord och godkand for
projektet under aret.

Vi hade redan vid ingdngen pa 2018 uppnatt manga de resultatmal projektet hade satt upp fran bérjan och
vi har fortsatt med att skapa nya aktiviteter samt bana vag for de produkter som testats fram och satts i
bruk hos nagon av vara samarbetspartners. Har kommer en 6éversiktlig bild av genomférda
projekthandelser fér 2018:

- For tredje aret i rad byggde vi upp en fjéllkunskapsarena pa Varmarknaden pa Jamtli 19-20 maj. Det var
drygt 6000 bestkare. Vi hade en mangd aktiviteter och 15 st frivilliga partners fran vart fjalinatverk gjorde
detta mojligt. Tipsrundan for vuxna och barn med fjallkunskapsfragor slog rekord nér 522 personer gick
kunskapsstigen och hela 32% var barn. Nytt for i ar vara att det har byggt upp en Outdoor del som vara
aktiviteter integrerats med. Detta innebar att ndsta ar kommer formodligen manga av vara
fiallkunskapsinsatser bli helt inbyggda i totalprogrammet utan att projektet behdvs som understéd.

- Under senhdsten och har vi startat ett spannande utvecklingsarbete med "Pilegrim JR". Konceptet har
bdrjat ta form i dialog med Sverresborg, Stiklestad nasjonale Kultursenter, Nasjonale Pilegrimssenter i
Trondheim och Fjallmuseet i Funasdalen/Jamtli. Konceptet ska bli ganska sjélvinstruerande och
komplettera dagens verksamheter pa institutionerna och dessutom kan detta koncepts évergripande
strukturer uttkas sa att det kan bli skandinavisk spridning genom Nasjonale Pilegrimssenter och Pilgrim
Sverige.

- Naboer samlade i januari friluftpedagoger med inriktning fjéll fran Norge och Sverige. Métet var i
Enaforsholm och det var mycket positiv och kreativ energi pa traffen. Vi arbetade b la med ett case dar
DrTjonna och projekt Fjallkunskap planerar att ta fram pedagogiska verktyg for barn kring Renen som ett
av vara omradens karaktérsdjur. ( Aven vildrenen) Det &r ocksa beviljat extra resurser fér detta fran
Miljédirektoratet. Arbetet ar pagaende om an nagot forsenat.

- Testen av ett varvinterpaket for ak 9 har genomforts och utvarderats av parterna. Mycket talar for att det
2019 blir ett mer permanent upplagg kring STF Valadalen.

- Vara tidigare framtagna skolpaket fér ungdomar pa svensk och norsk sida finns fortsatt ute pa
marknaden fér bokning. Aven den framtagna fjallpedagogkursen erbjéds i maj till 1arare av Folkuniversitet.
- Kunskap + Upplevelse = Mervarde. Nu ar andra upplagan av var gemensamt framtagna produkt STF
fidllets dagar genomforda 13-16 september. Det &r ett gratis kunskapsprogram pa manga av STF's
fjallstationer.

- Vi jobbar kontinuerligt vidare med att forfina och implementera webbutbildningen vi tidigare tagit fram
www friluftslivifiallen.se Bl a planeras ett seminarium for larare under 2019.

- Vi har varit behjalpliga nar Fjallsakerhetsradet skulle producera ca 15 st kortfilmer kring sitt tema.

- Projektet &r involverad nar STF ska implementera "fjéllkunskap" i sina nyrenoverade rum pa Storulvan.
- Trondhjems Turistforenings bokproduktion "26 kjappe kurs i friluftsliv" kom i borjan pa aret ut pa
bokmarknaden och alla medlemmar i TT har fatt den. Projekt Fjallkunskap har till viss del varit engagerad i
produktionen och DNT har &ven de varit samarbetspartner.

- Skolledarna i Bergs kommun har fatt en genomgang av de olika mdjligheter och verktygen projekt
Fjallkunskap ger.
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- Informationsspridning pé social media pagar kontinuerligt bl a under #Fjellkunskap. Ca 200 inldgg pa
arsbasis med relevant grénsfjéllsinformation och distribueras framst pa Gransfjéllen Sylarna i samverkans
facebooksida.

- Projektet har ocksa genomfort ett antal foredrag pa olika platser med malséttning att sprida Fjallkunskap.
- De fjalltemaveckor vi utvecklat med Oppna férskolan pa Jamtli &r fortsatt en del av deras ordinarie
verksamhet.

Utanf6r projektramen, men i gransfjéllssammanhang sa har tva vélbesokta Fjéllforum planerats och
genomforts. 10 april pa Storulvén och 16 oktober i Stjérdal. Naboer AB har ocksa en kontinuerlig dialog
med representanter inom processen fér en eventuell nationalpark i Valadalen-Sylarna-Helags. Lennart
Adsten har senaste tre aren varit facilitator inom ett regionalt projekt inom forskningssatsningen
Storslagen Fjallmiljé. Satsningen avslutades under aret vilket har inneburit slutredovisning bade pa
regionalt och nationellt plan. Lennart fick pa dessa slutseminarium ta rollen som dels moderator for den
regionala delen och féredragshallare om samverkan i gransfjéllen, pa den nationella delen.

Genomftrandet av 300 ars markeringen av karolinerhistoriken har pagéatt under hela 2018. Naboer &r
delaktig i detta genom interregprojektet "Fokus fred 300 arsmarkering av karolinernas falttag". Jamtli och
Trondheim kommune &r projektégare. JTAK ar samarbetspartner. Naboer AB har agerat en sorts
controller dar delar ingar som interregansoékan, operativ planering, skapande av rutiner, bista
redovisningar och spfida budskapen. Naboer AB har satsat 100 000 kr i medfinansiering. Fredsfokus och
barn/ungdomsperspektivet ar réd trad genom projektets innehall som kan beskrivas i tre stérre delar. A:
Programhantering och marknadsféring. B: Stimulera till lokala aktiviteter. C: Huvudmarkeringen pa
Kristansten festning 19 augusti. Det har varit ett ar med stort skapande och mycket energi bade pa lokalt,
regionalt, nationellt och interregionalt plan. Vissa insatser genomférs i bérjan av 2019 och det kommer
ocksa en film som dokumenterar markeringséaret. Projektet avslutas sista mars. Se www.karoliner.com

Naboer AB har under &ret f6ljt samtalen kring infrastruktursatsningar i vart mittstrak. Exempel pa méten
dar bolaget deltagit "Dialogméte kring godstransporter” och styrelseméte i Elbanen STS.

Lennart Adsten /VD Naboer AB

Bolaget har sitt séte i Ostersund.
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Flerarsoversikt (tkr) 2018 2017 2016 2015
Nettoomséattning 1604 1520 1993 1610
Resultat efter finansiella poster 1 9 7 -167
Balansomslutning 2675 2789 3070 2512
Soliditet (%) 88 84 76 93
For definitioner av nyckeltal, se Not 1 Redovisningsprinciper.
Foérandring av eget kapital

Aktie- Reserv- Balanserat Arets Totalt

kapital fond resultat resultat
Belopp vid arets ingang 340 000 20 000 1983 891 8 889 2 352780
Disposition enligt beslut
av arets arsstamma: 8 889 -8 889 0
Arets resultat 603 603
Belopp vid arets utgang 340 000 20 000 1992 780 603 2 353 383
Resultatdisposition
Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel (kronor):
balanserad vinst 1992 780
arets vinst 603

1993 383

disponeras sa att
i ny rakning 6verfoéres 1993 383

1993 383
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Resultatrﬁkning Not 2018-01-01 2017-01-01
1 -2018-12-31 -2017-12-31
Rérelseintékter, lagerféréndringar m. m.
Nettoomsattning 1604 433 1520 256
Summa rorelseintakter, lagerféorandringar m.m. 1604 433 1520 256
Rérelsekostnader
Ovriga externa kostnader -134 736 -147 054
Personalkostnader 2 -1467 710 -1 378 622
Summa rérelsekostnader -1 602 446 -1 525 676
Rorelseresultat 1987 -5 420
Finansiella poster
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 12741 14 309
Réntekostnader och liknande resultatposter -14 125 0
Summa finansiella poster -1 384 14 309
Resultat efter finansiella poster 603 8 889
Resultat fore skatt 603 8 889
Arets resultat 603 8 889
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Balansrékning Not 2018-12-31 2017-12-31
1

TILLGANGAR

Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 0 58 266

Ovriga fordringar 93 326 90 020

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 367 974 190 370

Summa kortfristiga fordringar 461 300 338 656

Kassa och bank

Kassa och bank 2213 405 2 450 253

Summa kassa och bank 2213 405 2 450 253

Summa omsittningstillgangar 2674705 2788909

SUMMA TILLGANGAR 2674 705 2788909
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Balansrakning Not 2018-12-31 2017-12-31
1

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 340 000 340 000

Reservfond 20 000 20 000

Summa bundet eget kapital 360 000 360 000

Fritt eget kapital

Balanserat resultat 1992 780 1983 891

Arets resultat 603 8 889

Summa fritt eget kapital 1993 383 1992 780

Summa eget kapital 2 353 383 2352780

Kortfristiga skulder

Leverantérsskulder 20 482 33 629

Ovriga skulder 54 502 66 336

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 246 338 336 164

Summa kortfristiga skulder 321 322 436 129

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2788909

2674705
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Noter
Not 1 Redovisningsprinciper

Allméanna upplysningar
Arsredovisningen &r upprattad i enlighet med arsredovisningslagen och Bokféringsnamndens allmanna
rad (BFNAR 2016:10) om arsredovisning i mindre féretag.

Nyckeltalsdefinitioner
Nettoomsattning
Rérelsens huvudintékter, fakturerade kostnader, sidointakter samt intaktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intékter och kostnader men fére bokslutsdispositioner och skatter.

Balansomslutning
Foretagets samlade tillgangar.

Soliditet (%)
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag fér uppskjuten skatt) i procent av
balansomslutning.

Not Stéllda sidkerheter
Bolaget har inga stéllda sakerheter eller eventualforpliktelser.
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Not 2 Medelantalet anstallda
2018

Medelantalet anstéllda 1

Mereker
LOstersund-den a§/ 2 -2019

e A4 ot DA
Lennart Adsten Jan Havard Refsethas
Verkstallande dire‘ktér

C @\j’ | é‘ 7R / W/
/Ciyfgn Lade e‘ﬁ\'g)L g Mona Helén Modin Tijuli

Rakel Therese Trondal Skarslette AKijertil Aarstad
Ordférande

>

/Tomas Hagg

Min revisionsberattelse har lamnats den 4 1.5 -2019

Helena Huss
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse
Till bolagsstdmman i Naboer Aktiebolag, org.nr 556503-2322

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Jag har utfért en revision av &rsredovisningen fér Naboer
Aktiebolag fér rédkenskapsaret 2018-01-01 - 2018-12-31.

Enligt min uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlig-
het med &rsredovisningslagen och ger en i alla vésentliga
avseenden rattvisande bild av Naboer Aktiebolags finansiella
stéllning per den 31 decemberi 2018 och av dess finansiella
resultat fér aret enligt arsredovisningslagen. Fdrvaltnings-
berattelsen &r férenlig med arsredovisningens dvriga delar.

Jag tillstyrker darfér att bolagsstémman faststéller resultat-
rakningen och balansrdkningen.

Grund for uttalanden

Jag har utfért revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt
dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Jag &r oberoende i férhallande till Naboer Aktiebolag
enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort mitt
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat &r tillréckliga
och @ndamalsenliga som grund fér mina uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen
upprdttas och att den ger en rattvisande bild enligt
arsredovisningslagen. Styrelsen ansvarar dven for den interna
kontroll som de bedémer &r nédvéndig for att uppratta en ars-
redovisning som inte innehaller nagra vésentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Vid uppréattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen for
beddmningen av bolagets férmaga att fortsatta verksamheten.
De upplyser, nar sa &r tillampligt, om férhallanden som kan
paverka férmagan att fortsitta verksamheten och att anvéanda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift
tillampas dock inte om beslut har fattats om att avveckla
verksamheten.

Revisorns ansvar

Mina mal &r att uppnd en rimlig grad av sidkerhet om att ars-
redovisningen som helhet inte innehaller nagra vésentliga fel-
aktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel,
och att lIdmna en revisionsberéttelse som innehaller mina
uttalanden. Rimlig sdkerhet &r en hég grad av sdkerhet, men
ar ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och
god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en
vésentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan
uppstd pa grund av oegentligheter eller fel och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvan-
tas paverka de ekonomiska beslut som anvéndare fattar med
grund i rsredovisningen.

A member firm of Ernst & Young Global Limited

Som del av en revision enligt ISA anvdnder jag professionellt
omddme och har en professionellt skeptisk instdllning under
hela revisionen. Dessutom:

e identifierar och bedémer jag riskerna for vdsentliga fel-
aktigheter i arsredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel, utformar och utfér gransknings-
atgirder bland annat utifrdn dessa risker och inhdmtar
revisionsbevis som &r tillrdckliga och &ndamalsenliga for
att utgdra en grund fér mina uttalanden. Risken for att inte
upptdcka en vasentlig felaktighet till féljd av oegentlig-
heter &r hégre &n for en vasentlig felaktighet som beror pa
fel, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, forfalskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig
information eller asidosattande av intern kontroll.

o skaffar jag mig en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse fér min revision for att utforma
granskningsatgéarder som &r lampliga med hénsyn till om-
standigheterna, men inte for att uttala mig om effektivi-
teten i den interna kontrollen.

e utvdrderar jaglampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens uppskattningar i redo-
visningen och tillnérande upplysningar.

e drar jag en slutsats om lampligheten i att styrelsen
anvander antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av
arsredovisningen. Jag drar ocksa en slutsats, med grund i
de inhdmtade revisionsbevisen, om det finns ndgon
vésentlig osdkerhetsfaktor som avser sddana hadndelser
eller férhallanden som kan leda till betydande tvivel om
bolagets férmaga att fortsdtta verksamheten. Om jag drar
slutsatsen att det finns en vdsentlig osdkerhetsfaktor,
maste jag i revisionsberattelsen fdsta uppmérksamheten
pa upplysningarna i arsredovisningen om den vésentliga
osdkerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar &r otill-
réckliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen. Mina
slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram
till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida
héndelser eller férhallanden géra att ett bolag inte léngre
kan fortsatta verksamheten.

e utvdrderar jag den O&vergripande presentationen,
strukturen och innehallet i arsredovisningen, déaribland
upplysningarna, och om arsredovisningen aterger de
underliggande transaktionerna och hdndelserna pa ett sitt
som ger en rattvisande bild.

Jag maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den.
Jag maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser
under revisionen, daribland de betydande brister i den interna
kontrollen som jag identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalanden

Utéver min revision av arsredovisningen har jag dven utfért en
revision av styrelsens forvaltning for Naboer Aktiebolag for
rékenskapsaret 2018-01-01 - 2018-12-31 samt av forslaget
till dispositioner betrdffande bolagets vinst eller forlust.

Jag tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberdttelsen och beviljar styrelsens
ledamot ansvarsfrihet fér rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Jag har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt
ansvar enligt denna beskrivs ndarmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Jag &r oberoende i férhéllande till Naboer Aktiebolag
enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort mitt
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat ar tillréckliga
och &ndamalsenliga som grund fér mina uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till disposi-
tioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till
utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om
utdelningen &r férsvarlig med hansyn till de krav som bolagets
verksamhetsart, omfattning och risker stéller pd storleken av
bolagets egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och
stéllning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen
av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att
fortlépande beddéma bolagets ekonomiska situation och att
tillse att bolagets organisation &r utformad sa att bokféringen,
medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter
i 6vrigt kontrolleras pd ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Mitt mal betr&ffande revisionen av férvaltningen, och dérmed
mitt uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis
for att med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om
styrelseledamoten i nagot vésentligt avseende:

o foretagit nagon atgérd eller gjort sig skyldig till ndgon for-
summelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

e pd nagot annat s&tt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Mitt mal betraffande revisionen av férslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller férlust, och dérmed mitt uttalande om
detta, dr att med rimlig grad av sakerhet bedéma om forslaget
ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet ar en hég grad av sdkerhet, men ingen garanti
for att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptécka atgarder eller forsummelser som
kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett
forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte &r
forenligt med aktiebolagslagen.

A member firm of Ernst & Young Global Limited

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander jag professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk instdllning under hela revisionen. Granskningen av
férvaltningen och férslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust grundar sig frémst pa revisionen av réken-
skaperna. Vilka tillkommande granskningsatgérder som utfors
baseras pa min professionella bedémning med utgdngspunkt i
risk och vésentlighet. Det innebdr att jag fokuserar gransk-
ningen pa sadana atgérder, omraden och férhallanden som &r
vasentliga for verksamheten och déar avsteg och dvertradelser
skulle ha sarskild betydelse fér bolagets situation. Jag gar
igenom och prdvar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgarder och andra férhéllanden som &r relevanta fér mitt
uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for mitt uttalande
om styrelsens forslag till dispositioner betréffande bolagets
vinst eller forlust har jag granskat om forslaget &r férenligt
med aktiebolagslagen.

Ostersund den 4/\7) Q\Oﬂ’lﬂ

Helena Huss
Auktoriserad revisor
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