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Omrade Kultur




Verksamhet

De regionala kulturverksamheterna har uppdraget att komplettera kommunernas utbud av kultur och stimulera
kultursatsningar som driver utvecklingen framat. Kulfursamverkansmodellens dvergripande mal ar att alla ska ha
mojlighet att delta i kulturlivet oavsett var man bor i landet. Ett stort utbud av kulturarrangemang och férestallningar
med hog kvalitet nar befolkningen i hela regionen. Pa arsbasis nar regionala kulturverksamheterna gemensamt drygt
350 tusen deltagare i regionen (2017 ars redovisning). Under 2018 har ny regional kulturplan 2019 -2022 antagits av
regionfullmaktige i november dar insatser och mal ar formulerade utifran gemensamma behov och utmaningar. Planen
har tagits fram i bred samverkan med kommunerna, civilsamhallet och foretradare for kulturskaparna genom ett 60-tal
dialoger och aktiviteter. Fyra évergripande mal preciseras i planen: Kultur for alla i regionen, Barn och unga ska vara
delaktiga och ha inflytande, Professionella kulturskapare ska ha god férutsattningar att verka i regionen, Kultur och
kulturarv ska ha starkt sin roll férregional utveckling och attraktionskraft. Insatserna aterrapporteras arligen i
forhallande till de nationella kulturpolitiska malen och specificeras i en ansékan om statligt anslag.
Kultursamverkansmodellen forutsétter Idpande samverkan med kommunerna samt samrad med civilsamhéllet och
kulturskaparna. KulturZ foljer Idpande arbetet. Under aret har omrade kultur besvarat remiss om Konstnarspolitiken
samt angdende Nationell Biblioteksstrategi. En ny regional biblioteksplan 2019-2022 har tagits fram parallellt under
hosten. En revidering av konstpolicyn samt rutiner och riktlinjer for hantering av regionens konst genomforts. Tva
nationella satsningar Starkta bibliotek och Digitalt férst leder till utveckling av folkbiblioteken i kommunerna. Staare
2018 har varit en viktig markering for den samiska befolkningen dar samtliga verksamheter bidragit till aktiviteter.
Omrade kultur arbetar fortldpande mot mal gallande forbattrad arbetsmiljo, jamstalldhetsintegrering och miljo,
vardegrundsarbete och bemdtande.

Maéluppfyllelse: Omrade kultur har uppfylit aktuella mal och redovisar en ekonomi i balans med ett mindre éverskott om
437 tkr. Sjukfranvaron ar fortsatt Iag och kompetensforsorjning har skett enligt plan.

Maluppfyllelse scenkonst: Estrad Norr nar produktionsmalen med utbud om 589 férestéllningar. 70 % av utbudet har
gatt till barn och unga och 62 % av utbudet har getts utanfér Ostersunds kommun. 46 % musikerpa skolscen har
utgjorts av kvinnor. Teatern spelar framst nyskriven dramatik med fokus pa barn och unga med samtal om roller och
attityder. Tornrosa blev utvald att delta i arets Scenkonsbiennal. Konsertverksamheten levererar en stor genrebredd
med allt fran stdrre orkestergastspel, ex Norrland symfoniorkester i juni, till sma bygdegardskonserter. Musikteatern ar
varje ar medskapare till nya verk inom barnopera/musikal med turné i norrlandslanen. | ar med tva barnoperor varav en
for mindre barn "Vem behdver en skatt”. Dans har egen producent med konsulentuppdrag med férestallningar till barn
och unga men &ven till dreboenden. | samarbete med Ostersunds kommun fortsétter Teater Barda sitt konstnérliga
arbete genom teater och dans. For att starka arrang6rsutveckling och i syfte att bygga en stadig kulturell regional
infrastruktur fors dialog med respektive kommun. Det mobila teaterskapet ar ett viktigt komplement dar lokaler saknas.
Teatern har i sina skolproduktioner utvecklat ett arbete med referensgrupper. Residensverksamhet for frilansmusiker
har etablerats fran och med hdsten -18. Residens for dansare kan komma att utvecklas liksom samarbeten med
kulturskolor och konstnarliga pedagoger. Estrad Norr stottar fria aktorer i lAnet genom samarbetsformer och
anstallningar. Estrad Norr medverkade pa "Folk och kultur” i februari. Total redovisning av Kultursamverkansmodellens
utfall for foregaende ar inklusive externa regionala kulturverksamheter, sker till nAmnden i maj.

Maluppfyllelse konsulentverksamhet:

Konsulenterna arbetar framjande och genomfér inom respektive omrade; fortbildning, workshops och aktiviteter framst
riktade till barn- och unga pa fritid, i skola och kulturskola men aven till allmanhet, civilsamhallets aktérer, kulturskapare
i lanet och natverk. Samtliga verksamheter bedéoms uppfylla sina uppdrag och mal. Under 2018 har verksamheterna
bidragit till Staare 2018. Digitala I6sningar for deltagande i aktiviteter och workshops utvecklas vidare.

Film- &r en resurs fér barn och unga i skola och pa fritiden, fér biografer och féreningar, fér filmskapare och pedagoger
i skolan. Verksamheten har natt drygt 4 tusen deltagare i aktiviteter. Bland genomférda aktiviteter kan ndmnas Film i
skolan dag for lanets pedagoger, arrangérsutbildning och skolbiovecka.. Den digitalt utrustade kulturbussen goér
I6pande nedslag pa orter i sju kommuner, dar 300 unga har fatt handledning i digitalt skapande. Samarbete har
utvecklats med kulturskolan i Ostersund. Genom Mid Nordic Film Export i samarbete med Vasternorrland och
Trondelag har filmutveckling skett genom fortbildning, utbyten, natverkstraffar, branschdagar, talangutveckling och
distribution av film fran regionen.

2(23)



Konst - Bildkonsten har verkat for det regionala konstlivet genom aktiviteter och utstaliningar, radgivning, fortbildning
och néatverk. Regionens konstsamling har utdkats med 33 verk och placeringar av verk har skett vid ett tiotal vard- och
andra inrattningar. Uppgradering av konstdatabasen Sofie har underlattat registrering och atkomst av samlingen. Fyra
utstéliningar har producerats och visats i Primusrummet varav Det som &r nu/DIjhte mij daelie visades i samband med
Staare2018. KulTur, 6ppna ateljéer & verkstader, genomfors arligen i samarbete med hemsldjden. Konsulent och
pedagog har arrangerat drygt 70-tal aktiviteter férdelat pa samtliga kommuner; féredrag, konstworkshops pa skolor och
forskolor samt for sprakintroduktionsklasser. Verksamheten har genomfért konstens vecka, samrad géllande
miljogestaltningar samt Creative labs pa flera hall i Ianet. | samarbete med &vriga norrlandslan tillhandhalls
natbaserade konsttidskriften Volym. Ett Konstkollo med ungdomar fran hela lanet genomférdes under sommaren i
samarbete med regional biblioteksverksamhet.”Forum foér konsten i Jamtland Harjedalen” ar en viktig samverkansform.

Sléjd- Verksamheten verkar framjande och riktas till natverk inom spinning, smide, taljning, yllebroderi m.fl. Genom
sociala medier har sl6jd och slojdtekniker fatt stor spridning i hela landet. Under 2018 avslutades det internationella
projektet Craft Reach som regionen deltagit i under ett tiotal ar for att utveckla attraktiva beséksmal inom
hantverksnaringen i regionen. Projektet har skapat samverkan mellan foretagare 6ver landsgranser. Tva nya
Economuséer har tillkommit under aret. Nybo Gard i Vemhan, och Sedum Design i Bruksvallarna éppnade under
varen. Under sommaren genomférdes utstallningen 4xhantverkstéder pa Exercishallen dar bestkare kunde lara av
fyra foretagande slojdare fran lanet. De aktiva natverken samlar manga intresserade sléjdare som ocksa medverkar pa
Jamtli Varmarknad. Sl6jdhandledarutbildningen engagerar ett tiotal handledare som vander sig till intresserade
sléjdande barn och ungdomar i kommunerna. Verksamhete har bedrivits i fyra kommuner under aret. Kurser for
allmanhet och civilsamhalle samt handledning av slojdféretagare har genomforts liksom arrangemanget KulTur- 6ppna
verkstader som arligen samlar ett 80-tal hantverkare som bjuder in till visning av utdvarnas arbete. Kurser for allmanhet
och civilsamhalle och handledning av slojdféretagare sker I6pande. Under Staare genomfordes foreldasningar och
workshops for ett 70-tal deltagare i samarbete med Gaalitije. Samarbete med Jamtland Harjedalens Hemslojdsférbund
har paborjats som férvantas skapa en mer sammanhallen struktur pa sléjdomradet i l1anet.

Design- Designcentrum ha arbetat med designmetodik, affarsradgivning och programaktiviteter riktade il
kommunerna samt i egna lokaler. Under Staare2018 genomfdrdes tre programaktiviteter samt en utstélining om
samtida samisk design. Totalt fyra utstaliningar har getts. Foér att 6ka kompetensen kring HBTQ och normkritik har
Designcentrum hallit workshop i normkreativitet fér gymnasiestudenter. 48 radgivningstillfallen inom KKN, (33
kvinnor/15 man) . Dessutom utvecklat cirkuldra I6sningar for hallbarhet inom Smice samt medverkat till utveckling av
nya Economuseeforetag i lanet. Genom Omfroma arbetat for normkritiska metoder. 120 personer/foretag har fatt stod i
form av kompetensutveckling, affarsutveckling, handledning eller uppdrag. 51 programaktiviteter har skett i sju av
l&nets kommuner varav flertalet i Ostersund. Deltagare totalt om 2036 personer varav 400 i aktivitet till barn o unga.
Tva praktikanter, nationella/internationella studenter, har haft praktikplats u varen.

Regional biblioteksverksamhet .Verksamheten driver en utveckling av den samlade biblioteksverksamheten i lanet,
som under 2018 har praglats av de nationella satsningarna Digitalt férst och Stérkta bibliotek. En ny regional
biblioteksplan och ny regional kulturplan ligger till grund for planering from 2019. Under perioden har
bibliotekskonsulenterna erbjudit kommunbiblioteken fortbildningstillfallen i Ostersund och i respektive kommun.
Samtliga kommuner har besokts for radgivning och stdd. Méten med bibliotekscheferna sker I6pande. Prioriterade
grupper beaktas. Utbildningsdag har getts kring mangsprak och insatser gjorts for media pa invandrasprak respektive
minoritetssprak. Insatser for att stddja de lokala forfattarna har gjorts genom méten, fortbildning och arrangemang i
kommunerna och samverkan har skett med littfest i Umea angaende en temadag om nationella minoriteter. En
forstudie har genomférts i samarbete med Gaaltije om en skrivartavling pa sydsamiska.

De statliga satsningarna Starkta bibliotek och Digitalt forst har iscensatts med planering, samverkan, stéd och
fortbildningsinsatser. Fortbildningsinsatser kring normkritik har genomforts i olika former. Las- och litteraturframjande
insatser har prioriterats. Bokstart som erbjudits nyblivna foraldrar i alla kommune har gatt in i slutskedet infor
rapportskrivning 2019. Samtliga kommuner har beviljats medel till lokala utvecklingsprojekt i koppling till satsningen
Starkta bibliotek. Regionbiblioteket har genomfoért sjalvskattningstest, workshops, fortbildning och avstamningar med all
bibliotekspersonal i koppling till Digitalt foérst — med anvandaren i centrum. Remiss har skickats infér den Nationella
biblioteksstrategni som blir genomgripande. Regionbiblioteket samverkar med lanets bibliotekschefer och med
regionbiblioteken i Norrland kring detta. Verksamheten har erbjudit kommunerna fortbildning och information om
biblioterapi och férdjupade boksamtal dar biblioteken har en roll fér 6kad folkhalsa.

Kulturbidrag och stipendier:

Omradet har ca 1 mkr att férdela som Kulturbidrag, stimulansmedel for att mojliggéra kulturaktiviteter och arrangemang
pa egna villkor. Kulturbidrag férdelas som projekt-, arrangemangs- och produktionsbidrag. Omradet fick 36 ansdkningar
om projektbidrag varav 28 beviljades, 74 ansokningar om arrangemangsbidrag varav 56 beviljades samt 10
ansoOkningar om produktionsbidrag varav 9 beviljades. Totalt antal beviljade kulturbidrag- 18, ar 93 stycken vilket vittnar
om ett engagerat och vitalt kulturliv i hela Ianet. Sex projekt beviljades STARTstdd och ett projekt fick Brannbart for
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unga. Antalet beviljade ansékningar har minskat nagot gentemot 2017 men vi ser en hog kvalitet pa de ansdkningar

som beviljas stod.

Kulturen handlagger éven regionens verksamhetsbidrag till det regionala organisationslivet; studieférbund,
idrottsforbund, ungdomsorganisationer, pensionarsorganisationer, handikapporganisationer, nykterhetsorganisationer
och 6vriga organisationer. Fran 2018 omfattar stédet 8 460 tkr vilket innebar en besparing pa dessa bidrag med 1,4

mkr i férhallande till tidigare ar.

Kulturstipendier, kulturpris och samiskt stipendium delades ut liksom tidigare ar till personer som pa olika satt har
utmarkt sig i kulturlivet eller behéver férkovran for att komma vidare.

Maluppfyllelse

Ja, verksamheten nar uppsatta mal Scenkonsten nar produktionsniva som tidigare ar . 70% av utbudet har gatt till barn
och unga dér 62% % av utbudet har getts utanfér Ostersunds kommun, (en ékning i jamférelse med 2017). Kvinnor pa

skolscen nar knappt malet med 46 % kvinnor pa scen, vilket varierar nagot mellan aren.

Samtliga 6vriga verksamheter beddms uppfylla sina uppdrag och mal med fokus pa fortbildning, workshops,framjande
och skapande aktiviteter framst riktade till barn- och unga pa fritid, i skola och kulturskola men aven till allmanhet,

civilsamhallets aktorer och natverk.

Omradet har deltagit i utbildning kring normkritik, jAmstélldhet och HBTQ fragor dar en handbok tagits fram for arbete

framat . Perspektiven ar standigt aktuella och narvarande i kulturens konstnarliga val, vid sidan av kvalitet och

fornyelse. | samband med anstéllningar finns framtagen vardegrund som ska signeras.

Ekonomi

Omrade kultur redovisar en ekonomi i balans, med ett 6verskott om 436 tkr.
Kommentar: Utfallet redovisas har exklusive verksamheter med avtal gallande statsbidraget(Jamtli, Féreningsarkivet

och Riksteatern JH)

Ekonomiskt utfall jamfort med budget och féregaende ar.

Period 2018-12

Farv.nimnd 26 Omride 226 RR-kod 11-80

Ack utf-Ack fg  Utfack - Ack Arsbudg-
RR Ack utfall Ack budget Bud-Utf Diff Ack utfall fg ar ar Diff fg ar% Arsprognos Arsbudget  Arsprogn Diff
Tjanster,material varor 3825 4 801 -976 3280 544 17 ] 4801 -4 801
Bidrag 89 490 TE 839 10 651 91 670 -2 180 -2 0 78 839 -78 839
(‘]\'rl_ga intakter 1905 2131 -226 2747 -842 =31 0 2131 -2131
Summa Intikter 95220 85771 9449 97 698 -2478 3 0 87 85771
Lénckostnader -22 109 -17 114 4995 -22 188 b 0 0 -17114 17 114
Ove personalkostnader -185 0 -185 -268 83 -31 0 0 0
Summa Personalkostnader 22 294 -17114 -5 180 -22 456 162 -1 0 -17 114 17 114
Kopt vard 0 9984 9984 o 0 0 0 -9 984 9984
Med diagnostik samt ovr tjéinst 4599 4110 489 -3900 699 18 0 4110 4110
Inhyrd personal 0 0 0 -61 61 -100 0 0 0
Sjukvirdsartiklar, med mirl 0 0 0 -19 19 -100 0 0 (1)
Ovr verksamhetsnira kostn -50 073 -35 159 -14914 -50 469 395 -1 -34 998 -35159 161
Summa Verksamhetsnira kostnader 54672 49253 S419 54448 224 0 -34998 49283 14258
Lokaler,el,utrustning rep -8 879 -16 163 7284 -9649 70 -8 0 -16 163 16 163
Transporter resor -1076 641 -435 -1458 382 =26 ] -641 641
Tjansteresor, logi -2852 0 -2852 -2417 -435 18 ] 0 0
Ovrigt -4231 -2083 -2 148 -5205 974 -19 0 -2083 2083
Summa Ovriga kostnader -17 038 -18 887 1849 -18 729 1690 -9 0 -18 887 18 887
Avskrivningar =731 -477 -253 -379 -352 93 (] -477 477
Finansnctto 48 -40 8 -40 -8 21 0 =40 40
Summa Kostnader -94 T84 -85 771 9012 -96 050 1267 -1 -3499% -85 771 50773
Summa Verksamhetens nettokostnad 436 0 437 1647 -1211 -14 -34 998 0 -34 998
RESULTAT 436 0 437 1647 -1211 =74 -34 998 0 -34 998
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Investeringar

Sammanstéllning av omradets investeringar 2018

Investeringar under 250 tkr Utfall jan — Beviljat helar Kommentera avvikelse fran budget
dec 2018 2018 och ange nér resterande
investeringar ska genomféras

Totalt 214 tkr 250 tkr

Konstnarlig utsmyckning Utfall jan — Beviljat helar Kommentera avvikelse fran budget
(1% av fastighets- dec 2018 2018 och ange nar resterande
investeringar) investeringar ska genomforas

Personalbrist har medfort 1&g takt i
Totalt 21 tkr 350 tkr utsmyckningen. Ny tjanst under 2019
ska medféra mindre efterslapning.
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@ = m3lavvikelse med mer &n 10 procent
o= mélavvikelse med mindre &n 10 procent
A= maélet ar uppnétt

Uppfoljning av mal och aktiviteter

Malen per fokusomrade

Regionfullmaktige har i regionplanen fér 2018-2020 beslutat om 25 strategiska mal inom omradena Patient,
Medarbetare, Samhalle och Verksamhetsresultat. Det ar de malen som regionstyrelsen och namnderna har i uppgift att
verkstélla. Regionala utvecklingsnamnden verkstaller strategiska mal inom omradena samhélle, medarbetare och
verksamhetsresultat. Omrade patient verkstalls enbart av regionstyrelsen och vardvalsndmnden.

Mal samhalle

Inom perspektivet samhalle aterfinns mal som ska spegla befolkningsaspekter dar Region Jamtland Harjedalen kan
bidra. De strategiska malen inom omrade samhélle verkstélls av bade regionstyrelsen, regionala utvecklingsndmnden
och vardvalsnamnden. Nedan redovisas vilka framgangsfaktorer i form av utvecklingsomraden som regionala
utvecklingsnamnden har fokuserat pa 2018.

STRATEGISKT FRAMGANGSFAKTOR INDIKATOR UTFALL DECEMBER OCH

MAL | KOMMENTAR

REGIONPLANEN

Fler arbetstillfallen | Nara samverkan med Ta fram Kunskapsunderlag ar framtaget.

fér man och kvinnor | 6vriga aktérer gallande kunskapsunderlag och Arbete att ta fram en regional

i privat och offentlig | behov och efterfragan pa | processbeskrivning om D Ooverenskommelse mellan

sektor regionens arbetsmarknad | regionens Arbetsformedlingen och Region
arbetsmarknad och Jamtland Harjedalen har paborjats.
utbildningsbehov Fokus i verenskommelsen ar hur
tillsammans med vi ska samhandla med en
lampliga aktorer gemensam process kopplat till

statistik och analys.
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Validering av nyanlandas
kompetenser behdver
skyndas pa

Andel 6ppet arbetslosa
utrikesfédda inskrivna
vid Arbetsformedlingen
och i program i
aktivitetsstdd ska vara
max 30 %

Projekt Oppen Arena Idper enligt
plan och pagar tom 191231.
Gemensam utbildning i 7
tjugometoden har genomforts
under augusti i syfte att grunda en
gemensam samsyn runt
bemdétande och forhallningssatt
genom ett I6sningsfokuserat
arbetssatt.

Projekt Yrkessprak l6per enligt
plan. Projektet pagar tom 181031.

Projekt UVAS avslutades 180630
med gott resultat. Av 399
deltagare fanns vid avslut 244 i
aktivitet, arbete eller studier. Aven
andra effekter har blivit tydlig som
tex synliggérande av malgruppen,

Arbetet med organiseringen kring
uppdragen utifran Villkorsbeslutet
har paboérjats. Validering ar ett
fokusomrade. En resurs pa 50% ar
rekryterad for att arbeta med detta.

Andel éppet arbetslésa utrikes
fédda inskrivna vid
Arbetsférmedlingens program och
aktivitetsstéd var i juli 2018 26,7%
(februari 2018 29,9%)

Verka for fortsatt
utveckling inom
naringslivet i regionen

Antal arbetsstallen med
anstallda ska 6ka med
1.5%

Gar ej att folja upp forran troligen
mars-april 2018.

Kartlagga
finansieringsmajligheter
for offentlig och privat
sektor i dialog med EIB

Nyttja skogens resurser
for fler jobb och hallbar
tillvaxt

Genomférd
kartlaggning

Kartlaggningen ar genomford. EIF
inleder en Market Testing av ett
garantiinstrument inom ramen for
den Europeiska Fonden for
strategiska Investeringar

Fem féretag har erhallit
finansiering genom
EIB-instrument

Kommer troligen ske under 2019.

Inom ramen for projektet Build2LC
har det genomforts ett bilateralt
utbyte med 6vriga i Build2LC
ingaende europeiska regioner samt
besdk i Andalusien maj 2018 dar
omrade Naringsliv och Energi fatt
ingaende vagledning hur de
europeiska finansieringsverktygen
fungerar, kan anvandas och
omsattas aven i Sverige och
Region Jamtland Harjedalen.

Process for att ta fram
regionalt skogsprogram
har paborjats

Oklarheter vem som far ansvaret
for skrivningen. Regeringen har
pekat pa Lansstyrelsen.
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STRATEGISKT
MAL |
REGIONPLANEN

FRAMGANGSFAKTOR

INDIKATOR

UTFALL DECEMBER OCH
KOMMENTAR

Fler invanare i

Nara samverkan med

| Programmet for

Programmet ar fortfarande under

regionen kommuner, naringsliv langsiktig bearbetning. Fokusomradena ar
och andra aktdrer befolkningstillvaxt deltar 1. Bostader
géllande inflyttning och samtliga kommuner samt 2. Nyetableringar och
rekrytering lanets befintliga féretag
naringslivsorganisationer 3. Kompetensforsoérjning
Det finns aktiviteter under vissa
fokusomraden som é&r aktiverade,
tex OFKs bortamatcher i Sthim och
Goteborg. | september och oktober
kommer Regionen tillsammans
med kommunerna och foretag fran
regionen visa pa kompetensbehov
och mojligheter att leva och bo i
Jamtlands lan
Nyanlanda medborgare Andelen utrikesfoédda Malet mats i arsbokslut
valjer Jamtland som sin uppgar till minst 7,9 %
permanenta bostadsort
Det ska vara attraktivt for | Ett langsiktigt samarbete Fortsattning p4 samverkan med
unga vuxna att bosatta med lanets gymnasieskolan angdende deras
sig i lanet gymnasieskolor har examensarbeten, arets tema ar
etablerats for att fanga Tillganglighet.
upp ungas framtidsbilder
Battre Verka for ett okat Restideskvoten tag/bil ska Malet uppnas inte,
infrastruktur kollektivt resande uppga till hdgst 0,8 ar Infrastrukturatgarder pagar och

2020

fardifgstalls under 2019

Antal resor med
lanstrafikens och
tatortstrafikens fardbevis
ska Oka till 2 458 900
respektive 3 489 000

Mats i arsbokslut

Verka for fortsatt
bredbandsutbyggnad

70 % av alla hushall och
foretag ska ha tillgang till
bredband om minst 100

Mbit/s ar 2018

Mats i arsbokslut

Faststallelse av ny
lanstransport-plan fér en
battre infrastruktur

De planerade atgarderna
for 2018 genomfors

Manga projekt har statats under
aret

Stérka kopplingen
mellan kommunal fysisk
planering, regionala
utvecklingsfragor och
regional
infrastrukturplanering

Paborja arbetet med att ge
regionala
utvecklingsstrategin en
rumslig dimension,
"Struktur-bild Jamtland
Harjedalen”

Projektansdkan inskickad till
Tillvaxtverket
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STRATEGISKT
MAL |
REGIONPLANEN

FRAMGANGSFAKTOR

INDIKATOR

UTFALL DECEMBER OCH
KOMMENTAR

Fossilbranslefri
region ar 2030

Verka for omstalining till
fossilbranslefria

160 st. publika
laddstationer, varav 40 st.

Projektanstkan som handlar om
att genom informationsspridning

transporter snabb-laddstationer i och dialog med relevanta aktorer
regionen verka for 6kad utbyggnad av
laddinfrastruktu har beviljats av
Tillvaxtverket. Antalet publika
laddstationer uppgar i dagslaget till
omkring 100, varav 21
snhabbladdstationer.
CO2 utslapp i den Malet ar uppnatt
allmanna kollektivtrafiken
ska vara hégst 0,65 kg per
km
Leveranserna av fossila Leveranserna av fossila branslen
branslen, alla kategorier, har sedan 1990 minskat med ca
ar mindre an 70 % av 29%. Dock ser vi ett negativt
1990-ars oljeleverans. trendbrott de senaste tva aren.
Verka for Kommunernas Via Klimatrad Jamtlands lan drivs

energieffektivitet inom
byggande och boende

fastighetsansvariga far
oOkade kunskaper,
inspiration samt stod for
att uppna den egna
kommunens uppsatta
energi- och klimatmal for
de egna
fastighetsbestanden

ett samordningsnétverk for
fastighetsansvariga i lanets
kommuner. Natverket finansieras
via projektmedel fran
Energimyndigheten och projektet
har blivit beviljad férlangning tom
190331.

Arbete for att stotta foretag i
allméanhet att arbete med
energieffektivisering sker inom
flera olika projekt (Natverk, Noder,
CEK och energi- och
klimatradgivningen), tex genom
foretagstraffar, utbildningsdagar
och seminarier samt hjalp till
foretag att soka medel for
energikartlaggning, miljéstudier
och aven investeringsstod.

Verka for att
besparingspotential om 20
% i det kommunala
fastighetsbestandet
uppnas inom respektive
kommun, basar 1990

Verka for 6kad
produktion av férnybar
energi

0,5 m2 solcell per
invanare ar installerat ar
2018

Under varen och sommaren har
det arrangerats en rad olika
informationsaktiviteter pa temat
solel runt om i lanet. Arbetet
fortsatter under hosten 2018.
T.o.m. augusti ligger vi pa 0,36
m?invanare.
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STRATEGISKT
MAL I
REGIONPLANEN

FRAMGANGSFAKTOR

INDIKATOR

UTFALL DECEMBER
OCH KOMMENTAR

Okat digitalt
anvandande

Kultur i hela
regionen

Jamlik och
jamstalld region

Uppdatering av den regionala
digitala agendan

Uppdaterad regional digital
agenda och framtagen
handlingsplan i samverkan
med samhallets dvriga aktbrer

Uppdraget ej paborjat

Nyttja distansoberoende teknik
for regiondvergripande méten

Distansdeltagande ar majligt
vid samtliga regionens
samverkansrad och
kommunchefsméten

Alla folkbibliotek ska verka for
Okat anvandande av digital
teknik

Fortbildningstillfallen inom
digital kompetens ska ges pa
folkbiblioteken

Fortbildningstillféllen ges
I6pande. Genomfort
sjalvskattningstester,
fortbildning och analyser

Spridning av kulturaktiviteter i
hela regionen

Scenkonstforestallningar
utanfor Ostersunds kommun
ska vara minst 50 %

62 % har gatt utanfor
Ostersund.

Scenkonstférestallningar
riktade till barn och unga
(t.o.m. 25 ar) ska vara minst
50 %

Scenkonstforestallningar
till barn och unga uppgar
till 70 %.

Andel kvinnliga musiker pa
scen vid Estrad norrs
skolkonserter uppgar till 50 %

Andel kvinnliga musiker
pa skolscen uppgar till
46 %, vilket ligger nara

malet

Utveckla KKN-néringarna i
regionen i samverkan med
privata- och offentliga aktérer

Antal féretag inom litterar,
artistisk och konstnarlig
verksamhet ska uppga till 155

Mats infor aterrapport
Laget i lanet varen -19

Jamstalldhetsintegrera

regionens tillvaxtarbete med ett

intersektionellt perspektiv

For forvaltningens
medarbetare och politiker ska
det genomféras 15
utbildningstillfallen 2018

Under 2018 har 15
utbildningstillfallen
erbjudits inklusive den
stora Tillvaxtdagen (26/4)

Genomférda kvantitativa
matningar visar pa en 6kad
kunskap i jamstalldhet hos
medarbetare och politiska
representanter

En enkat genomférdes
kopplat till Tillvaxtdagen.

MIUN &r upphandlad fér
att utvardera det totala

Framtagen rutin for
jamstalldhets-, jamlikhets och
barnrattsperspektiv ska
nyttjas vid 100 % av
beslutsdrenden. Matning gors
av arenden vid tva slumpvis
valda manader.

Matningen kommer att
innefattas av kommande
utvardering av MIUN.

Samtliga bolag/medlems-
organisationer ska ha agar-
direktiv som beaktar
jamstalldhet ur ett
intersektionellt perspektiv

Ett &gardirektiv ar justerat
(Lanstrafiken). Ett
inledande mdéte med
Kulturen har landat i
justering/komplettering
gallande bidrag till
medlemsorganisationer
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STRATEGISKT
MAL |
REGIONPLANEN

FRAMGANGSFAKTOR

INDIKATOR

UTFALL DECEMBER
OCH KOMMENTAR

Battre folkhalsa

Framja psykisk halsa samt
férebygga psykisk ohalsa hos
unga

Andelen suicid per 100 000
invanare i 1anet har minskat
till halften (ungdomar/unga
vuxna 15-24 ar) jamfért med
2016.

Nollvision rader

2016 hade lanet m 6,9
suicid per 100 000
invanare (ungdomar 15-
24 ar). 2017 ars statistik
publiceras i september
2018.

Suicidpreventiv
konferens halls 12
november 2018 for att
synliggdra vikten av
suicidpreventivt arbete i
lanet.

Projekt UVAS har skapat
en medvetenhet kring
den stora andel individer
som lider av psykisk
ohalsa och dar
bemdtande och insatser
kopplat till dessa
varierande behov har
utvecklats och arbetas
vidare med.

Tillganglig och
samordnad halso-
och sjukvard

Bidra till en langsiktig
evidensbaserad
kunskapsuppbyggnad inom
socialtjanst samt kommunal
halso- och sjukvard

Befolkningsenkaten "Halsa
pa lika villkor 2018” visar pa
minskad andel som upplever
nedsatt psykiskt
valbefinnande samt minskad
andel som har funderat pa
sjalvmord

2017 utbildades 35
instruktorer i metoden
MHFA (Mental Health
First Aid) inom Projekt
psykisk halsa.
Instruktérerna utbildar for
narvarande personal i
sina
kommuner/verksamheter.

Oka individens inflytande
Over sina insatser genom
utvecklat anvandande av SIP
(Samordnad individuell plan) i
riktning mot delat
beslutsfattande

Antalet SIP ska 6ka

Det finns i dagslaget inte
majlighet att mata antalet
SIP.

Oka brukarrepresentation
lokalt och regionalt. Involvera
brukar-representanter i
arbeten dar
brukarperspektivet behdver
synliggéras

Arlig rapport fran JLB
(Jamtlands lans brukarrad)
indikerar 6kad
brukarrepresentation

Projekt psykisk halsa
involverar
brukarorganisationer i
alla pagaende processer.
JLB har erhallit ett bidrag
om 100 000 kr fran
projektet for att deras
medverkan ska kunna
mojliggoras.
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Mal medarbetare

Perspektivet medarbetare ska fanga medarbetarenas uppfattning om sin arbetsplats, men aven deltagande och
engagemang samt arbetsmiljéfragor. Har samlas ocksd mal med fokus pa larande och férnyelse. De strategiska malen
inom omrade medarbetare verkstalls av regionstyrelsen och regionala utvecklingsnamden. Nedan redovisas vilka
framgangsfaktorer i form av utvecklingsomraden som regionala utvecklingsnamnden ska fokusera pa 2018.

STRATEGISKT
MAL I
REGIONPLANEN

FRAMGANGSFAKTOR

INDIKATOR

UTFALL DECEMBER
OCH KOMMENTAR

Tydligt och lyhort
ledarskap

Utveckling av chefsrollen for
ett effektivare och tydligare
ledarskap

Handlingsplan fér chefer
genomfors och foljs upp

A

Handlingsplan ar
upprattad och féljs upp.

Okad delaktighet

Medarbetarutbildningen ska
genomfdras av samtliga
medarbetare, sarskilt fokus pa
nyanstallda.

100 % av medarbetarna har
genomfort utbildningen

Pagaende

Oka forstaelsen fér vikten av
ett bra bemdétande pa arbetet
och gentemot externa aktérer

Alla enheter ska arbeta med
vardegrundsarbetet pa APT

Alla enheter har arbetat
med vardegrund pa APT

Kompetensutveckl
ing och
karriarvagar for
alla yrkesgrupper

Antalet medarbetare som har
en individuell
kompetensutvecklingsplan ska
Oka

75 % av medarbetarna har en
individuell
kompetensutvecklingsplan

Ska genomforas i
utvecklingssamtalet

Sankta sjuktal

Lag sjukfréanvaro inom
regionala
utvecklingsforvaltningen ska
vidmakthallas och ligga pa
max 3 %

Totalt max: 3 %
Kvinnor max: 3 %
Man max: 3 %

Forvaltningen ligger under
malet bade pa totalen och
fordelat pa kon

Méats endast totalt fér
forvaltningen

Kompetensforsorj
ning utifrdn behov

Verksamheterna ska
genomféra
kompetenskartlaggning och
analys

Genomférd
kompetenskartlaggning

Kompetenskartlaggning ar
genomford och
handlingsplan uppréattad
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Mal verksamhetsresultat

Omrade Verksamhetsresultat visar strategiska omraden for organisationens arbete och innefattar saval finansiella
som icke finansiella resultat. Bland icke finansiella resultat ingar utfall fér “stora” processer. De strategiska malen
inom verksamhetsresultat verkstalls av regionstyrelsen, vardvalsndmden och regionala utvecklingsnamnden.
Nedan redovisas vilka framgangsfaktorer i form av utvecklingsomraden som regionala utvecklingsnamnden ska

fokusera pa 2018.

STRATEGISKT FRAMGANGSFAKTOR INDIKATOR UTFALL DECEMBER
MAL OCH KOMMENTAR
Hogre Genomféra en 6versyn av Genomférd 6versyn En kontinuerligt pa-

medvetenhet och
okad samverkan i
hela koncernen

Lagre kostnads-
utveckling an
2017

Okade intakter

Namndens
arbete med att fa
fler att bli
skattebetalare i
regionen, och
darmed 6ka
intakterna,
hanteras genom
framgangsfaktore
rna under
strategiska mal
for samhalle

Okad
produktionskapac
itet

agardirektiv for helagda bolag

och bolag med en

agandeandel pa mer an 30 %

Nettokostnadsutveckling i
enlighet med den I6ne- och
prisforandring som
fullmaktige beslutat om i
Finansplan 2018-2020
(+2,7%)

Utveckla processerna for
bidragsgivning inom 1:1-
anslaget

Nettokostnadsutveckling

Ansokan av foretagsstdd och

projektstdd ska vara
digitaliserad under 2018
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gaende process infor
agarsamrad och ars-
mote.

Nettokostnadsutveckling
en uppgar till +2,1%

Mats endast totalt for
férvaltningen.

Arbete pagar. From 1/1
2019 kommer
ansokningsforfarandet for
bade foretagsstod och
projektstdd att vara
digitaliserade. | dagslaget
ar endast foretagsstod
digitaliserat. Behov av
scanningsfunktion och
férbattrade processer
kommer att ta langre tid
pga begransad ekonomi.



STRATEGISKT
MAL

FRAMGANGSFAKTOR

INDIKATOR

UTFALL DECEMBER
OCH KOMMENTAR

Minskad miljo-
och
klimatpaverkan

Fler
arbetstillfallen
utanfor
Ostersund

De atgarder som initierats for
att minska klimatpaverkan
fran resor och transporter ska
ha fortsatt kontinuitet

Resfria méten skapar
tidseffektivitet och minskar
transportutslappen

Vid inkdp, inklusive
upphandling, ska miljékrav
stallas dar sa ar relevant

Starka den kommunala
narvaron genom att flytta del
av arbetstid till samtliga
regionens kommuner

Koldioxidutslappen ska
minska med 14 % jamfort
med ar 2016

Distansdeltagande ar mgjligt
vid samtliga RUNs utskotts-
/AUmoéten 2018

Andelen ekologiska ravaror
inom vara folkhogskolor ska
vara 30 % av det totala
livsmedelsinkdpen

Schema for férlaggning av
medarbetares arbetstid i
regionens kommuner
upprattas och foljs
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Produktion

Verksamhetsspecifika matt

Folkbildning Resultat Resultat Resultat
2016-12 2017-12 2018-12

Elevveckor

-Birka (mal 7000) 7431 7171

-Backedal (mal 4000) 4 054 3698

Kommentarer till produktionen:

Birka: Riksdag och regering har genom Folkbildningsradet givit Folkhdgskolorna ett utdkat utbildningsuppdrag
genom att tillféra extraveckor med avsikt att den utdkade mangdens skall permanentas. Birka har under arets atta
forsta manader producerat 4.428 deltagarveckor (dtv), det aterstar 4005 dtv att fylla. | mitten av september vet vi
vilka deltagare vi har inskrivha och darmed storleken pa de deltagarveckor vi kommer att producera totalt.
Beddmningen i nulaget ar att Birka kommer att nd den utdkande mangden, 8.433 dtv. Det &r dock tveksamt om
skolan fortsattningsvis kan ta pa sig dessa extraveckor da de blir valdigt dyra att producera da regionbidraget inte
foljer med det utdkade uppdraget, det saknas 1,5 miljon kr.

Backedal: Grunden ar 4000. Extraveckorna fran folkbildningsradet ar fér Backedal 500 veckor for allman kurs och
500 for sarskilda kurser . For att fa ta del av dessa veckor ska man uppna ett riktvarde som raknas utifran 2015
ars niva (vissa premisser). Skolan har producerat 3500 deltagarveckor under arets atta férsta manader och malet
kan férvantas uppnas.

Atgirder for att na produktionsmalet:
Produktionsmalen férvantas uppnas

Scenkonst Resultat Resultat Resultat
2016-12 2017-12 2018-12
Forestallningar 500 504 589
- Estrad Norr, musik 310 271 337
- Estrad Norr, NMD-Z 33 75 70
- Estrad Norr, teater o dans 157 158 182

Kommentarer till produktionen:

Estrad Norr nar produktionsmalen med utbud om 589 forestallningar, nagot fler an 2017. 70 % av utbudet har gatt
till barn och unga och 62%, (54 %-17,) av utbudet har getts utanfor Ostersunds kommun. Kvinnor pa skolscen har
natt 47 % mot malet 50%.

Atgarder for att na produktionsmalet:
Scenkonstens produktionsmal ar uppnadda.
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Medarbetare

Utford tid i antal arsarbetare -
Rullande-12 I6pande under aret
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| Prodiver; valj Personal, Senaste 3 aren, Utford tid. Vélj sen Organisation (dvs omrade), Period, Ar och man.
Markera respektive intervall enligt tabell ovan. Foér att fa fram antal arsarbetare dela antal timmar i 1760.

Atgirder som vidtas for att na malet:

Omrade kultur har totalt 30 tillsvidareanstéllda medarbetare, 17 kvinnor och 13 man.

Under 2018 anlitade omrade kultur 122 st tillfalligt anstéllda kultur-'/medarbetare for att uppfylla de uppdrag och
mal som verksamheten har. Flertalet av dessa schemalades inte och finns darmed inte med i den utférda tiden
som anges i detta bokslut. Utover detta sa anlitades 167 kultur-/medarbetare pa F skatt.

Darmed ar det for omrade kultur inte aktuellt att granska den utférda tiden pa det satt som galler fér andra
verksamheter inom organisationen.
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EXEMPEL PA BILD URKLIPP FRAN DIVEPORT

Etikett 2016 2017 2018
104510: Ledning, kultur, turism, rekreation och friluftsfragor 3,8 3,8 3.5
109090: Ledning, annan 1,0 1,0 0,4
151010: Handldggare, dvergripande verksamhetsplanering 0,0 0.8 0,9
151013: Handl&ggare, information 0,0 0,5 0,0
151090: Handldggare, annan 1,0 0,2 0,0
152011: Administratdr, ekonomi 1,0 1,0 1,0
152090: Administrator, annan 0,0 0,0 0,0
401015: Larare, folkhdgskola 0,0 0,0 0,0
451010: Kultursekreterare 1,0 1,0 1,0
451012: Kulturarbete 18,1 16,1 15,5
451015: Bibliotekarie 0,8 0,8 2,1
451090: Kulturarbete, annat 0,7 0,8 0,8
452090: Turism- och fritidsarbete, annat 1,0 0,9 0,9
503090: Tekniker, annan 2,8 3,1 2,8
521015: Vaktmastare 0,4 1.0 1,1
Totaler 31,7 30,8 29,8
Kommentera utfall mot 2017:

Ligger i niva med 2017

Antal anstallda

Antal manadsaviénade 2015-12-31 2016-12-31 2017-12-31 2018-12-31
Totalt antal anstéllda 33 31 34

- varav kvinnor 18 20 24

- varav man 15 11 10

Uppgiften tas ur Heroma
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Bemanningsforetag

Forvaltningen anlitar inte bemanningsforetag.

Bemanning av organisation

Redovisa omradets samlade bedémning av aktuell rekryteringssituation fér nedanstaende yrkesgrupper.
Kommentera de yrkesgrupper dar ni angett svaren svart, mycket svart.

Omfattning?

Konsekvenser?

Vilka andra l6sningar finns for att klara verksamheten?

Vad gor omradet for att underlatta rekrytering av svarrekryterade grupper?
Hur ser omradet pa framtiden (> 5 ar) gallande svarrekryterade yrkesgrupper?
Mojligt att rekrytera?

Andra langsiktiga lI6sningar?

Befattning Mycket svart Svart att Balans Latt att
att rekrytera rekrytera rekrytera

1010: Ledning administration X

1510: Handlaggare X

1520: Assistent, lakarsekreterare

3520: Kurator etc

4010: Larare

4030: Studie- och yrkesvagledare

4510: Kulturarbete etc X

5030: Tekniker X

5210: Hantverkare, vaktmaster etc

6010: Maltidspersonal, kock etc

6510: Lokalvard, tvatt, forradsarb

Omrade kultur har ofta manga s6kande till utannonserade tjanster, darmed har omradet oftast tillrackligt urval av
sOkande vid rekryteringar.

Avslutningssamtal

Personalrorligheten ar 1ag inom omradet.
Avslutningssamtal genomfors pa den medarbetare som slutar sin anstallning. Under 2018 har vi inga avslut.

Kompetenskartlaggning enlig LUP

Kompetenskartlaggning ar genomford och det finns nadgra kommande pensionsavgangar kommande ar. Det har
genomforts en rekrytering for att vaxla in en person infér kommande pensionsavgang.
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Jamstilldhet, mangfald, krankande sarbehandling, sexuella
trakasserier, trakasserier och diskriminering

Under hela 2018 har det pagatt ett val strukturerat arbetet med att utbilda chefer och medarbetare inom
jamstalldhet och mangfaldsfragor. Att férdjupa kunskapen hos chefer och medarbetare &ar viktigt eftersom fragan

finns med som en viktig del i uppdragen. Dessutom ar det en viktig fraga utifran att vara en attraktiv arbetsgivare.
Vid nyrekrytering sa delges den nya medarbetaren kulturens vardegrund.

Kulturen har egen handlingsplan for att 6ka normkritisk kompetens och medvetenhet.

Fragorna gallande krankande sarbehandling, trakasserier och
sexuella trakasserier (Arbetsmiljoenkaten)

Matetal Utfall 2018 Malvarde 2018

(oktobervarde)
Inom Region Jamtland Harjedalen ska 5,91 Index 6ver 5,0 pa dessa tre fragor rdknas som positiva
krankande sarbehandling, trakasserier, och goda vérden.

sexuella trakasserier, repressalier eller
annan diskriminering inte forekomma
utan det ar nolltolerans som géller.

Kulturen har bra varde

Har fragorna gallande krankande sarbehandling, trakasserier och sexuella trakasserier redovisats pa APT?

JA NEJ

X

Resultatet visar att det inte finns krankande sarbehandling, trakasserier eller sexuella trakasserier inom omrade
Kultur. Resultatet har redovisats pa arbetsplatstraffen for medarbetarna dar organisationens riktlinje har
presenterats.

Arbetsmiljo

Inom omradet arbetas det aktivt med arbetsmiljdarbetet genom den arliga skyddsronden och arbetsmiljdenkaten
som kommer ut tva ganger per ar till alla medarbetare. Darutéver pagar inom enheten Estrad Norr ett projekt via
trygghetsradet (TRS). Ett projekt for utveckling av verksamheten genom att stétta i att ta fram en
verksamhetsplan som ar val férankrad bland alla medarbetare. Nasta steg ar att ta fram en plan for
kompetensutveckling. Malsattningen ar att det genomférda arbetet ska leda till en 6kad tydlighet for medarbetarna
och dar krav och kontroll 6verensstdmmer med de resurser som finns inom verksamheten.

Skyddsrond
Ar den érliga skyddsronden fér avdelningen/enheten genomférd?
JA NEJ
X

Skyddsrond har genomforts, och handlingsplan ar uppréttad.
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Arbetsmiljoenkaten

Matetal Utfall 2018 Malvéarde 2018
(oktobervarde)
Halsoframjande mal: arbetsmiljéindex 5,07 Arbetsmiljoindex 4,2 pa Regionniva.

Utgangsvarde: februari 2017 (index 1-6)

Mats tva ganger per ar

Omradets malvarde: 5.02

Har enkaten redovisats pa APT?

JA NEJ

X

Beskriv hur ni arbetat med enkatresultatet:

Omrade kultur har hogt resultat pa arbetsmiljoenkaten 5,07 (6,0 ar maxvarde). Enkaten visar att medarbetarna
kanner ett stort engagemang i sitt arbete (5,3) och upplever att arbetet &r meningsfullt (5,37). Fragor kring
stddjande forhallande har héga varden. Upplevelsen av god stamning pa arbetsplatsen (5,3) och att vi beméter
varandra med respekt och utifran vardegrund (5,63). Enkaten redovisas pa arbetsplatstraffar och i dialog med
medarbetare upprattas vid behov handlingsplan. Detta ar en viktig del i det systematiska arbetsmiljdarbetet.
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Sjukfranvaro

Sjukfranvaron ska minska, malet for regionstyrelsen ar hégst 5,2%

Andel sjultimmar i % av ordinarie timmar, vald period

Farvalting/ndmnd: Regionala utvecklingsfarvaltningen
Omride: Kultur
Minad: Grupp (12 av 12)
Minadstyp: Stingd manad

B :2lla anstallda [ man [l kvinnor
2,0

1,5

1,0

Andel | 9

0,5

o
—
=
i

2017
2018

Kommentera orsak till sjukfranvaron, varfor 6kar alternativt minskar sjukfranvaron?

Omradet nar malet max 3% av den ordinarie utférda tiden. Den korta sjukfranvaron beror framst pa infektioner
och vid eventuella langre sjukskrivningar sa genomfors insatser via foretagshalsovarden fér atergang i arbete.
Ansvariga chefer forsoker fanga upp problem som kan leda till ohélsa i ett tidigt skede, for att undvika langre
sjukskrivningar och eventuella arbetsrelaterade problem.

Foretagshalsovarden, Previa har anlitats vi nagra tillfallen under aret.
Omrade kultur har haft en langre sjukskrivning ht- 2018 och genomfort insatser for atergang i arbete.
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Ltsioreet den 8 jaruan 2019

Modell bygipd: 14:08 den 6 januan 2019

Aktuel deture 2018-12

Férvalinginiernd Regonala utveckingstinsalningen
o e s

Antal sjukdimmar per intervall

Ar: 2048 Ar: 247

[Shiktimmar 1 [2-14 1538 [0 : ewR| [ 30 [5-E (@m0 |- [fotar |
01 Jarnei T4 146 13 80 3
02 Februari E] i ] B T4 i |
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Chef- och ledarskap

Antal chefer 2016-12-31 2017-12-31 2018-12-31

Totalt 2 3 4

- varav man 1 1 1

- varav kvinnor 1 2 3

Hur manga chefer har slutat som chef 2 1

under aret? 1 1

- varav man 1

- varav kvinnor

Hur manga nya chefer har bérjat under 2 1

aret? 1

- varav man

- varav kvinnor 1 1

Inom omrade kultur sa har en ny chef tillsatts under aret och en kommer att avga vid arsskiftet. Den chef som
véljer att avga som chef atergar tills sin ordinarie befattning pa heltid.
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