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Redovisning av prioriteringar avseende det
framtida regionala tillvaxtarbetet, inklusive
sammanhallningspolitiken

Erbjudandet att redovisa prioriteringar ar ett led i regeringens arbete att utveckla den framtida regionala
tillvaxtpolitiken, inklusive sammanhallningspolitiken. I det 1aser Region Jimtland Harjedalen in att var
redovisning kommer att anvindas i framtagandet av den kommande regionala tillvixtstrategin. Den
svenska regionala tillvaxtpolitiken vilar pa tvd antaganden: att politiken ger bast resultat om den utformas
efter platsens behov och att detta sikerstills genom att betydande mandat ges till regionalt
utvecklingsansvariga aktorer. Antagandena speglas i politikens mal: utvecklingskraft i alla delar av landet
med stirkt lokal och regional konkurrenskraft. Men ocksé i den regionalisering av tillvixtpolitiken som
sedan arsskiftet innebar att alla landets landsting och Gotlands kommun har det regionala
utvecklingsansvaret. Region Jimtland Hirjedalen anser att politiken vilar p& goda grunder, har ett
relevant mél och en vilformulerad strategi. Vara forhoppningar dr att denna redovisning ocksa ar ett steg i
riktning mot det partnerskap och flernivastyre EU-kommissionen framhaver i Forslaget till forordning
om gemensamma bestdmmelser for bland annat Europeiska regionala utvecklingsfonden (ERUF) och
Europeiska socialfonden+ (ESF+) i utformandet av partnerskapséverenskommelser eller motsvarande
strategiska dokument. Eftersom sévil den europeiska sammanhallningspolitiken som den svenska
regionala tillvixtpolitiken betonar territoriell inriktning och att politiken ska formas utifrén regionala och
lokala behov och forutsiattningar ar det centralt att vi bidrar till det som ska vara vigledande for vart
tillvaxtarbete efter &r 2020. Region Jimtland Hérjedalen vilkomnar detta erbjudande.

Region Jamtland Harjedalens regionala utvecklingsstrategi (RUS) Jamtland Hdrjedalen 2030 Innovativt
och Attraktivt antogs ar 2014. Precis som manga andra regioner befinner vi oss just nu i en
revideringsprocess och vintar oss att den &r klar under hosten ar 2020. Arbetet sker i bred forankring och
vi vill inte forega den processen i och med denna redovisning. Parallellt med detta pagar vart arbete med
lanets smarta specialiseringsstrategi. Region Jimtland Harjedalens redovisning av prioriteringar avseende
det framtida regionala tillvixtarbetet, inklusive ssmmanhallningspolitiken baseras pa nuvarande
mélformuleringar i RUS, rekommendationer frain OECD:s territoriella utvardering Nordliga glesbefolkade
omrdden fran 2017, utvarderingar och erfarenheter samt samverkan och dialog med kommuner,
lansstyrelsen och andra berdrda statliga myndigheter, néringsliv, civilsamhallets organisationer samt
LEADER-omraden. Redovisningen kommer att finnas med som ett underlag i RUS-revideringsarbetet.
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Lanets utvecklingsbehov avseende samverkan med statliga myndigheter
En lang rad myndigheter har roll i det regionala tillvixtarbetet och vi samverkar med ett flertal. Region
Jamtland Harjedalen skulle vilja lyfta fram Tillvaxtverkets kompetens och relevans fér oss som regionalt
utvecklingsansvarig aktor och Mittuniversitetets centrala roll for lanets utveckling. I skrivande stund
arbetar vi, tillsammans med universitetet, fram ett samarbetsavtal som ror innovation och
kompetensforsorjning. Vi har tagit del av Tillvixtverkets sammanstillning Statliga myndigheters
medverkan i det regionala tillvdxtarbetet fran forra aret och forstar att nationell niva gor ansatser for att
strukturera detta.

Region Jamtland Harjedalen har haft det regionala utvecklingsansvaret i lite mer an fyra ar och
dessfoérinnan visst ansvar som Regionférbundet Jimtlands lan. Vi upplever att det ar nu saker borjar falla
pa plats, vi har fatt perspektiv och en tydligare bild av vad ansvar och mandat innebar, hur vi organiserar
vart arbete och hur vi kan skruva i strategier, planer och mal. Men det finns fortfarande en del fragor vi
funderar pa. For oss ar det tydligt att utformningen av logik i lag och férordning utgér frén ett statligt
perspektiv, det ar inte konstigt eftersom det ar dir lag och férordning skapas. Hos oss vicks en del
funderingar och 6nskemaél om tydlighet eller fortydliganden. Férordningen (2017:583) om regionalt
tillvaxtarbete innebar att RUS ska vara en samlad och sektorsévergripande strategi for det regionala
tillvaxtarbetet. Regional tillvaxt ar ett pussel med ménga bitar, ménga aktorer bidrar i tillvaxtarbetet som
spanner 6ver nationell sektorpolitik. Darfor ar den allménna bilden att RUS ska vara mer av ett
samhillsbyggande dokument &n en regional tillvixtstrategi. Nationell niva vill anvinda RUS for sina
myndigheters verksamheter och insatser i det regionala tillvixtarbetet och kan forverkliga det genom att i
regeringsbrev uppdra till myndigheter att beakta RUS. Det ar praktiskt for nationell niva att RUS ar
sektorsovergripande. Samtidigt ger samma férordning oss instruktionen att den Nationella strategin for
hallbar regional tillvéixt och attraktionskraft 2015—2020 ska vara vagledande for vart arbete — medan
strategin och vart mandat ar inte speciellt sektorsévergripande. Pa regional niva ska vi fordela medel
utifrdn RUS-prioriteringar, eller vissa RUS-prioriteringar eftersom ett flertal prioriteringar i en
sektorovergripande strategi kan antas inte vara stodbara. Darut6ver ar det svart att fordela medel utifran
en mycket langsiktig och visionar strategi. Vi behover konkretisera fordelningen av medel héar och nu
genom nigon annan typ av dokument. Ar det den funktionen som en smart specialiseringsstrategi ska
fylla? Hur forhéller sig dessa strategier till varandra? Finns dom i en hierarki? Om sa ar fallet, vilken
strategi ar 6verordnad? Som regionalt utvecklingsansvarig aktor ska vi samordna insatser for
genomforandet av strategin och fragan blir da: var gar gransen for regionalt tillvixtarbete? Hur ménga
sektorer och vilka sektorer ar relevanta for tillvaxtansvaret och har vi verkligen mandatet att satta upp mal
och samordna insatser som gors inom ramen for tillvixtarbete i vir geografi? Vad hander med
samordningen av insatser nir det ansvaret egentligen ligger hos en annan aktor? Exempelvis miljo- och
klimatfrdgorna som ligger hos lansstyrelsen. Region Jimtland Harjedalen upplever ett gott samarbete
med lansstyrelsen och aktorer i lanet lyfter fram vikten av en god relation mellan oss och lansstyrelse for
ett lyckat arbete. Vi tycker samtidigt att ansvarsfordelningen mellan dem och oss ar oklar i vissa fragor.
Det ror bland annat jamstélldhetsfragor, landsbygdsutvecklingsfragor, fysisk planering och nu senast
forslaget att lagga samordningen av Agenda 2030 hos lansstyrelsen. Bade Tillvaxtverket och Sveriges
Kommuner och Landsting (SKL) lyfter behovet av att se 6ver utvecklingsansvaret och uppgifter inom
ramen for tillvixtarbetet, exempelvis genom en SOU. Baserat pa resonemanget ovan tycker vi att det 4r en
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god idé. I en sddan genomlysning skulle ansvar och mandat kopplat till kompetensforsorjningsfragor
ocksa behova inga.

Region Jamtland Hirjedalen ser utvecklingsbehov avseende var samverkan med regering och
departement och skulle girna vilja se en kartldggning eller sammanstillning 6ver arenor for dialog och
samverkan. Vi ska vara drliga och séga att vi upplever att samverkan med departement ibland ar svag och
funderar p& om vi missuppfattar hur, nir och var samverkan sker. En strukturerad och uttalad samverkan
skulle kunna innebara att vi kan undvika den frustration vi kinner exempelvis nu nir vi funderar pa hur
det partnerskap och flernivastyre EU-kommissionen beskriver i Forslaget till forordning om
gemensamma bestdmmelser for bland annat ERUF och ESF+ ska realiseras. Ett sddant partnerskap ska
delta i framarbetandet av partnerskapsoverenskommelserna eller motsvarande strategiska dokument.
Men ocksd minst en gdng om aret samrada med kommissionen pa unionsniva. Frin regionalt perspektiv
ser vi ett behov av ett sidant forum och en sidan dialog och att utformningsarbetet bedrivs i gemensam
process mellan nationell, regional och lokal niva. Nu har arbetsmarknadsdepartementet redan uppdragit
Svenska ESF-rédet att gora en omvarldsanalys och att Idmna ett forslag till nationellt socialfondsprogram
for perioden 2021-2027. Arbetsgangen liknar den néar nuvarande nationellt program togs fram och vi kan
inte tro att nationell nivd undgatt att regional och lokal nivé inte var néjda med den processen. Redan da
lyfte vi fram vér vilja att tillsammans bygga ett bittre samarbete tills dess arbetet skulle goras igen. Tills
nu.

Uppfoljningen av den Nationella Strategin lyfter fram négra arenor for samverkan men Region Jamtland
Hirjedalen upplever att vi sitter i andra sammanhang dar foretrddare for nationell niva framhaver
forumets centrala roll for inspel och samverkan. Det kan exempelvis vara
strukturfondspartnerskapssekretariatens méten med naringsdepartementet eller Vinnovas nitverk FOI-
RND. Region Jaimtland Harjedalen dr en liten organisation och det ar viktigt for oss att vi har ritt personer
pé ritt plats och att det framgar var och nir forankring och samverkan sker. Vi kdnner behov av att
podngtera att strukturfondspartnerskapens sekretariat inte 4r det samma som regionalt
utvecklingsansvariga aktorer, det finns atta sekretariat och 21 ansvariga aktorer. Att férankra med
strukturfondspartnerskapens sekretariat dr inte detsamma som att forankra med regionalt
utvecklingsansvariga aktorer. Vi vill lyfta fram att vi ar valdigt tacksamma fér den dialog som finns vad
géller véra arliga dterrapporteringar till regeringen och initiativen frn naringsdepartementet, nu, kopplat
till arbetet med att forma framtida politik. Vi skulle 6nska att arbetsmarknadsdepartementet bjod in till
liknande inspel eftersom de forfogar 6ver en del av medlen som finns for att forverkliga den europeiska
sammanhallningspolitiken. Arbetet blir ineffektivt nar samverkan inte ar s bra som den skulle kunna
vara. For oss ar det ocksa 6verraskande att regeringen inte ser arbetsmarknadspolitiken som en naturlig
del i det sektorsovergripande regionala tillvaxtarbetet. Vi tycker att det ar olyckligt att den Europeiska
socialfonden (ESF) inte finns med i statsbudgetens utgiftsomrade 19. Nar det kommer till
utvecklingsbehov avseende samverkan med statliga myndigheter ser vi ett sidant vad géller Svenska ESF-
radet. Arbetsmarknadsdepartementet har en viktig roll i att realisera detta. Tillsammans med Region
Visternorrland avser vi att arbeta for ett tydligare regionalt dgarskap av ESF och ESF+ och
handlingsplanen fér Mellersta Norrland — forutsatt att regionala handlingsplaner kommer att finnas efter
ar 2020. Senare i var text kommer vi synliggora att en forbattrad dialog med Migrationsverket och
Arbetsformedlingen ar relevant for oss.
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Samhallsutmaningar

Den nationella strategin for hallbar regional tillvéixt och attraktionskraft 2015—2020 beskriver fyra
samhéllsutmaningar som bedéms péverka landets regioner och det regionala tillvixtarbetet under léng tid
framover. De identifierade utmaningarna ar: Demografisk utveckling, Globalisering. Klimat, miljo och
energi samt Social sammanhéllning. Uppféliningen av den nationella strategin och Tillvixtverkets Politik
for utvecklingskraft i hela Sverige fréan ifjol lyfter att de identifierade samhallsutmaningarna fortfarande
ar relevanta i flera avseenden och att exempelvis Social sammanhéllning och Klimat blivit &n mer
pétagliga sedan den nationella strategin lanserades. Region Jimtland Harjedalen stimmer in i
Tillvaxtverkets resonemang.

Klimatfragan ar en av var tids allra storsta utmaningar. I Jamtland Harjedalen kommer
genomsnittstemperaturen att oka till &r 2100 och oavsett hur stor 6kningen blir kan vi vénta oss stora
forandringar inom ett snavt tidsperspektiv. De barn som fods nu kommer att uppleva effekterna. Den
insikten méste paverka beslutsfattare globalt, nationellt, regionalt och lokalt. Vi behéver gora atgarder for
att begriansa utsldppen av vixthusgaser och anpassa samhillet till ett fordndrat klimat. Jimtland
Hirjedalen har malet att vara en fossilbréanslefri region ar 2030 och for att ta oss dit méste vi fatta beslut
och gora forandringar som far daglig paverkan pa lanet och dess invanare.

For oss ar demografi en pataglig utmaning i flera avseenden. I linet bor 130 280 invénare och
konsfordelningen ar i princip jaimn. Befolkningen ar fordelad pa atta kommuner dar halften bor i
Ostersunds kommun (63 227 invénare) som ocksé innefattar linets enda storre titort och stad (drygt

51 000 invanare). Befolkningen i de 6vriga sju kommunerna varierar i ett spann fran 5 343 till 14 858
invanare. I Ostersund #r kvinnorna fler #in minnen medan det i 6vriga kommuner &r tvirtom. Denna
skillnad &r sarskilt tydlig bland unga i dldern 20—24. Den nast storsta tétorten ar Stromsund med 3 700
invénare, f6ljt av Are med omkring 3 200 invinare. Genomgaende ir att kvinnor har en hogre titortsgrad
dn min — oavsett kommun. Under 1990-talet och 2000-talet pekade befolkningsutvecklingen nedét,
speciellt i glesbygd. Andelen dldre 6kar markant och forsorjningskvoten blir allt hogre — varje person som
arbetar maéste forsorja allt fler. Lanets kommuner ar befolkningsmassigt sméa och geografiskt stora, det
medfor utmaningar vad géller att kunna uppratthélla en god kvalitet och tillgéng till service, s som
barnomsorg, dldreomsorg, skola, hilso- och sjukvard och andra viktiga instanser som invénarna &r i behov
av for att livssituationen ska fungera. P4 senare ar har den negativa trenden vad géller
befolkningsutveckling vint och det pa grund av utrikesfodda inflyttare. Prognoserna for
befolkningsutvecklingen i Jimtland Héirjedalen mellan dren 2016—2021 har visat att kommunerna
Ostersund, Krokom och Are 6kar medan de andra mer eller mindre minskar. Den stora
flyktinginvandringen har medfort tryck pa samhillssystemet men for ett 1dn som har behov av unga
manniskor i arbetsfor dlder ar detta en vilkommen mojlighet. Befolkningsokningen har bestétt av
utrikesfodda och varit en effekt av Migrationsverkets narvaro i lanet och av att Sverige tagit emot en stor
del asylsokande. Utrikesfédda bor i hela lanet men alla lanets kommuner ligger 1angt under rikssnittet vad
giller andel utrikesfodda i procent av befolkningen. Storst andel utrikesfédda kvinnor och mén finns i
aldersspannet 18—44 ar och forsorjningskvoten bland utrikesfodda &r betydligt lagre an for inrikes fodda.
Bland annat i kommunerna Bricke, Stromsund och Harjedalen var ar 2018 var femte kvinna i
aldersspannet 25—34 utrikesfodd, i Ostersunds kommun var &ttonde. Sverige har stingt sina grinser och
nu flyttar Migrationsverket fran lanet, vi vintar oss att detta kommer att speglas i Jimtland Harjedalens
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befolkningssiffror redan i r och den positiva trenden bryts och till och med vinder. Kommun-, region-
och riksdagspolitiker fran lanet har forsokt att skapa en dialog med Migrationsverket — men utan
framgang. Utvecklingen ar olycklig pa flera plan. Till regeringen vill Region Jimtland Harjedalen siga att
effekterna av nationell politik och myndigheters flytt frdn och nedldaggning i lanet kommer att paverka vara
forutsittningar for tillvaxt och utveckling samt stoppa den positiva befolkningsutvecklingen vi sett de
senaste ren.

Utover det ser vi risker kopplat till den sociala sammanhallningen. Trycket pa de kommunala
samhillsystemen kommer att se mycket olika ut 6ver landet och problematik liknande den kring Filipstads
kommun som under april diskuterats i media kan vantas bli vanligare. Vi dr inne i en hgkonjunktur med
1&g arbetsloshet samtidigt som klyftorna fortsétter att 6ka mellan olika grupper i samhillet och mellan
olika delar av landet. Det giller framfor allt personer som inte har en gymnasieutbildning, som ar
utrikesfodda samt de som har en funktionsnedséttning. Arbetslosheten i Jimtland Harjedalen skiljer sig at
mellan méan och kvinnor, alder och fodelseland. Den hianger ocksd samman med utbildningsniva och
bostadsort. I kommunerna finns skilda férutsidttningar pa arbetsmarknaden dar andelen arbetslosa ar
hogre i vissa delar av lanets glesbygdskommuner medan kommuner med bittre tillgdnglighet och goda
mojligheter till pendling ligger lagre.

Forutsattningar for hallbar regional tillvaxt

Jamtland Harjedalen delar p4 manga sitt tillvaxtforutsattningar med andra regioner samtidigt som det
finns ett antal platsspecifika forutsattningar dar flera kopplar till var geografiska yta. Var geografiska yta
ar stor, var befolkningstithet ar 1ag och vi bor spritt 6ver hela ldnet pa ett sitt som saknar motsvarighet i
Sverige. Det innebar att en stor del av befolkningen har 1angt till arbete, samhallsservice och aktiviteter
och foretag har 1angt till marknader vilket bland annat innebar hogre transportkostnader. Vi ar en
lagdensitetsekonomi dar marknadskrafterna ar svaga. Det 10nar sig inte for foretag att ordna fram snabbt
bredband i glesa strukturer, det finns inte forutsattningar for utbud och efterfragan att motas. Samtidigt
skulle digitalisering i vdldigt ménga fall kunna vara 16sningen pa vara stora avstand bade vad galler
tillvaxtarbete, utbildning, myndighetskontakter och framtidens hélso- och sjukvard dar exempelvis E-
hilsocentrum i Ostersund #r en spinnande utveckling. Men utan bredband ingen digitalisering. Tillgingen
till bredband och bra mobiltdckning dr avgorande faktorer for ldnets utveckling. Region Jimtland
Harjedalen uppskattar att Januariavtalet bekraftar att utbyggd digital infrastruktur f6r hela landet ar en
fortsatt prioriterad fraga for regeringen. Malet ar att minst 95 procent av alla hushall och foretag bor ha
tillgang till bredband om minst 100 Mbit/s redan r 2020. Ar 2025 bor 98 procent av linets hushall och
foretag ha tillgéng till bredband om minst 1 Gbit/s. Alla bor ocksa ha tillgang till stabila mobila tjanster av
god kvalitet dir man normalt befinner sig senast 2023. Att glesbygd och landsbygd star utan bredband
innebar stora risker for fortsatt 6kade klyftor, vad géller tillgang till den samhaéllsservice som blir digital.
For oss, som for stora delar av Sverige, ar detta en speciellt aktuell fraga nu nar Arbetsformedlingens
nirvaro begrinsas eller helt forsvinner i stora delar av var geografi. Digitaliseringen erbjuder ju dartill en
stor rad andra mojligheter. I Jimtland Harjedalen har idag 68 procent av alla hushéll och 61 procent av
alla arbetsstillen tillgéng till snabbt bredband om minst 100 Mbit/s men det &r stora variationer mellan
kommunerna och mellan titort och glesbygd. I Stromsunds kommun exempelvis har bara 13 procent av
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alla arbetsstillen i glesbygd tillgang till bredband om minst 100 Mbit/s medan motsvarande siffra i Briacke
kommun ar 81 procent.

De hogt uppsatta mélen for bredbandsutbyggnad kommer knappast vara mojliga att na i flera omraden i
ldnet om enbart marknaden ska sté for den dterstiende utbyggnationen av snabbt bredband.
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Figur 1: Fiberutbyggnad i Jamtland Harjedalen
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Figur 1. Karta byggd pd all kdnd befintlig fiber eller fiber som kommer att byggas inom kort. Dessa omraden har sedan
“buffrats” en krn &t alla hdll, se morkgréna omrdden pd kartan. Inom dessa omrdden bor marknaden konna bygga fardigt
fibernaten. Rida prickar visar var det finns permanentboende och dir ingen har tillgdng till fiber. vita rastrerade polygoner
visar omraden dir rmarknaden sannalikt inte kommer att bygga fiberndt. Siffroma i dessa vita omrdden visar hur manga
som bor | respektive omrdde. Kartan ar debeis inaktuell 43 ndgra beviljade stddmedel | slutet av 2018 Aterldmnats till
Lansstyrelsen eller TV,

Region Jimtland Hirjedalen kan inte nog betona vikten av god transportinfrastruktur for var regionala
och lokala utveckling och tillvixtarbetet. For ldnets basindustrier: besoksnaring, jord- och skogsbruk samt
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tillverkningsindustri ar god transportinfrastruktur en avgérande forutsittning. Region Jimtland
Harjedalen skulle gé sé langt att kalla transportinfrastruktur for en samhéllsutmaning. Vi har inte lyckats
med den pedagogiska utmaning det ar att forklara for regering och riksdag att de anslag Trafikverket far ar
otillrackliga och att berdkningsgrunderna méste forandras si att antal kilometer och méngden trafik
riaknas in vid férdelning av resurser. En tredjedel av Trafikverkets vignit i lanet ar grusvagar. Det kravs
ordentliga satsningar fran statlig sida for att gora dessa vagar moderna och trafiksdkra aret om.

Ar 2017 uppdrog SKL till analys- och strategiforetaget Kontigo att ta fram en kartliggning av regionala
utvecklingsresurser och detta resulterade i rapporten Regionalt Utvecklingskapital. Rapporten synliggor
Jamtland Hirjedalens beroende av ESI-fonderna och det rapporten benidmner nationella
kompensatoriska medel vilket innebar Anslag 1:1 i statsbudgetens utgiftsomrade 19. Jamtland Hérjedalen
lyfts som exempel pa 14n med stor andel kompensatoriska medel, stor andel ESI-medel och ldg andel egna
medel. I rapporten fors ett resonemang kring regionernas kapacitet att tillskansa sig utvecklingskapital i
syfte att fraimja regionala mal och prioriteringar. De 14n som bedéms ha hog kapacitet ar regioner med
storre stader, ett stort befolkningsunderlag samt lirosidten med tydligt FoU-intensiva profiler. Underlaget
visar pa en Matteuseffekt, det vill sdga att kapacitet bygger kapacitet, en institutionell grundstruktur och
mojligheter att avsitta resurser for satsningar och pa sa sitt skapa ytterligare kapacitet genom
konkurrensbeprovade medel sdsom exempelvis Vinnovas program och EU:s Horisont 2020. Regioner som
inte har en uppbyggd kapacitet att 6ka sina regionala utvecklingsresurser via konkurrensbeprovade killor
forlitar sig pd ESI-fonderna for att bygga strukturer och kapacitet. I det laget stér vi.

Jamtlands Harjedalen ar Sveriges tredje storsta lan. Med en yta pa 49 443 kvadratkilometer ar var
geografi storre 4dn flera europeiska lander. Lanet ligger i Norrlands inland och grénsar till Vasterbottens
lan i norr, Vasternorrlands ldn i 6ster, Gidvleborgs 14n i sydost, Dalarnas 14n i séder samt genom 1ang
landgrans i vaster till norska fylket Trondelag. Saepmies geografi omfattar en stor del av lanet som darfor
ar samiskt forvaltningsomréde. I slutet av mars lanserades OECD:s utvardering Linking the Indigenous
Sami People with Regional Development in Sweden. Den slutgiltiga rapporten lyfter inte de platsspecifika
forutsattningar och de sydsamiska sirdrag vara foretradare pekade pé i intervjuer och forarbete.
Delegationen fran OECD hade inte mgjlighet att besoka lanet och det har resulterat i att rapporten saknar
beskrivningar gillande sydsamiska forutsiattningar, organisationer och naringsliv. For Region Jaimtland
Haérjedalen ar det olyckligt eftersom det begransar vara mojligheter att basera vart arbete framat pa
utvarderingen. Vi avser darfor attt inkomma med kompletteringar till naringsdepartementet. I egenskap
av regionalt utvecklingsansvariga aktorer vill vi tillsammans med samiska parter och nationell niva skapa
relevanta lankar till det regionala tillvixtarbetet. Region Jimtland Héarjedalen arbetar ocksa for att det
sydsamiska kulturcentret Gaaltije ska bli ett nationellt resurscentrum. Det dr viktigt att det finns
kontinuitet i finansiering for att Gaaltijes arbete ska kunna fokuseras pa utveckling och tillviaxtskapande.

Jamtland Hirjedalen utgor ett av de nordliga glest befolkade omradena som i europeiska sammanhang
brukar bendmnas Northern Sparsely Populated Areas (NSPA). Begreppet har sitt ursprung i
Lissabonfordragets Artikel 174 om ekonomisk, social och territoriell ssmmanhé&llning som stravar efter att
minska skillnaderna mellan de olika regionernas utvecklingsnivaer och efterslapningen i de minst gynnade
regionerna. Bland berdrda regioner ska sirskild hansyn tas till regioner med allvarliga och permanenta
naturbetingade eller demografiska nackdelar sisom de nordligaste regionerna med mycket lag
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befolkningstéthet. Lanets befolkningstithet ar 2,7 personer per kvadratkilometer — enbart Norrbottens lan
ar glesare och det marginellt. Det som ytterligare karaktariserar vart 1an ar att ungefar 29 procent av
befolkningen bor utanfor en téatort — endast Gotland har en hogre andel men samtidigt en mindre geografi.
Bortser vi fran Ostersunds kommun, som har linets hogsta andel av befolkning i titort (88 procent), s&
bor narmare hilften av befolkningen utanfor tétort. I de 6vriga kommunerna varierar andel i tatort fran 40
procent till 63 procent. Ser man till andelen som bor i en storre tatort (> 20 000 invanare) visar statistiken
att 39 procent av lanets befolkning bor i den enda storre tatorten. Motsvarande andel i riket ar 53 procent.
Med andra ord bor 61 procent av lanets befolkning i en liten titort (32 procent) eller utanfor (29 procent).
Enligt Jordbruksverkets definitioner ses samtliga kommuner, férutom Ostersund, som glesa
landsbygdskommuner pé grund av den laga befolkningstéatheten och avsaknad av storre tétort. NSPA har
genom &ren identifierat gemensam potential for 6kad konkurrenskraft med hjilp av framst tva studier;
Nordregios studie fran ar 2009 Stark, unik och lovande — en framtidsvision for nordliga Europa samt
OECD:s territoriella utvardering Nordliga glesbefolkade omrdden. Utviarderingen lyfter fram vikten av att
integrera vara unika sardrag i nationell savil som europeisk regional- och landsbygdspolitik samt i arbetet
som ror tillhandahéllandet av offentlig service i glesa strukturer och stor geografi. Avstanden inom lanet ar
stora precis som avsténden till nationella och internationella marknader. Vi behéver erkédnna vikten av att
forbattra infrastruktur for battre forbindelser och bredbands- och informations- och
kommunikationsteknologins (IKT:s) betydelse for avlagset beldgna omraden. NSPA skapar tillvaxt som
gagnar hela Europa och slar fast att regionernas konkurrenskraft har potential att 6ka ytterligare forutsatt
att det regionala utvecklingsarbetet bedrivs langsiktigt, sammanhéllet, malinriktat och utgér fran
regionernas respektive komparativa fordelar. Konceptet smart specialisering ar en lamplig politisk metod,
alltsa att fokusera knappa resurser for utveckling till omraden med komparativa férdelar och sedan skapa
mervirde kring dem genom diversifiering — sdsom vi arbetat kring besoksnaring en langre tid.

Resultatet av Tillvaxtverkets enkdtundersokning Foretagens villkor och verklighet 2017 visar faktorer som
hénger ihop med en positiv framtidstro och tillvaxtvilja bland smé (0—49 anstillda) och medelstora (50—
249 anstillda) foretag (SMF). Ett av huvuddragen som framkom var att SMF oftast ar orienterade mot
hemmamarknaden och inte mot internationalisering. De foretag som vill viaxa ser frimst nya
forsaljningskanaler och direfter utveckling av nya varor och tjanster som viagen fram. I vart lan svarade 37
procent av SMF att de ville vixa genom att bade 6ka omsattningen och genom att anstilla vilket kan
jamforas med rikets 38 procent. Storsta tillviaxtviljan finns generellt inom branscherna Hotell- och
restaurang samt Handel.

Den europeiska sammanhallningspolitiken perioden 2021-2027

Region Jimtland Hirjedalen vill betona ldngsiktigheten i arbetet att skapa hallbar utveckling och tillvaxt.
Vér gillande RUS antogs 2014 och tar sikte mot &r 2030. Den RUS vi nu arbetar fram har tidshorisonten
2050. Region Jamtland Hérjedalen ar i stort beroende av ESI-medel och Anslag 1:1 i statsbudgetens
utgiftsomrade 19 nir det kommer till utvecklingskapital till insatser for att skapa héllbar regional tillvaxt
och utveckling. Med grund i formuleringen som aterfinns i Lissabonfordragets Artikel 174 om att sarskild
hinsyn ska tas till de nordligaste regionerna med mycket lag befolkningstiathet har Mellersta Norrland en
séarskild tilldelning ESI-medel som hittills funnits inom ERUF. Det ar mycket viktigt for oss att vi i
egenskap av regionalt utvecklingsansvarig aktor far mojlighet att avgora i vilka politiska mal vi behover
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investera for att Gverbrygga de utmaningar som kommer av var geografi och demografi. Det ar var
mojlighet for att tillvaxt ska kunna ske pa forutsattningar som liknar de i 6vriga Europa. ESI-fonderna
innebar att Mellersta Norrland denna programperiod har 1,2 miljarder kronor i ERUF och 210 miljoner
kronor i ESF att prioritera.

Vi ser positivt pa diskussionerna om bibehallen programstruktur for genomférande av Interreg-
programmen. Som vi kommer att nimna senare i denna redovisning ar vart samarbete med det norska
fylket Trondelag betydelsefullt i vart tillvixtarbete och det mest centrala landséverskridande samarbetet vi
har. Vi vill utveckla samarbetet och i det arbetet ser vi att Interreg Sverige-Norge och programomradet
Nordens Grona Bilte ett viktigt verktyg. Vad giller Europeiska jordbruksfonden for landsbygdsutveckling
(EJFLU) som nuvarande programperiod ett nationellt program med regionala handlingsplaner vill vi sdga
att det dr svart nir prioriteringar fran nationell niva ska svara mot skilda behov i landets samtliga
regioner. Det har inneburit en rad mindre insatsomraden och regelverk med en logik som inte alltid
stimmer med vara regionala och lokala férutsattningar. Att fonden f6reslas brytas ut fran ESI-fonderna
skapar onddiga utmaningar och dessutom delas politikomridena ytterligare genom olika férvaltande
myndigheter och mellan lansstyrelser och regioner. Lokalt ledd utveckling/LEADER kombinerar olika
fonder pa lokal niva, och ir ett av f4 bra exempel pa fondsamordning. Den lokala drivkraften tillvaratas pa
ett bra sitt, men en tydligare koppling till strategiska mél pa regional niva skulle behovas for fler
synergieffekter och tydligare resultat. I instruktionerna for erbjudandet fran regeringen beskrivs att
erfarenheter och lairdomar ska tas tillvara vad géller uppfoljningar och utviarderingar vad géller lokalt ledd
utveckling. Kopplat till detta skulle vi vilja lyfta fram att LEADER-omradena saknas i beskrivningen av
parter vad géller samverkan och samrad. Havs- och fiskeriprogrammet och -fonden ar inte relevant for
0ss.

Ocksa ESF har denna programperiod ett nationellt program med regionala handlingsplaner och nationella
prioriteringar som inte alltid méter aktuella regionala och lokala utmaningar. Programmen skrevs fram
under de forutsattningar lgkonjunktur innebar medan genomforandet skett under hégkonjunktur.
Utpekade malgrupper inte langre funnits till arbetsmarknadens forfogande eller varit inskrivna i parallella
initiativ. Effekten har varit att projekt haft svarigheter att mota det antal individer som faststallts for
beviljade projekt och att programmet i stort da inte uppfyllt indikatorer och mal for genomférandet.
Forslaget som ligger for programperioden 2021—2027 innebdr att 25 procent av vér sirskilda tilldelning
ligger inom ramen for ESF+. Vi har i andra sammanhang forklarat att vi vantat oss en tydlig dialog med
arbetsmarknadsdepartementet géllande utformningen av framtidens ESF och att vi vill se regionala
operativa program. Nu nar uppdraget redan gatt till Svenska ESF-radet, och det innebér ett framtida
nationellt operativt program, far vi hoppas pa och se fram emot en dialog med Svenska ESF-radet om hur
ett nationellt operativt program ska formas for att na basta majliga resultat utifran Mellersta Norrlands
behov, regional anpassning och breddade mélgrupper. Redan i den socioekonomiska analysen som togs
fram for Mellersta Norrland i mars 2014 patalades forvantningar infér nuvarande programperiod. Det
som lyftes fram var frimst 6nskat samspel med och 6kad 6verlappning av andra arbetsmarknadspolitiska
instrument samt att programmet skulle kunna anvéndas for att skapa balans mellan
kompetensforsorjning och insatser for individer som stir 1angt fran arbetsmarknaden. Aven ESF kan vara
en vag att mota naringslivets behov av kompetens vid etableringar, snabba omvirldsforandringar och
omstruktureringar. Vasternorrlands och Jamtlands 14n utgor bade enskilt och gemensamt en liten
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arbetsmarknad dar kompetensforsorjningsbehovet kan utgora en flaskhals for investeringar och
jobbskapande. Vi har samma utgangspunkt och férviantningar idag.

I var dialog med Tillvaxtverket infér denna redovisning lyftes en nira och 6ppen dialog mellan nationell
och regional och lokal nivd samt regional programmering med utgingspunkt i de regionala
utvecklingsstrategierna som framgangsfaktorer kopplat till ERUF:s genomforande. Som utmaning fran
programgenomforandet lyftes svarigheten att hitta balans mellan programmal, indikatorer och forvintade
effekter i vissa insatsomraden. En annan svarighet, som ar gemensam for samtliga ESI-fonder i denna
programperiod, ar forutsattningarna for ett flexibelt genomférande sé att saval regional och lokal, som
nationell och EU-nivi kan moéta upp vid stora samhallsférandringar. Detta blev tydligt i samband med de
stora flyktingstrommarna 2015-2016. Eftersom ESI-fonderna ar en 6vervigande del av det regionala
utvecklingskapitalet i Jimtland Harjedalen ar det viktigt for oss att hélla ett 1angre utvecklings- och
tillvaxtperspektiv dn de sjudrsperioder som EU:s flerariga budgetram hittills inneburit. Tillvaxtskapande
kraver ett 1angsiktigt kapacitetsbyggande arbete och en investeringsplanering — samtidigt som viss
flexibilitet s&klart kravs for att hantera oforutsedda hiandelser. Sedan det svenska EU-intradet ar 1995 ser
vi att vi succesivt lamnat bidragspolitiken bakom oss till f{orman for en strategisk investeringspolitik med
tydliga utvecklingsmal. Vi har gétt fran en bred fordelning av resurser till att mer koncentrerat forsoka
omvandla strukturer och skapa béttre férutsattningar for tillvixt. EU-kommissionens landrapport
presenterades i borjan av mars och presenterar kommissionens ingang i den dialog man har med Sverige
om vilka politiska mél ESI-medlen ska finansiera. Innebdrden ér att alla vira ERUF-medel finns i det
politiska mélet: Ett smartare Europa genom innovativ och smart ekonomisk omvandling. Idag &r Mellersta
Norrlands operativa program for ERUF inriktad mot fem tematiska mal: Att starka forskning, teknisk
utveckling och innovation, Att 6ka tillgéngen till, anvindningen av och kvaliteten pa informations- och
kommunikationsteknik, Att 6ka smé och medelstora foretags konkurrenskraft, Att stodja 6vergangen till
en koldioxidsnal ekonomi inom alla sektorer samt Att framja hallbara transporter och fa bort flaskhalsar i
viktig natinfrastruktur. Region Jamtland Harjedalen vill att sammanhallningspolitiken och operativa
program ska ta hansyn till vara unika forutsattningar och tillata insatser som Gverbryggar vara langa
avstand, den ldga befolkningstitheten och svaga marknadskrafter. Det kan darfor vara en utmaning for ett
geografiskt stort och glesbefolkat 14n som vart att utgora samma programomrade som ett 14n vars
forutsittningar inte ser ut som vara. Det kan man se nar man ser fordelningen av medlen under
nuvarande programperiod, det dr uppenbart en utmaning att mobilisera for att Gverbrygga stora avstand
och gleshet. Det ar viktigt att den extra tilldelningen anvénds till det den ar avsedd.

Mot bakgrund av detta vill vi upprepa det vi borjade med i denna del av redovisningen: vi vill se
langsiktighet i vara prioriteringar. Det innebér att vara prioriteringar avseende den framtida
sammanhallningspolitiken innebar att vi vill fortsitta bygga vidare pa det vi prioriterar i RUS idag och det
som blir var smarta specialisering. Att om tva-tre ar exempelvis inte fd mgjlighet till investeringar i
bredband och transportinfrastruktur ar att hastigt begrinsa vara moéjligheter for tillvixtskapande insatser
och skulle innebaira att vi behover kunna bedriva det arbetet pa annat sétt och med andra medel. Och vi
ser inte att sddana forutsattningar finns idag.

Slutligen vill Region Jimtland Harjedalen tydliggora att vi 6nskar och har for avsikt att sarskilt redovisa
de insatser som gors inom ramen for den sérskilda tilldelningen, savil inom ERUF som inom ESF+.
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Prioriteringar avseende vart framtida regionala tillvaxtarbete
Vara prioriteringar dr idag:

e Foretagande, innovation, forskning och utveckling

¢ Kompetens och kunskapsutveckling

e Resurssnailare och effektivare

e Besoksniring och attraktivitet

e Infrastruktur och samhillsservice

e Socialt inkluderande och ett sunt liv

e Demografiska majligheter

Lanets RUS blandar det som i den nationella strategin benimns utmaningar respektive prioriteringar. Nar
det kommer till vara prioriteringar avseende det framtida regionala tillvixtansvaret ar vart forslag att vara
nuvarande sju RUS-prioriteringar renodlas for att spegla uppléagget i Den nationella strategin for hallbar
regional tillvdxt och attraktionskraft 2015—2020. Samtidigt som vi behéver bara med oss att RUS ska
vara ett 1angsiktigt samhallsbyggande dokument som ticker fler sektorer &n de prioriteringar den
nationella strategin innebar.

Samhillsutmaningar Prioriteringar

e Resurssnalare och effektivare ¢ Infrastruktur och samhillsservice

e Socialt inkluderande och ett sunt liv o Kompetens och kunskapsutveckling

e Demografiska mojligheter e Foretagande, innovation, forskning och utveckling

och hit faller besoksniring och attraktivitet

Det innebar att vi lyfter: Resurssnélare och effektivare, Socialt inkluderande och sunt liv samt
Demografiska mojligheter som utmaningar. Vara prioriteringar blir da: Foretagande, innovation,
forskning och utveckling, Kompetens och kunskapsutveckling samt Infrastruktur och samhallsservice.
Utan att forega vart pagaende arbete med smart specialisering tors vi sdga att besoksnaring och attraktion
blir ett av vara styrkeomraden och darfor sorterar in under var prioritering Foretagande, innovation,
forskning och innovation. Gransregional samverkan sker pa politisk niva och pa tjanstemannaniva, i olika
former av arenor, med angriansande lan, andra lan och aktorer som har liknande behov, utmaningar och
prioriteringar. Reglab dr en viktig plattform for samverkan och erfarenhetsutbyte. Samverkan sker ocksa
over landgranser och férutsiattningarna till granséverskridande samarbete forstirks, inte minst genom
Interreg dar vi tillsammans med Visternorrland och norska fylket Trendelag utgér Nordens grona balte
med insatser kring gron infrastruktur samt lokal livsmedelsproduktion. Samarbetet med Trgndelag ar
négot vi avser att utveckla vad giller alla vara framtida prioriteringar.

Kompetens och kunskapsutveckling

Tillgéng till arbetskraft ar en utmaning for aktorer pa lanets arbetsmarknad. En vilfungerande
kompetensforsorjning innebar god matchning mellan utbud och efterfragan pa arbetskraft och skapar
mojligheter att mota tillvixtutmaningar. Arbetskraft med relevant kompetens ar en férutsattning for
fortsatt utveckling av bade naringsliv och offentlig verksamhet. Det dr avgorande att fler fullféljer bade
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grund- och gymnasieskola, men ocksa att vi kan arbeta proaktivt for att korta vigen till arbete genom
flexibla utbildningsformer och en béttre matchning mellan utbildningar som erbjuds i lanet och den
kompetens som foretag och organisationer efterfragar. Vikten av att ta tillvara allas kompetens, oavsett
kon, dlder och ursprung, ar ytterst betydelsefullt. Den regionala kompetensplattformen har en viktig roll
nér det giller att ha ett helhetsperspektiv och en regional 6verblick 6ver geografiskt omride och olika
branscher och verksamheter. Regionalt utvecklingsansvariga aktérers mandat och dgarskap i
kompetensforsorjningsarbetet behover daremot tydliggoras av regeringen for att det ska ge storre och mer
langsiktiga resultat och effekter. Digitalisering blir en viktig faktor da det underlittar for studier pa distans
och mojlighet att bo och studera i lanet. Efterfragan pé arbetskraft inom nya yrkeskategorier kommer
troligtvis att uppst4, vilket stirker individers behov av kompetensutveckling, livslingt larande och formaga
till omstallning. Mittuniversitetet har en avgoérande roll for att 6ka lansinvinarnas 6vergéngsnivé till hogre
studier, for kompetensférsorjning, matchning och kunskapsutveckling och dven for att locka nya invinare
och ny kompetens till ldnet.

Foretagande, innovationer samt forskning och utveckling

Lanets investeringar i forskning och utveckling i privat och offentlig sektor ar viktiga framgangsfaktorer
som ska leda till att fler resultat kommersialiseras. Mgjligheterna att ta del av system och miljoer som
fraimjar innovation ar svarare i en gles geografi som ocksé begransar den kritiska massan som ar en
forutsittning for de formella och informella nitverk dar innovationer skapas. I var nuvarande RUS
framgér att vart lan ska vara landets fraimsta region nar det géller att stimulera entreprenorskap och
foretagande. Vi behover ett innovationssystem anpassat efter vara platsspecifika forutsattningar men ett
starkt och langsiktigt héllbart innovationssystem har visat sig utmanande pa flera sitt. Peak Innovation
bildades 2007 med stéd fran Vinnova och har sedan dess funnits i olika former och finansieringsfragan
har alltid varit aktuell. Idag finns Peak Region AB. Ett bra innovations-, féretags- och entreprendrsklimat
ar avgorande for naringslivets konkurrenskraft. Som regionalt utvecklingsansvarig aktor i Jamtland
Harjedalen skulle lvi vilja att nationell niva ser 6ver forutsattningarna for regionala innovationssystem. En
stabil och kontinuerlig finansiering ar grunden for ett systematiskt och framgangsrikt arbete och nagot vi
haft och har svérighet att skapa. Att riskera att std utan innovationssystem skulle allvarligt haimma lanets
tillvaxtpotentialer, innovation och féretagande. Vi ser garna en dialog med nationell nivd om hur Region
Jamtland Hirjedalen skulle kunna 16sa detta.

Mittuniversitetets forskningsmiljoer sdisom exempelvis ETOUR, Nationellt vintersportcentrum och
Sporttech kopplar till lanets styrkeomréde besoksniring och diversifieringen kring den och ar goda
exempel pi ledande internationell forskning dar resultat kommersialiseras. Mittuniversitets MISTRA-
ansokan ar en spannande utveckling vi hoppas forverkligas, projektet handlar om forskning kring héllbar
sport och friluftsliv. Ett bra exempel pa miljédriven forskning som kan tillimpas for naringslivsutveckling.
Ett annat exempel dr e-hilsocentrum dar foretag och offentlig verksamhet arbetar sida vid sida for att
skapa nya l6sningar for hélso- och sjukvarden.

Tillvaxt skapas av foretag och av foretagsamma ménniskor. Lanet har en offensiv modern basindustri och
fortsdtter att bygga profilen som SMF-lan. For att nd klimatmaélen och for att sikra Sveriges
livsmedelsforsorjning ar strategiska, langsiktiga satsningar pa grona néaringar en forutsittning, i synnerhet
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med fokus pa jordbruk och skogsbruk. Hir kan kluster och innovationsmiljéer sisom Gront Center i As
spela en viktig roll. Foretagens framtida konkurrenskraft beror pa hur vil de kan ta till sig ny information
och kunskap och darefter omsitta detta i nya varor och tjanster pa marknader som i 6kande utstrackning
ar globala. Kvinnor och mén ska ha samma tillgang till tillvixtmedel och det behdver finnas god tillgang
till riskkapital i hela lanet. Projektet Regionalt Exportcenter fokuserar pé att inspirera SMF och 6ka deras
kunskap om export och vilka finansieringsinstrument som finns tillgdngliga. Tillvaxtverkets
enkitundersokning “Foretagens villkor och verklighet 2017” visar att andelen internationaliserade foretag i
Jamtland Harjedalen ar 32 procent - nagot hogre dn riksgenomsnittet pd 29 procent. Region Jimtland
Hirjedalen har forstatt att regionala och lokala insatser kring den nationella strategins fjarde prioritering
internationalisering i stort bestar av projekt inom ramen for europeiskt territoriellt samarbete. Vi tror att
vart regionala exportcentrum kan spela en viktig roll for det framtida arbetet men vill lyfta fram vikten av
en lang etableringsfas. Vi har som erfarenhet att det vanligtvis tar langre tid att etablera nya initiativ och
satsningar dn vad erbjudandet medger. Region Jimtland Harjedalen funderar pa om den nationella
strategins fjarde prioritering skulle vara en friga att lyfta i Reglab som ett larprojekt.

Infrastruktur och samhallsservice

En tillforlitlig och héllbar transportinfrastruktur och bra kommunikationer ar av yttersta vikt for att
overbrygga vara stora avstand. Goda reseforbindelser till och fran ldnet ar avgorande for vilméende, bade
for invanare och foretagare inom olika branscher. Malet att vara en fossilbranslefri region ar 2030
kommer darfor att krava ett arbete for att minska klimatpaverkan och styra bort fran ohéallbara
resmonster. Goda tagforbindelser, flygbiodrivmedel och en flexibel kollektivtrafik 4r n6dvandiga bade for
lokalbefolkning och en hallbar turism och naringsliv pa sikt. Jimtland Harjedalen &r litt att né for
besokare och det finns goda transportmdjligheter som moter foretagens behov. Olika samhéllsgrupper
nyttjar transportsystemet pé olika sitt dar kvinnor reser kollektivt mer &n min och ungdomar mer dn
vuxna. Goda mojligheter ska finnas for pendling till och fran arbete och studier f6r man och kvinnor i hela
lanet och i alla &ldrar.

Kommunikationslosningarna ar utformade for att ge basta utfall vad giller miljo, tillgénglighet
jamstalldhet och trygghet. Tillgang till snabbt bredband underlittar foretagande och boende i hela ldnet
och ir en forutsattning for digitaliseringens majligheter vad giller tillvaxtarbete och vad géller
utbildningar, myndighetskontakter och framtidens halso- och sjukvard. Det sager sig sjalvt att
transportinfrastruktur ar granséverskridande, 6ver lans- och landsgréanser. Vart arbete 6ver lansgranserna
sker huvudsakligen i forum som Trafikverket samordnar, Bottniska Korridoren samt manga samarbeten
och tre gransovergangar till det norska fylket Trondelag. Bland annat: Mittstraksprojektet Fran kust till
kust, Atlantbanan och Interregforstudien géllande elflyg. Region Jimtland Harjedalen sitter ocksa med i
flygradet for Trondheims flygplats Vernes.

Strategisk planering av kommersiell- och offentlig service ar en viktig del i att skapa forutsattningar till
tillvaxt och utveckling i hela ldnet. Det ar en grundforutsattning for att skapa attraktiva livs- och
foretagsmiljoer oavsett om det dr i urbana eller rurbana miljéer. Region Jimtland Harjedalen ar ansvarig
for det Regionala serviceprogrammet i Jimtlands ldn och kopplat till det ansvaret och genomforandet av
strategin s finns en strategisk samverkansplattform for serviceplanering. I denna samverkan finns
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representation fran lanets alla dtta kommuner, ldnsstyrelsen samt frin Region Jimtland Hérjedalen.
Samverkansplattformen har dven nira koppling till naringslivsaktorer som till viss del har offentlig service
iform av bland annat apotek, post, bank- och betaltjanster ssmt kommunal service. Det har dven i denna
strategiska planering arbetats fram en kartlaggning av bade servicepunkter och serviceorter som ar viktiga
for foretag och medborgare pé landsbygden, dessa aterfinns i de kommunala serviceplanerna Det pagér
dven ett arbete med att titta pa hur Servicepunkterna kan fungera dven vid krissituationer och bli en del av
samhillsberedskapen, for att skapa trygghet i att ha tillgéng till livsmedel, drivimedel och annan service
aven under kris. Detta forstarker attraktiva livs- och foretagsmiljoer i ett 1angsiktigt perspektiv och okar
bendgenheten hos de berorda aktorerna att ta sig an ny teknik i sina service- och affarslésningar. Den
strategiska serviceplaneringen pé regional och lokal niva skapar dven resmonster som kan vara till grund
for annan fysisk samhillsplanering, sdsom exempelvis kollektivtrafik och végar.

REGION JAMTLAND HARJEDALEN

Elise Ryder Wikén Anders Bystrom
Ordférande regionala utvecklingsndmnden Regional utvecklingsdirektor
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