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Sammanfattning

Verksamhet

EU-kommissionen har kommit med ett forslag till ny langtidsbudget fér aren 2021-2027. Det ar viktigt att den framtida
sammanhalliningspolitiken dven i framtiden ska ta hansyn till var regions unika forutsattningar. Just nu innebar férslaget
i stort sett oféréandrad budget, dock med en forskjutning fran Europeiska Regionala Utvecklingsfonden till Sociala
fonden.

For att jobba mer digitalt och i tiden samt att minska sarbarheter sa tar omrade Naringsliv nu emot alla ansékningar for
foretagsstdd och projektstdd digitalt via Tillvaxtverkets "Min ansdkan”.

For att 6ka engagemanget infér RUS-revideringen och framtagandet av SMART-specialisering sa gjordes for forsta
gangen en egen riktad utlysning "starkt kapacitet for regional utveckling”. Utlysningen har varit popular och
Tillvaxtverket nationellt har lyft fram detta som ett féredéme for hur man jobbar med RUS-revidering.

| mars genomférdes ett valbesdkt seminarium "Framtidens kollektivtrafik” med dver 70 deltagare fran lanets kommuner,
regionen och operatorer inom kollektivtrafiken. Information om fragor kring kollektivtrafikens tillganglighet har givits pa
regionens tillganglighetsrad.

Regionfullmaktige beslutade i februari 2019 att utreda framtida organisation, finansiering och utveckling for Lanstrafiken
i Jamtlands lan AB, med utgangspunkt i att verksamheten pa sikt flyttas in i forvaltning. Utredningen pabdrjades av
regionstyrelsen i april och malet ar att den ska behandlas av regionfullmaktige i oktober 2019.

| april genomférdes Jarnvégsforum Norr i Are, dar bland andra infrastrukturminister Tomas Eneroth medverkade. Vid
forumet dverlamnades en uppvaktning kopplat till den nara forestdende upphandlingen av nattag till Jamtland och évre
Norrland. Invigning av den nya, elektrifierade jarnvagspassagen Stora Helvetet gjordes ocksa i anslutning till forumet.

Genomférandegraden av lanstransportplanen ar hég och flera stora vagprojekt i lanet som planerats under manga ar
har kunnat starta. Dock blir kostnaderna avsevart hdgre &n tidigare kalkyler sa en inbromsning och framflyttning av
annu ej pabodrjade projekt kommer att behdva ske fran och med 2020.

Ett forstudieprojekt kring mojligheterna till etablering av en testarena for el-flyg och drénare, pagar under varen 2019.

Projektet ar ett Interreg-projekt inom Sverige — Norgeprogrammet. Faller forprojektet val ut och intresse finns fran saval
region, Fylke, kommuner, universitet och naringsliv kommer anstkan om ett fullskaligt projekt sannolikt att ske.
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Bredbandsstrategin har reviderats och den nya versionen "Jamtlands lan helt uppkopplat — Bredbandsstrategi for
Jamtlands Ian — mot ar 2025” har behandlats av namnden och faststalls av fullmaktige i juni. Bredbandsutbyggnaden ar
god i vissa delar av lanet men i andra delar gar det langsammare. Dock planeras manga arbeten for sommarsasongen
2019 och utbyggnaden beraknas darmed ta fart.

Regionen deltog i samiskt kulturpolitiskt toppmote i Umea i februari. | anslutning till motet diskuterade de fyra nordliga
lanen utveckling av kultursamverkan med syfte att positionera kultur i norr. En avsiktsforklaring ska tecknas for
samverkan med aktuella fokusomraden; Urfolket samerna, KKN och utveckling av arrangdérskap. Sametinget blir
naturlig part i samarbetet.

Regionen har i mars, som en av fyra Norrlandsregioner, tecknat en dverenskommelse med Konstnarsnamnden om att
gemensamt arbeta for forbattrade villkor for konstnarer i Norrland.

Under varen pagar arbetet med att slutféra och slutrapportera pagaende arbete inom det regionala
kompetensforsorjningsarbetet. Samtidigt med det fortsatta arbetet formas i tva projektansokningar till Tillvaxtverket
samt regionala 1:1 medel. Det ena projektet ska ta fram en modell fér matchning i praktiken. Den andra handlar om
basfinansiering av det regionala kompetensférsorjningsarbetet och ska fokusera pa att hitta en gemensam vag framat
med inblandade aktorer.

Maluppfyllelse

Strategi for lanets utveckling
| arbetet for en langsiktigt hallbar region ingar att mata CO2 utslappen for forvaltningsomradets resor. Det har under
januari-mars 2019 minskat med hela 41 % jamfért med samma period 2018.

Malet om fler jobb och fler invanare mats bland annat med antalet nyféretagsamma personer per 1 000 invanare.
Endast Stockholm hade hdgre nyféretagsamhet an Jamtlands Ian, enligt senast tillgangliga méatning.

Regionala utvecklingsnamndens mal Infrastruktur for framtiden, mats pa flera satt, till exempel genom antal resor i
kollektivtrafiken och bredbandsutbyggnaden. 2019 har resandet 6kat inom bade Lanstrafiken och Norrtag. En del av
okningen kan hanforas till de bada VM-tavlingarna. Malet for 2019 ar att 80% av alla hushall och foéretag ska ha tillgang
till bredband, men resultatet kan redovisas forst i mars 2020. 2018 uppgick siffran till 68%, vilket var strax under malet
70%.

Utbyggnaden av ladd-stolpar och tankstéallen med férnybara drivmedel i Ianet fortsatter. Om en etablering av
snabbladdare i tre kvarstaende "nyckelorter” genomfors ar beddomningen att det finns en val utbyggd infrastruktur for
snabbladdare och tankstéllen for férnybara drivmedel i lanet.

Malen om kultur for ett rikare och friskare liv mats bland annat genom kulturens tillganglighet for alla och kulturens
samarbete med halso- och sjukvarden. | bada aspekterna beddms malen uppfyllda.

Strategi for vara medarbetare
Malet att Region Jamtland Harjedalen ska upplevas som en attraktiv arbetsgivare och att medarbetarna ska trivas pa

sin arbetsplats har uppnatts da senaste matning ger vardet 5,22 (av 6), att jamféra med malet 5,0.

Arbetsmiljdindex pa arbetsplatserna ska motsvara en halsoframjande arbetsplats, med ett malvarde att dverstiga 4,5.
Forvaltningsomradet uppnar goda 4,91 och har darmed Overtraffat malet.

Malet om friska medarbetare med lag sjukfranvaro, uppnas tyvarr inte. Totalt utgor sjuktalet 4,4% av tillganglig arbetstid
(man 4,0%, kvinnor 4,7%), att jdAmféra med malet 3%. Det ar cirka en procentenhet sémre jamfort med 2018.
Sjukfranvaron har framst 6kat med anledning av att nagra medarbetare har gatt in i en langre sjukskrivning. Olika
insatser vidtas genom bland annat Previa.

Strategi for ekonomi och verksamhetsresultat
Nettokostnaden till och med april har 6kat med 3,1% jamfort med motsvarande tid foregaende ar. Prognosen till arets
slut ar en 6kning inom den av fullmaktige faststallda ramen.

Avtalstroheten uppgar enligt tillgangligt matverktyg endast till 35%, att jamféra med malet 95%. Forvaltningsomradet

bedOmer att det IT-baserade stddet inte tar hansyn till alla enskilda upphandlingar, vilket gor att redovisat resultat ar
missvisande.
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Nar det galler de verksamhetsspecifika malen konstateras att saval Birka som Backedal producerar deltagarveckor i en
omfattning som gor att malen kan komma att 6verskridas vid arets slut. Eventuellt kommer inte alla planerade kurser att
genomféras, om analysen visar att begransad 6verproduktion aven leder till 6kade kostnader.

Estrad Norr har bidragit till 6kad tillganglighet med kvalitativa forestalliningar runt om i 1anet, varav 62% utanfér
Ostersunds kommun. Ca 70 % av utbudet har utgjorts av skolférestéliningar. Totalt nar scenkonsten inte upp till 2018
ars niva rent volymmassigt, men det kan konstateras att 2018 var ett extremar sett till antalet férestallningar. Inga
specifika atgarder planeras, eftersom malet inte galler antal forestalliningar, utan spridning och malgrupp. Dessa mal ar
uppfyllda.

Ekonomiskt utfall

Det ekonomiska utfallet efter april ar ett dverskott pa 2396 tkr. Nettokostnadsokningen jamfért med april 2018 uppgar till
+ 3,1%, vilket ar hdgre an budgeterade 1,03%. Utfallet under aret varierar ofta pa grund av att verksamheterna ser lite
olika ut olika ar. Medlen férbrukas heller inte i en jamn takt under aret. Forvaltningens prognos +/- 0, innebar dock att
nettokostnadsutvecklingen vid arets slut kommer att halla sig inom tilldelad ram.

Forvaltningens tidigare helarsprognos pa ett nollresultat ligger fast. Samtliga verksamhetsomraden har en prognos i
balans, men en viss oro galler for det helagda bolaget Lanstrafiken i Jamtlands 1&n AB. Om bolaget under aret
forbrukar mer a@n halva sitt aktiekapital maste det aterstallas. Beroende pa beslut kan ett eventuellt underskott masta
baras av forvaltningsomradet.

Anders Bystrom
Regional utvecklingsdirektor
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Viktiga handelser under aret

EU:s forslag till ny langtidsbudget

EU-kommissionen har kommit med ett forslag till ny langtidsbudget for aren 2021-2027. Det ar viktigt att den framtida
sammanhallningspolitiken &ven i framtiden ska ta hansyn till var regions unika férutsattningar. Under de senaste
manaderna har tjansteman och politiker i samarbete med vart representationskontor i Bryssel, Mid Sweden European
Office och flera natverk tittat pa férordningstexterna till de olika fonderna. Just nu innebar forslaget i stort sett
oférandrad budget, dock med en forskjutning fran Europeiska Regionala Utvecklingsfonden till Sociala fonden.

Oppet hus hos omrade Naringsliv

For att visa att vi finns mer tillgangliga for foretag och organisationer bjod omrade Naringsliv in till ett succéartat oppet
hus i januari. Inbjudan lockade 120 besdkare till de nya lokalerna pa Campus.

Digitalisering
For att jobba mer digitalt och i tiden samt att minska sarbarheter sa tar vi nu emot alla ansdkningar for féretagsstod och
projektstdd digitalt via Tillvaxtverkets "Min ansékan”.

Starkt kapacitet for regional utveckling

For att 6ka engagemanget infér RUS-revideringen och framtagandet av SMART-specialisering sa gjordes for forsta
gangen en egen riktad utlysning "starkt kapacitet for regional utveckling”. Utlysningen har varit popular och vi har tagit
emot 15 ansokningar som nu ska beredas. Roligt att Tillvaxtverket nationellt lyft fram detta som ett féreddme for hur
man jobbar med sin RUS-revidering.

Regional ecosystem for global attraction

27-29 mars deltog Region Jdmtland Harjedalen pa Are Business Forum och hade en egen programpunkt, Regional
ecosystem for global attraction med foreldsare Anne Lidgard, Direktdr Verksamhetsledningen Vinnova, Karin
Thomasson, 1:e vice ordférande i regionala utvecklingsndmnden, Chloe Beaulieu, Director of Strategic Initiatives Taiga
Motors for att beratta om vikten av ett fungerande ecosystem for innovation. Med pa scen fanns etableringscaset Taiga
Motors

Seminarium "Framtidens kollektivtrafik”

I mars genomfdrdes ett valbesokt seminarium "Framtidens kollektivtrafik” med dver 70 deltagare fran lanets kommuner,
regionen och operatdrer inom kollektivtrafiken. Information om fragor kring kollektivtrafikens tillganglighet har givits pa
regionens tillganglighetsrad.

Framtida organisation for Lanstrafiken i Jamtlands lan AB

Regionfullmaktige beslutade i februari 2019 att utreda framtida organisation, finansiering och utveckling for Lanstrafiken
i Jamtlands 1an AB, med utgangspunkt i att verksamheten pa sikt flyttas in i férvaltning. Utredningen pabérjades i april
och malet ar att den ska behandlas av Regionfullméktige i oktober 2019.

Projekt Stadsomvandling fér hallbart resande i Ostersund

Uppdraget att utreda finansiering och utveckling av kollektivtrafiken i lanet kommer att behandlas i en utredning som
ocksa kopplas till Ostersunds kommuns hallbarhetsprojekt "Stadsomvandling fér hallbart resande i Ostersund”. En
utgangspunkt i utredningen ar att nuvarande busstorg Gustav IlI-torg ska bebyggas och kollektivtrafiken hanvisas till
fortsatt, central angéring utmed Kyrkgatan och ett nytt resecentrum i anslutning till jarnvagsstationen. En
genomgripande utredning av kollektivtrafiken i Ianet och dess uppbyggnad ska genomféras, med utgangspunkt fran
trafikeringen genom centrala Ostersund for saval stomlinjetrafiken som tétortstrafiken. Utredningen genomfors i
samarbete med Ostersunds kommun. Den ska férutom att analysera kollektivtrafiken &ven belysa behoven av att
férandra personbilstrafiken genom staden, varuleveranser, servicetrafik som raddningstjanst, avfallshantering.
Utredning av cykel och gangtrafik i kombination med kollektivtrafik for att framja intermodalitet och minimera konflikter
mellan trafikslagen ingar ocksa.
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Jarnvagsforum Norr i Are

| april genomférdes Jarnvéagsforum Norr i Are, dar bland andra infrastrukturminister Tomas Eneroth medverkade. Vid
Jarnvagsforum éverlamnades en uppvaktning kopplat till den nara férestdende upphandlingen av nattag till Jamtland
och 6évre Norrland. Invigning av den nya, elektrifierade jarnvagspassagen Stora Helvetet gjordes i anslutning till
Jarnvagsforum.

Genomforande av lanstransportplanen

Genomférandegraden av lanstransportplanen ar hdég och flera stora vagprojekt i Ianet som planerats under manga ar
har kunnat starta. Dock blir kostnaderna avsevart hogre an tidigare kalkyler sa en inbromsning och framflyttning av
annu ej pabodrjade projekt kommer att behdva ske fran och med 2020.

Projekt Mittstraket

Projekt Mittstraket ar i sitt sista ar och flera jarnvags- och vagprojekt samt utredningar for straket ar i gang. Som
namnas kan bland andra ombyggnad av Rannbergsbacken véster om Are, tva gangbroar och en gangtunnel under
Mittbanan i Are samt cykelvag i Are, expresscykelvagar i Ostersund, bortbyggande av ett flertal obevakade
plankorsningar, byggande av flera pendlarparkeringar Idangs Mittbanan med mera.

Testarena for el-flyg och dronare

Ett forprojekt kring mojligheterna till etablering av en testarena for el-flyg och drénare, i férsta hand mellan Roros och
Ostersund pagar under varen 2019. Projektet &r ett Interregprojekt inom Sverige — Norgeprogrammet. Faller
forprojektet val ut och intresse finns fran saval Region/Fylke, kommuner, universitet och naringsliv kommer ansékan om
ett fullskaligt projekt sannolikt att ske.

Jamtlands lan helt uppkopplat — Bredbandsstrategi for Jamtlands lan —
mot ar 2025

Bredbandsstrategin har reviderats och den nya versionen "Jamtlands lan helt uppkopplat — Bredbandsstrategi fér
Jamtlands Ian — mot ar 2025” har behandlats av RUN och behandlas av fullmaktige i juni. Bredbandsutbyggnaden ar
god i vissa delar av lanet men i andra delar gar det langsammare. Dock planeras manga arbeten for sommarsasongen
2019 och utbyggnaden beraknas darmed ta fart. Enligt Post- och Telestyrelsens senaste siffror for 2018 sa ligger lanet
pa 68% i utbyggnadsgrad.

Uppdraget att samordna och driva pa arbetet for digitalisering

Regeringen tillskot fran 2018 statliga medel for digitaliseringskoordinatorer. Tillvaxtverket har det samordnande
ansvaret for koordinatorerna, vars uppdrag ar att samordna och driva pa arbetet for digitalisering av samhallet. | lanet
har en gemensam namn for bland annat IT-upphandlingar kunnat starta under hésten 2018. Ett antal natverk fér den
digitala utvecklingen bedrivs i lanet dar regionens digitaliseringskoordinator antingen leder eller medverkar. Ett
forprojekt for digitalisering i naringslivet har pagatt under 2018/19 med slutrapport fére sommaren 2019.

Kulturradet besdkte var region

Kulturradet besokte var region i mars for dialog om laget angaende regionens kulturpolitik och
kultursamverkansmodellen. Fokus pa fragor om hur vi arbetar for breddat deltagande, tillganglighet, trakasserier och
nationella minoriteters kultur.

Samiskt kulturpolitiskt toppmote i Umea

Regionen deltog i samiskt kulturpolitiskt toppmote i Umea i februari. | anslutning till motet diskuterade de fyra nordliga
lanen utveckling av kultursamverkan med syfte att positionera kultur i norr. En avsiktsforklaring ska tecknas for
samverkan med aktuella fokusomraden, Urfolket samerna, KKN och utveckling av arrangérskap. Sametinget blir
naturlig part i samarbetet.

Overenskommelse med Konstniarsnamnden

Regionen har i mars, som en av fyra Norrlandsregioner tecknat en éverenskommelse med Konstnarsndmnden om att
gemensamt arbeta for forbattrade villkor for konstnarer i Norrland.
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Samverkan har med korer infor skidskytte VM

Samverkan har skett med korer i lanet, med nykomponerad musik, infor invigningen av Skidskytte VM.

Nyrekryteringar inom omrade Kultur

Under aret har rekrytering av konstnarlig ledare pa teatern samt dramapedagog till Teater Barda genomforts. Vidare
har ny konsthandlaggare rekryterats.

Ny hemsida for Estrad Norr

Estrad Norrs nya hemsida har lanserats, vilket har forbattrat kommunikationen externt.

Manga aktiviteter inom Regional biblioteksverksamhet

Digitalt forst: Erbjudit biblioteken fortbildningsdag om e-sakerhet samt lokala fortbildningsdagar i kommunerna
Stéarkta bibliotek: Riktat utvecklingsinsatser i tvd kommuner samt samarbetat med Designcentrum och Spilloteket kring
Agenda 2030. Dessutom arrangerat forfattarturné i alla kommuner med forfattare fran lanet.

Kulturbussen 2.0 rullar vidare

Konstkonsulent och konstpedagog har planerat arets verksamhet gallande Kulturbussen 2.0, med aktiviteter for unga
inom film, foto, skrivande, sl6jd och konsthantverk i sex kommuner.

Samarbete med Jamtlands lans hemslojdsforbund

Hemsl6jdskonsulenterna har pabdérjat ett samarbete med Jamtlands lans hemsl6jdsforbund vilket lett till bildandet av
lokala sl6jdgillen for 6kat skapande i lanet.

Ny regional energi- och klimatstrategi pa remiss

Tilsammans med Lansstyrelsen Jamtlands lan och i dialog med lanets aktorer har ett forslag till en ny regional energi-
och klimatstrategi tagits fram. Forslaget ar ute pa remiss till 31 maj. Arbetet utgar fran regeringsuppdraget att
Lansstyrelsen i dialog med andra aktérer ska ta fram nya langsiktiga regionala energi- och klimatstrategier, som ska
antas senast den 15 oktober 2019.

Slutrapportering av uppdraget for Regional kompetensforsorjning

Under varen pagar arbetet med att slutféra och slutrapportera pagaende arbete inom det regionala
kompetensforsorjningsarbetet. Samtidigt med det fortsatta arbetet formas i tva projektansokningar till Tillvaxtverket
samt regionala 1:1 medel. Det ena projektet ska ta fram en modell for matchning i praktiken och utgar bland annat fran
den 6verenskommelse Region Jamtland Harjedalen har med Arbetsformedlingen. Den andra handlar om
basfinansiering av det regionala kompetensférsorjningsarbetet och ska fokusera pa att hitta en gemensam vag framat
med inblandade aktorer.

Vard- och omsorgscollege Jamtland certifierat

Vard- och omsorgscollege Jamtland som certifierad kvalitets och samverkansform, har atercertifierats for perioden fram
till 2023.

Andrad nationellt anslag 1:2 Insatser for energieffektivisering

Pa grund av andrade budgetférutsattningar for Energimyndigheten med uppdrag om att minska anslaget 1:2 Insatser
for energieffektivisering med 20 miljoner kronor 2019 har Energikontoret under 2019 behdévt avsluta ett uppstartat
projekt samt minskat ett antal projekts totala projektbudgetar.
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Produktion

Verksamhetsspecifika matt

Folkbildning 2017-04 2018-04 2019-04
Elevveckor

-Birka (mal helar 8433) 3915 4 504 4523
-Béckedal (mal helar 5000) 1851 2 363 2 929

Kommentarer till produktionen:

Det finns en risk for dverproduktion av deltagarveckor pa Birka Folkhdgskola.

Backedal kommer till hdstterminen att gora ett tillfalligt uppehall tva distanskurser. Detta gors dels for att kunna
anvanda undervisande personal pa fysiska lektioner for att pensionsavgang inte har ateranstallts och dels for att inte
hamna i en éverproduktion.

Atgarder for att na produktionsmalet:

Pa Birka Folkhégskola behéver antagningarna att féljas noga. Det ar viktigt att fylla kvoter pa kortkurser/kulturkvoten
som inte kan Overforas till Allman eller sarskild kurs. Eventuellt kommer inte alla planerade kurser att genomfdras, om
analysen visar att begransad dverproduktion dven leder till 5kade kostnader.

Scenkonst 2017-04 2018-04 2019-04
Forestallningar 204 252 157
- Estrad Norr, musik 108 146 98
- Estrad Norr, NMD-Z 42 37 1
- Estrad Norr, teater o dans 54 69 58

Kommentarer till produktionen:

Estrad Norr har bidragit till 6kad tillgdnglighet med kvalitativa forestalliningar runt om i 1&net, varav 62% utanfér
Ostersunds kommun. Ca 70 % av utbudet har utgjorts av skolférestéliningar dar 2 000 hégstadieelever sett varens
teaterforestallning.

Vi kan konstatera att 2018 var ett extrem-ar om man ser till antalet forestallningar.

Det ar inte helt relevant att rakna antal férestallningar. Estrad Norr ger forestallningar av olika kvalitet med liten eller
stor publik och utbudet bestar i bada sorterna. Darfor kan forestallningssiffror skilja sig mellan aren utan att
verksamheten for den skull gjort "mer” eller "mindre”.

Atgarder for att na produktionsmalet:
Inga specifika atgarder planeras, eftersom malet inte galler antal forestallningar, utan spridning och malgrupp. Dessa
mal ar uppfylida.
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Vasentliga personalforhallanden

Utford tid anstallda

Diagrammet visar helar 2018 och rullande 12 fér 2018 och 2019 och tas ut i Prodiver

Utford tid i antal arsarbetare -
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Antalet arsarbetare (AA) har 6kat nagot jamfért med féregdende méanad, +0,8 &rsarbetare (rullande 12 man).
Konsfordelningen ar 85,4 kvinnor och 48,8 man. Vid jamforelse jan-mars sa har antalet arsarbetare 6kat med 6,6.
Okningen &r pa omrade Kultur (3,1 AA), omrade Naringsliv +1,4 AA och Narstod +2,0 AA. Ovriga omraden har minskad
utford tid eller ar i paritet med féregaende ar.

Forklaringen till 6kad utférd tid inom omrade Kultur under varen ar framst utékad bemanning av konsthandlaggare 100
%. Tidigare koptes konsthandlaggartjanst i stérre omfattning an idag. Ekonom 100% har flyttats over fran
verksamhetsstdd till kulturen. Utdver detta har det utdkats inom regionala biblioteksverksamheten med anledning av
statsfinansierade projekt. Ovriga omradens ékning beror pa projektanstéllningar, atergang fran sjukskrivning samt inom
forvaltningsomradeschefs Narstdd har assistent 6verforts fran regionstabens verksamhetsstod.

Estrad Norr och framjandeverksamheterna inom omrade kultur anlitar varje ar totalt upp till 200 tillfalliga musiker,
sangare, skadespelare, dansare och kulturarbetare som kontrakteras utifran produktion och uppdrag. Vissa anstalls
medan andra anlitas som féretagare med F-skatt. Detta varierar fran ar till ar. Det gar darmed inte att enbart jamfora
den utférda tiden fér anstéllda i denna form av verksamhet.

Den utférda tiden kan ocksa variera med anledning av antalet projektanstallda vilket varierar beroende pa antalet
pagaende projekt och deras omfattning. Vid projektanstéliningar finns det alltid beslut om ekonomiskt tillskott med
externa medel.

Inom forvaltningsomradet ar det restriktivt med nyanstallningar, men for vissa verksamheter kan det vara en positiv
utveckling med en 6kning av antalet anstallda och darmed 6kad utford tid. Det visar pa att fortroendet fran vara

finansiarer 6kar och att utvecklingsresurserna 6kar. Detta under forutsattning att nettokostnaden inte dverstiger
tilldelade medel.

Bemanningsforetag

Forvaltningsomradet anlitar inte bemanningsféretag

9(19)



Sjukfranvaro

Andel sjuktimmar i % av ordinarie timmar, vald period

Firvalting/ndmnd: Regional utweckling
Manad: Grupp (01 Januari, 02 Februari, 04 April, 03 Mars)
Minadstyp: Stingd minad
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Sjukfranvaron har 6kat med 1 procentenhet jaimfort med samma period forra éret. Av den totala
sjukfranvaron ar 41 % av sjuktimmarna korttidssjukfranvaro (dag 1-14) 59 % av sjuktimmarna langre
sjukskrivningar (dag 15 eller langre). Den korta sjukfrénvaron beror till storsta delen pa tillfalliga
infektioner. Sjukfranvaron har fraimst 6kat med anledning av att nigra medarbetare har gétt in i en langre
sjukskrivning. Olika insatser vidtas genom bland annat Previa.
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Ekonomi

Ekonomiskt utfall jamfort med budget och foregaende ar (tkr)

Paricd 2018-04
Forv ndmnd 26 RR-kod 11-80

Ackutf-Ackfzg  Utfack- Ack Arsbudg-
RR Ack ntfall Ackbudget  Buod-Utf Diff Ack wtfall fg ar ar Diff fz arte Arsprognos Arsbudget Arsprogn Diff
Patientav gifter'tandwird 739 1646 587 668 9 14 1800 3837 2037
Tanster, meaterial varar 6853 6166 687 5738 1115 19 18 506 13458 8
Bidrag 359935 24015 11081 45296 2300 =21 77126 75 T4 1422
Olnlpmﬂaw 2135 2082 857 1687 5 m 9584 8977 &07
Summs Intlcter 45742 ST 10024 53 389 -7 646 14 107 016 107016 [
Lenakosmadar -33 057 -29248 -33510 -32105 952 3 57743 87743 ]
Onr parsonalkosmadar -196 -17 -3 -255 -141 35 =50 -0 ]
Summa Personalkestmader 33453 -19 264 4189 3 360 -1083 3 £7793 87793 [}
Eopt visd 9 4035 4035 ] 0 0 -12110 -12110 ]
Mad diagzostik samt 01T fjamst =377 -3 380 -2417 -3 960 -1 836 L] -10 141 -10141 ']
Lakemodal L] ] 1] [} 0 0 o Q ]
Sukvirdsartiklar, med mirl -6 o £l -3 -3 7 o Q [+
Ohr verksazmhetinsra kostn -102 535 -98 497 4039 -101 544 91 1 -278 145 278145 ¢
Summa Verkzambet:nirs kostmader -10§ 338 -105 912 -1426 -105 508 -1830 3 300 396 =300 396 [}
Lckaler. el utrustming rop 2372 -10 215 1843 -14 683 6311 -43 -30 522 -30 512 [}
Trazsportar.rescs <438 =216 <143 -334 75 -14 648 -G48 ]
Tansteresar, log -1 407 -411 996 2042 635 -31 -1232 -1232 o
Chrigt 4936 3273 -1726 -5986 987 -16 2 E18 -2818 ]
Summa Ovriga kestnader 15137 -14115 111 23244 8 008 M 41 10 4211% [}
Avskrivaingar <134 =355 121 =355 121 -34 -1081 -1081 ]
Finan:notro -28 -13 -12 =30 2 -45 -44 — ']
Summa Kostnader -157 130 -149 662 -T628 -161 517 4227 3 431533 43153 [}
Summs Verkzambetezs netrokectnad =111 §47 -113 943 21396 -108 128 3419 3 324 517 324517 [
RESULTAT 111547 113943 2396 108128 3410 3 324517 324517 0

Kommentar och analys av ekonomiskt resultat
Resultatet efter april ar ett 6verskott om 2 396 tkr. Nettokostnadsutvecklingen uppgar till 3,1 %, vilket &r hogre an
budgeterade 1,03%. Forvaltningens prognos innebar dock att nettokostnadsutvecklingen vid arets slut kommer att halla

sig inom tilldelad ram.

Avvikelser av kostnader och intdkter mot budget.

o Totalt Overstiger bade kostnader och intakter budget med 7,6 respektive 10 Mnkr. Stérsta anledningen fill
detta ar den omfattande projektverksamheten, vilken oftast inte kan budgeteras korrekt pa arsbas.

e  Kulturen uppvisar ett 6verskott om 3,5 Mnkr. En anledning till detta ar Estrad Norr eftersom stérre produktioner
genomférs under hdsten. Aven biblioteksverksamheten uppvisar ett stdrre dverskott, detta da riktade medel
ifrdn Kulturradet till Starkta Bibliotek samt medel ifran Kungliga Biblioteket till Digital forst har erhallits, de
kommer att férbrukas under aret.

e  Omrade Valfard, klimat och kompetens har ett underskott om 1,6 Mnkr. Anledningen ar framst hogre
kostnader pa Birka jamfort med budget och en tjanst inom social valfard som ratteligen ska finansieras i
projekt. Det forstnamnda analyseras vidare under maj, medan det sistndmnda rattas i maj.

Omrade (belopp i tkr) Kostnader Intékter (:Ztit::tl:i:?:;) Resultat
Férvaltningsgemensamt -6 685 5217 1908 440
Naringsliv -13 154 5 240 7663 - 251
Infrastruktur och Kommunikationer -72 226 1708 70774 256
Kultur - 37099 16 280 24 345 3526
Valfard, klimat och kompetens -28126 17 298 9253 -1575
SUMMA - 157 290 45 742 113 943 2396
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Prognos jamfért med féregaende rapporteringstillfalle

Prognosen ar oférandrad jamfort med foregaende rapporteringstillfélle och innebar fér narvarande en budget i balans.
Det maste dock observeras att ett flertal osakerheter kan komma att paverka arets resultat. Den storsta osdkerheten
galler Lanstrafikens resultat. Bolagets styrelse kan nédgas att aterigen uppratta en kontrollbalansrakning, eftersom risk
finns att halva aktiekapitalet forbrukas under aret.

Nationella satsningar objekt 99** som avviker fran budget.

Den nationella satsning som berér namndens verksamheter galler sa kallade extratjanster, vilka finns inom
folkhdgskolorna. Underskottet per april uppgar till 65 tkr, vilket beror pa efterslapande inbetalningar fran
arbetsférmedlingen.

Atgérder for att klara budget

Regionala utvecklingsnamnden har redan infér budget 2018 beslutat och genomfért en rad resultatforbattrande

atgarder for att fortsatt vara i ekonomisk balans, trots nya satsningar, utan tillskott av medel. Till 2019 beslutade
fullmaktige att inte bevilja nagon inflationskompensation fér namndens verksamheter. Detta medférde ytterligare
besparingsatgarder i storleksordning 3 Mnkr

e Till 2019 har férvaltningsomradets haft stora utmaningar for att klara framfér allt 6kade personalkostnader. For
I6nerdrelsen 2019 avsatts 2% i planen, vilket ger totalt 1,7 Mnkr i 6kade kostnader.

e  For 2019 har Region Jamtland Harjedalen begart att staten ska 6ka anslagen till kulturen i den sa kallade
samverkansmodellen med 1,5%. Detta krdver samma motprestation av regionen, vilket innebér att omrade
kultur fatt omprioritera 0,6 Mnkr for att klara detta.

e Behovet av statistiskt underlag for olika beslut innebar en minsta bemanning pa tva tjanster. En tjanst har

tidigare kunnat finansieras med externa medel, men fran 2019 maste den finansieras med regionbidrag.
Kostnaden uppgar till 0,7 Mnkr.

Investeringar

Sammanstillning av omradenas investeringar 2019

Under 2019 beviljade Utfall jan — Beviljat helar Ange nér investeringarna ska
investeringar per objekt april 2019 2019 genomforas

under 250 tkr som dnnu inte

genomforts

VKKI/Birka

Videokonferensanlaggning 0 200 tkr Hosten
Kulturen

Objektivkit 0 120 tkr Maj/Juni
Vaggelement till mobila scenen 0 195 tkr Under upphandling nu
Forstarkare till hogtalarsystem 0 120 tkr Hdésten

Totalt 0 635 tkr

12(19)



@ - milavvikelse med mer &n 10 procent
o . . s
[] = malavvikelse med mindre &n 10 procent

Uppfdljning av mal bt

Malen per fokusomrade

| regionala utvecklingsnamndens verksamhetsplan har namnden identifierat 18 resultatmal for de strategiska mal
som regionfullmaktige faststallt. Resultatmalen visar vilka omraden regionala utvecklingsnamnden prioriterar 2019.

Strategi for lanets utveckling

Inom detta perspektiv aterfinns mal som ska spegla befolkningsaspekter dar Region Jamtland Harjedalen kan bidra.
Har samlas mal inom det regionala utvecklingsuppdraget, mal med fokus pa folkhalsa, resursanvandning, miljo,
jadmstallt och jamlikt samt mal fér samverkan med andra. De strategiska malen inom omrade lanets utveckling
verkstalls av framst av regionala utvecklingsndmnden, men bade regionstyrelsen och halso- och sjukvardsnamnden
ska ocksa bidra. Nedan redovisas vilka resultatmal som regionala utvecklingsnamnden ska prioritera under 2019 for
att verkstalla regionfullmaktiges mal.

STRATEGISKT MAL: EN LANGSIKTIGT HALLBAR REGION

Resultatmal Utgangsvirde Malvérde Utfall 190430 och kommentarer

Minskade utslapp av Utslapp ar 2016: Utslappen CO2 utslappen for

vaxthusgaser 718 514 ton ska férvaltningsomradets resor har
vaxthusgaser minska under januari-mars 2019 minskat

med 10% A med 41 % jamfért med samma
period 2018. Utslapp fér resor per
den 31 mars 2019 &r 51 487,7 kg
Co2.

Ett exempel:

For omradet Valfard Klimat och
Kompetens utgér andelen resor
med tag till Stockholm (med Sthim
som slutdestination) 43,9%.
Omradet ligger darmed nara
regional utvecklings mal pa 50 %.

Regional utveckling har arbetat
aktivt i arbetet att skapa hallbara
VM-arrangemang 2019.

STRATEGISKT MAL: FLER | JOBB, FLER INVANARE

Resultatmal Utgangsvirde Malvérde Utfall 190430 och kommentarer
Fler arbetstillfallen och Antalet anstéllda Antalet Redovisas i arsbokslut
Okad sysselsattning i 2016: anstallda
lanet Offentlig sektor: har 6kat
23199

Naringsliv; 28958

Varav:

Privata foretag:
25885
Offentligt 4gda
féretag: 3073

Fler invanare i lanet Antal invanare: Antal Redovisas i arsbokslut
2018-12-31: invanare
130 046 ar fler an
(ca 51% man och 2018

49% kvinnor)
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Fler foretag i lanet

Antal foretag:
5296 (2015)
5077 (2016)

Andel man 74 %
(73 % 2015)
Kvinnor 26 % (27%
2015)

Antalet
foretag i
lanet ar
fler 2017
an 2016

Antalet nyféretagsamma personer
per 1 000 invanare ar 10,4 %.
Endast Stockholm hade hogre
nyféretagsamhet och rikets snitt var
10,2 %.

Féretagsamheten i Jamtlands
samtliga kommuner 6kade under ar
2018 och lanet hade landets nast
hogsta féretagsamhet.

2018 var en ny toppnotering vad
galler féretagsamhet som uppgick till
15,5 % av befolkningen i
aldersgruppen 16-74 ar. Endast
Gotland hade en hogre
féretagsamhet med 17,0 %, Rikets
genomsnitt var 12,4 %.

STRATEGISKT MAL: INFRASTRUKTUR FOR FRAMTIDEN

Resultatmal Utgangsvérde Malvarde Utfall 190430 och kommentarer
Okat resande med Antal fardbevis Mal antal Resandet mats pa helar och
kollektivtrafik 2018: resor med redovisas i arsbokslut.
Lanstrafiken 2 425 Lanstrafikens
000 fardbevis: For bade Lanstrafiken och
Tatortstrafik 3 921 2633 000 tatortstrafiken ar resandet januari -
000 mars 2019 stérre an motsvarande
Mal antal period 2018. Det mesta hanfors till
Antal pastigande resor med resandet under skidskytte VM.
Norrtag 2018: tatortstrafiken
310 000 s fardbevis: | Norrtagstrafiken har resandet
3973 000 januari-mars 6kat med 12 %
jAmfort med 2018 och 4% jamfort
Mal antal med 2017.
pastigande i
Norrtagstrafik Projektet Testresenér var tvunget
inom lanet: att avslutas pga nationell ekonomi
316 000 och inget arbete pagar idag, inom
forvaltningsomradet, for att 6ka
resandet (sker dock prioriterat i
vara bolag).
Okade investeringar och Utfall 2018 Regional Genomfdran Genomférandegraden ar fortsatt
genomfdrande av plan, degraden ska hoég under 2019 och ett flera storre
atgarder gallande Lanstransportplan vara hdg vagprojekt kommer att bli klara
infrastruktur i 1anet 105 853 mkr 2019, dock under aret.
(genomférandegrad bor
2018 244%) investeringar En inbromsning kommer att ske
na sankas i under 2020 for att fa balans i den
forhallande 12-ariga planen, som revideras
till den totala vart fjarde ar.
ramen for
lanstransport
planen.
Fortsatt utbyggnad av Oktober 2017: 66% 80% av alla Utfallet fér 2018 landade pa att
bredband/fiber i lanet hushall och 68% av alla hushall i Jamtlands lan
Malet for 2018 ar foretag ska har bredband.
70%, utfallet vet vi i ha tillgang till
mars 2019 bredband om Utfallet for 2019 vet vi i mars 2020
minst Mbit/s
ar 2019
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Okat antal laddstolpar
och tankstallen med
foérnybara drivmedel i
lanet

Antal snabbladdare
2018: 24

Antal tankstallen
med férnybara
drivmedel 2018: 40

Antal

2019: 40

Antal
tankstallen
med
fornybara
drivmedel

2019: 50

snabbladdare

Snabbladdare: 24 st. 3
snabbladdare ar under planering i
lanet.

Kommentar: Om en etablering av
snabbladdare aven sker i
Strdmsund, Hammarstrand och
Hede ar bedémningen att det finns
en val utbyggd infrastruktur for
snabbladdare i 1anet. Malen med
40 st kan darav anses hogt.

Tankstallen med fornybara
drivmedel: 45 st

STRATEGISKT MAL: OKAT DIGITALT ANVANDANDE

Resultatmal

Utgangsvarde

Malvarde

Utfall 190430 och kommentarer

Forbattra forutsattningarna
for okat digitalt
anvandande i lanet

Digital agenda
ar uppdaterad

Revidering av digitala agendan
kommer att ske under aret med
sikte pa att ett forslag till digital
agenda ska vara klar i oktober

2019.

STRATEGISKT MAL: KULTUR FOR ETT RIKARE LIV

Resultatmal Utgangsvarde Malvéarde Utfall 190430 och kommentarer
Oka tillgangligheten 2018 ars publikutfall Mer an 62 % av forestéllningarna har getts
av kultur for alla i hela 50% av utanfér Ostersunds Kommun.
lanet scenkonstf Av dessa har néra 70 % utgjorts av

orestallnin skolférestallningar.

garna ar

utanfor

Ostersund

Kommun
Skapa forutsattningar for Kreametern Okning Invantar statistik for ar 2017.
att antalet verksamma statistikverktyg med minst Redovisas i delarsbokslut per
inom kulturella kreativa 1 264 foretag 2016 1% =12 augusti.
naringar Okar 2,8% andel av foretag

samtliga foretag i
lanet

STRATEGISKT MAL: ETT FRISKARE LIV
Resultatmal Utgangsvarde Malvéarde Utfall 190430 och kommentarer
Okad samverkan Strategiskt En ans6kan har gjorts géllande ett
mellan kultur och arbete strategiskt utvecklingsprojekt inom
héalso- och sjukvard med kultur omradet.

och halsa

har startat
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Strategi for vara medarbetare

Perspektivet medarbetare ska fanga medarbetarnas uppfattning om sin arbetsplats, men dven deltagande och
engagemang samt arbetsmiljéfragor. De strategiska malen inom omrade medarbetare verkstalls av framst av
regionstyrelsen, men aven till viss del av halso- och sjukvardsnamnden och regionala utvecklingsndmnden. Nedan
redovisas vilka resultatmal som regionala utvecklingsndmnden ska fokusera pa 2019 for att verkstalla

regionfullmaktiges mal.

STRATEGISKT MAL: DELAKTIGHET OCH INFLYTANDE

Resultatmal Utgangsvirde Malvarde Utfall 190430 och kommentarer
Region Jamtland Arbetsmiljdenkaten: Totalt A Februari 2019 = 5,22.

Harjedalen ska upplevas “Jag trivs pa min utfall dver Forvaltningsomradet nar saledes
som en attraktiv arbetsplats” 5,0 malvardet.

arbetsgivare och Totalt utfall 2018:

medarbetarna ska trivas Okt 18: 5,18

pa sin arbetsplats Feb 18: 5,03

STRATEGISKT MAL: OKADE FRISKTAL OCH HALSOFRAMJANDE ARBETSMILJO

Resultatmal Utgangsvarde Malvard Utfall 190430 och kommentarer
e

Arbetsmiljdindex pa Arbetsmiljéenkat: Det totala A Februari 2019 = 4,91.
arbetsplatserna ska Index vardet Forvaltningsomradet har ett hdgre
motsvara en halsoframjande ska vara totalt index an malvardet.
halsoframjande arbetsplats over 4,5
arbetsplats

Totalt utfall 2018:

Okt 18: 4,86

Feb 18: 4,70
Medarbetarna &r friska 2018: Sjukfran- Totalt 4,4%
och har lag sjukfranvaro Kvinnor 2,9% varo ar . (man 4,0%, kvinnor 4,7%)

Man 2,7% max 3%
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Strategi for ekonomi och

verksamhetsresultat

Perspektivet ekonomi och verksamhetsresultat visar strategiska omraden for organisationens arbete och innefattar
saval finansiella som icke finansiella resultat. Bland icke finansiella resultat ingar utfall for "stora” processer. De
strategiska malen inom omradet ekonomi och verksamhetsresultat verkstalls av framst av regionstyrelsen, men
aven till viss del av halso- och sjukvardsnamnden och regionala utvecklingsnamnden. Nedan redovisas vilka
resultatmal som regionala utvecklingsnamnden prioriterar 2019 for att uppna regionfullméktiges strategiska mal.

STRATEGISKT MAL: BUDGETDISCIPLIN

Resultatmal Utgangsvérde Malvérde Utfall 190430 och kommentarer

Nettokostnadsutveckling 0 Med Nettokostnadsokningen uppgar till

i enlighet med den I6ne- férutsattningen 3,1%. Prognosen pa ett

och prisférandring som oféréandrad nollresultat innebar rent

fullmaktige beslutat om i ram bli malet matematiskt att nettokostnaden

finansplan 2019-2021 for berdknas 6ka med 1,03% fran
nettokostnads 2018 (eftersom forvaltningen da
utveckling 0 redovisade ett dverskott om 4,3
2019 Mnkr).

STRATEGISKT MAL: INTAKTER OCH UPPHANDLINGAR

Resultatmal Utgangsvirde Malvarde Utfall 190430 och kommentarer
Okade Birka 2018: 1 035 Mal Birka Utfall fér varterminen kan
mobilitetsersattningar till tkr 2019: 1100 redovisas i delarsbokslutet per
Birka och Backedal Béckedal 2018: tkr augusti
628 tkr Mal

Béckedal

2019: 650

tkr
Forbattrad avtalstrohet Mal 2019: 35%. Beddémningen ar att det IT-

95 % baserade stodet inte tar hansyn

till alla enskilda upphandlingar.
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