S NABOER

Ostersund 2019-05-21

PM fran dgarméte i Naboer AB 2019-05-20, Are.

- Agarna gick igenom och resonerade kring det frigebatteri som
tidigare skickats ut och som ni hittar sammanstillt nedan.

- Beslut fattades om att ett agardirektiv for Naboer AB ska tas for
beslut pa bolagsstamman 2020.

- Hur detta ska ga till foreslogs enligt foljande:

Styrelsen far i uppdrag att ta fram ett embryo till dgardirektiv innan
slutet pa september som sedan kommuniceras ut till agarna for
vidare processande.

For att styrelsen ska kunna gora detta, uppmanas alla agare att
internt snarast borja diskutera internt hur de ser pa Naboer’s
inriktning av verksamheten i framtiden. Agarnas slutsatser ges
kontinuerligt till styrelsen via VD sa att de har nagon substans att
arbeta fram ramarna for ett agardirektiv.

Nagra stickord fran dgarmotet:

Lat inte dgardirektiven bli fér geografiskt begransande ifall framtida
interregprogram har en annan geografi an dagens.

Medan framtagandet av dgardirektiven genomfors ar det OK att
skapa operativ handling/projekt fran styrelsen och
administrationens hall.

JLA



Sammanstallt svar pa frageformular till aktiedgarna i Naboer AB.

Bakgrund:

Pa Naboer-konferensen 30-31 januari 2019 i Are traffades aktiedgarna i bolaget for att borja
diskutera verksamhetsinriktning och dimensionering fér Naboer AB in i framtiden. Agarna
gav pa detta mote styrelsen ett uppdrag att utreda och ta fram ett beslutsunderlag till
dgarna infér bolagsstimman 2020 avseende Naboer AB’s framtida verksamhetsinriktning,
dimensionering och synkronisering med dgarnas strategier och énskemail.

Styrelsen har nu forberett detta drende och beslutade pa styrelsemdétet 25 februari om en
arbetsgang och tidsplan. Eftersom det ar val i Norge till hGsten 2019 ser styrelsen det som
angelaget att kunna ta fram underlag redan infér bolagsstamman 20 maj 2019. D3
arrangeras ett dgarmote i anslutning till generalforsamlinga/bolagsstamman for att diskutera
fragorna mer ingaende och forhoppningsvis kunna fatta nagra inriktningsbeslut.

Metod:

Utredningen ska involvera alla aktiedgare i Naboer AB dar de ska ge input och synpunkter om Naboer
AB’s framtida verksamhet. Underlag som sedan ska kunna ligga till grund for beslut, varfor det ar
viktigt att alla dgare ger sina svar.

Styrelsen har tagit fram ett dokument med ett fragebatteri utformat som pastaenden och detta
skickas ut till aktiedgarna.

Varje dgare processar detta internt och kommer med ett, utifran deras organisation, enat svar for
varje pastaende.

Pastaendena besvaras i en 10 gradig skala. Dér 1 &dr ”inte viktigt/ inte angelidget” medan 10 pa
skalan &r ”viktigt/angelidget” pa svaren. Det finns ocksa majlighet att skriva ett ”X” vilket innebér
att pastaendet inte ar relevant fér den svarande. Det finns dven mdjlighet att ge ”Fria
kommentarer” under varje frageblock.

Genom alla svar kan vi genom detta “ta temperaturen” och fa en bild éver tyngdpunkten av vad
dgarna onskar.

Tidsplan:

5 mars skickas frageformuldret ut till aktiedgarna. Sdndlistan bli samma som fran Naboer-
konferensen dar alla far hjdlpas till att det hanteras inom respektive organisation.

18 april ar sista dag for aktiedgarna att svara och det gérs via mail till lennart.adsten@naboer.se

Sammanstillt underlag presenteras 20 maj vid dgarmoétet i Are. Eventuellt kommer underlag att
skickas ut strax innan dgarmotet om det hunnits sammanstillas.


mailto:lennart.adsten@naboer.se

Férhoppningsvis kan dgarna ta inriktningsbeslut for nasta steg i verksamhetsutvecklingen den 20
maj.

Fragebatteri

Pastaendena besvaras i en 10 gradig skala. Dar 1 &dr ”inte viktigt/ inte angelidget” medan 10 pa
skalan ar "viktigt/angelidget” pa svaren. Det finns ocksa méjlighet att skriva ett ”X” vilket innebar
att pastaendet inte ar relevant fér den svarande. Det finns dven majlighet att ge ”Fria
kommentarer” under varje frageblock.

Fragorna ar ocksa numrerade sa ni enkelt kan gora sammanstillning i ert svarsmail. Mall for detta
finns i ett bifogat svarsdokument. Fria kommentarer i 6vrigt kan kommuniceras i Word eller mail.

Det dir 8 av 13 st digare som svarat. De som inte deltagit i svarsenkdten dr
Krokom, Merdker Ostersund, Verdal och Inderdy.

Vi séitter svaren under varje del, i en rangordning som podngmedelvéirdet pa
svaret dir, dvs de pastdenden som hamnar forst i listan anses vara mest
prioriterade av respondenterna.

Dell. Generella pastaenden om gransoverskridande verksamhet mellan
Jamtland och Trondelag:

4. Det ar viktigt att ni over tid, kdnner att ni far tillbaka ett granséverskridande mervarde av
samhandlingen!

9,37 p



Are 10, Trondheim 10, Tydal 10, Levanger 10, Holtalen 9, Region JH 9, Trgndelag
fylkeskommune 9, Stjordal 8,

12. Det ar viktigt att region/fylkesorganen engagerar sig i gransoverskridande
utvecklingsarbete!

9,0p

Are 10, Tydal 10, Holtalen 10, Region JH 9, Levanger 9, Stjordal 9, Trondheim 8, Trgndelag
fylkeskommune 7,

3. Natverken ar viktiga i ett sddant sammanhang!
8,88 p

Tydal 10, Are 10, Trgndelag fylkeskommune 9, Region JH 9, Trondheim 9, Holtalen 8,
Levanger 8, Stjordal 8,

2. Langsiktighet ar en nodvandighet om man ska lyckas med gransoverskridande
samhandling!

8,75 p

Are 10, Region JH 10, Levanger 9, Tydal 9, Holtalen 8, Trgndelag fylkeskommune 8,
Trondheim 8, Stjordal 8,

1. Det ar viktigt att utveckla den jamt-tronderska samhandlingen pa ett planenligt satt!
85p

Region JH 10, Are 10, Levanger 9, Holtalen 8, Tydal 8, Trgndelag fylkeskommune 8,
Trondheim 8, Stjordal 7,

14. Det ar viktigt att region/fylkesorganen och kommunerna tillsammans engagerar sig i
gransoverskridande utvecklingsarbete!

8,38 p

Tydal 10, Are 10, Region JH 9, Trondheim 9, Levanger 8, Stjordal 8, Trgndelag
fylkeskommune 7, Holtalen 6,



9. Det ar viktigt att samhandlingen i nagot specifikt tema kan leda till att omraden som
Stockholm, Oslo Bryssel, upplever att vi star eniga bakom de visioner som regionen
”"Mittskandinavien/Jamttrondelag” talar om!

8,25 p

Are 10, Tydal 9, Trondheim 9, Stjérdal 8, Region JH 8, Holtalen 8, Levanger 8, Trgndelag
fylkeskommune 6,

13. Det ar viktigt ar det att kommunerna engagerar sig i gransdverskridande
utvecklingsarbete!

7,88 p

Tydal 10, Region JH 9, Are 9, Trondheim 9, Levanger 8, Stjordal 7, Trgndelag fylkeskommune
7, Holtalen 4,

10. Manga strukturer bygger pa utveckling och finansiering i nord-sydligt led. Inte minst
inom de nationella strukturerna. Det ar viktigt att man dven jobbar hart och langsiktigt for
att visa pa de mervarden Ost-vastligt samarbete kan ge som komplement!

7,88 p

Tydal 10, Region JH 9, Are 8, Holtalen 8, Stjordal 8, Levanger 8, Trgndelag fylkeskommune 7,
Trondheim 5,

5. Det ar viktigt ar att er organisation kanner att ni far tillbaka ett mervarde som ar kopplat
enbart till ert lokala perspektiv!

7,5p

Trgndelag fylkeskommune 10, Tydal 10, Holtalen 9, Levanger 8, Are 7, Stjordal 6, Trondheim
5, Region JH 5,

11. Ett gransoverskridande samarbete mellan Jamtland och Trondelag passar val in pa de
strategier och visioner ni har inom er organisation!

70p

Levanger 10, Region JH 9, Are 9, Trondheim 8, Trgndelag fylkeskommune 7, Tydal 5, Stjérdal
5, Holtalen 3,



8. OM interregfinansiering inte skulle finnas vart omrade i framtiden, da ar det annu
viktigare att nyttja och utveckla de redan etablerade organisationer och natverk som arbetar
med den gransoverskridande samhandlingen!

6,88 p

Are 10, Region JH 8, Stjordal 8, Levanger 8, Tydal 6, Trondheim 6, Trgndelag fylkeskommune
5, Holtalen 4,

7. Ni som dgare kan ha olika engagemang i gransoverskridande arbeten. Det skulle vara
angelaget att organisationer som Mitt Norden Kommittén, Naboer AB, SOT-samarbetet mfl,
skulle samverka annu mer, trots sina olika uppdrag!

6,12 p

Stjordal 8, Are 8, Region JH 7, Trendelag fylkeskommune 6, Holtalen 6, Levanger 5,
Trondheim 5, Tydal 4,

6. Det ar ett mervarde att dven inkludera Vasternorrland i ett granséverskridande
samhandlingsperspektiv!

5,62 p

Region JH 8, Are 8, Trgndelag fylkeskommune 6, Trondheim 6, Levanger 5, Stjordal 5,
Holtdlen 4, Tydal 3,

15. Fria kommentarer del 1: Ingal

Del 2. Pastaenden specifikt riktat kring Naboer AB som fenomen:

19. Det ar behov for att dgarna tillsammans formulerar ett dgardirektiv och som sedan
uppdateras i jdmna intervaller?



9,14 p

Tydal 10, Holtalen 10, Region JH 9, Trondheim 9, Trgndelag fylkeskommune 9, Levanger 9,
Stjordal 8, Are-Vet ej

18. Det ar viktigt ar det att dgarna ser langsiktigt pa Naboer AB’s verksamhet i framtiden for
att den ska kunna utvecklas!

8,12p

Region JH 9, Trondheim 9, Levanger 8, Tydal 8, Holtalen 8, Trgndelag fylkeskommune 8,
Stjordal 8, Are 7

20. Idag ar det 13 st delagare. De storsta dgarna ar Region JH och Trondelags fylkeskommun.
Sedan foljer tre jamtlandska och atta kommuner fran Trondelag. Det ar viktigt ar det att det
ar en mix av kommuner och regionorgan som samverkar i bolaget!

8,0p

Tydal 10, Are 10, Region JH 9, Levanger 9, Trgndelag fylkeskommune 8, Stjordal 8,
Trondheim 8, Holtalen 2,

29. Idag har man konstaterat att det ar kansligt med bara en person (VD) som driver bolaget,
detta ifall nagot skulle ske den personen. Det ar viktigt ar att man tar hansyn till detta
faktum i dimensioneringen av en framtida verksamhet!

7,71p

Tydal 10, Region JH 9, Holtalen 8, Trondheim 8, Stjordal 7, Trgndelag fylkeskommune 6,
Levanger 6, Are-vet ej,

31. Styrelsens storlek ar lagom stor idag!
7,57 p

Holtalen 10, Levanger 9, Trondheim 8, Region JH 7, Trgndelag fylkeskommune 7, Stjordal 7,
Tydal 5, Are-vet €],

16. Naboer AB har funnits sedan 1995 och ar unik i sin konstellation. Det dr nu hog tid att
utveckla verksamheten ytterligare ett steg!

7,5p



Tydal 10, Region JH 9, Levanger 8, Trondheim 8, Stjordal 8, Are 7, Holtalen 5, Trondelag
fylkeskommune 5,

34. Det ar viktigt att Naboer AB drivs pa ett “icke vinstdrivande” satt med nollresultat i
fokus!

7,12p

Are 10, Stjordal 8, Holtalen 8, Levanger 8, Trondheim 8, Trgndelag fylkeskommune 8, Tydal
5, Region JH 2,

21. Naboer AB ar ett unikt aktiebolag som ar val konsoliderat. Det ar viktigt att aktiebolag ar
den associationsformen som dven ska galla i framtiden!

70p

Holtdlen 10, Stjordal 8, Are 8, Region JH 7, Levanger 7, Trgndelag fylkeskommune 6, Tydal 5,
Trondheim 5,

17. Det ar viktigt att Naboer AB’s upparbetade natverk fortsatter utvecklas och vardas!
6,75 p

Tydal 10, Region JH 9, Trondheim 8, Levanger 8, Trgndelag fylkeskommune 7, Stjordal 7,
Holtalen 5,

28. Det viktigt att Naboer AB i framtiden ges och tar en aktiv roll till att bidra till de underlag
som ska skapa de regionala strategierna (RUS, RUP) avseende gransoverskridande
samhandling!

6,75 p

Are 10, Region JH 8, Stjordal 7, Levanger 7, Trondheim 7, Trgndelag fylkeskommune 6,
Holtdlen 5, Tydal 4,

30. Idag ar det praxis att administrationen ska ha kontor i Jamtland och att bolagets
ordférande viljs fran Trondelag. Det ar viktigt att den ordningen bibehalls i en framtida
verksamhet!

6,75 p



Holtalen 8, Are 8, Trondheim 7, Trgndelag fylkeskommune 7, Levanger 7, Region JH 6,
Stjordal 6, Tydal 5,

24. Det ar viktigt att alla kommuner som ligger mot landsgransen i Jamtland och Trondelag
ar delagare/avtalspartners i Naboer AB!

6,62 p

Are 10, Levanger 8, Holtalen 8, Trondheim 7, Stjérdal 6, Region JH 5, Tydal 5, Trgndelag
fylkeskommune 4,

22. Det viktigt att som alternativ dven kunna erbjuda andra organisationer partnerskapsavtal
(avtalspartners) an dgarskap for att starka natverken och verksamheten!

6,62 p

Are 10, Levanger 8, Trondheim 8, Are 8, Region JH 8, Tydal 6, Trgndelag fylkeskommune 5,
Holtalen 4, Stjordal 4,

25. Det ar viktigt att i detta offentligt 4gda bolag dven kunna erbjuda naringen och eventuellt
andra offentliga institutioner delagarskap/partnersavtal!

5,87 p

Levanger 8, Are 8, Region JH 7, Trondheim 6, Tydal 5, Trgndelag fylkeskommune 5, Holtalen
4, Stjordal 4,

26. OM interregfinansiering i vart omraden inte skulle finnas i framtiden anser vi det annu
viktigare an idag att nyttja och utveckla Naboer AB!

571p

Region JH 8, Levanger 7, Tydal 6, Trondheim 6, Stjordal 6, Trgndelag fylkeskommune 5,
Holtalen 2, Are-vet ej,

27. Naboer AB har till idag nastan uteslutande arbetat inom geografin Nordens Gréna Balte
(NGB). Det har alltid funnits mojligheter att arbeta 6ver storre ytor och sammanhang genom
olika program och natverk. Det viktigt att Naboer AB bdérjar arbeta mer utanfér geografin
Nordens Grona Balte!

5,37p



Are 8, Trondheim 7, Stjérdal 7, Levanger 6, Region JH 5, Tydal 4, Trgndelag fylkeskommune
4, Holtalen 2,

32. Det ar viktigt att kunna erbjuda externa chansen att far sitta i styrelsen (dvs externa
utanfor agarkretsen och skulle kunna vara fran bade néaring och det offentliga)!

50p

Are 8, Levanger 8, Region JH 7, Trondheim 5, Trgndelag fylkeskommune 4, Tydal 3, Stjordal
3, Holtalen 2,

23. Det ar viktigt att alla kommuner i Trondelag och Jamtland ar deldgare/avtalspartners!
4,88 p

Levanger 9, Region JH 7, Tydal 5, Trondheim 4, Trgndelag fylkeskommune 4, Stjérdal 4, Are
4, Holtalen 2,

(33. Det ar viktigt ar att den framtida verksamheten dven far en 6versyn/matchning vad
géller kompetensforsorjning av administration och styrelse! 8,0 p men fragan foll bort i
svarsmallen s& darfor laggs den sist i rang. Tydal 10, Are 8, Stjérdal 7, Region JH 7, Holtalen -,
Trgndelag fylkeskommune -, Levanger -, Trondheim -, )

35. Fria kommentarer del 2: Ingal

Del 3. Pastaenden specifikt inriktade pa den operativa verksamheten i Naboer
AB:

Pa Naboer-konferensen ringades det in nagra olika évergripande roller som Naboer har och
skulle kunna ha. Om ni ser ytterligare centrala roller sa ange det under fria kommentarer.
Vardera vikten av varje presenterad roll i ett framtida Naboer AB.



40. Det ar viktigt att tydligt avgransa bolaget roll i eventuella framtida dgardirektiv!
8,75 p

Are 10, Region JH 10, Holtalen 10, Tydal 10, Trgndelag fylkeskommune 8, Levanger 8,
Trondheim 7, Stjordal 7,

42. Naboer AB har gjort 21 interregprojekt at andra dar bolaget oftast ocksa haft en operativ
roll. Lika manga interregprojekt har bolaget sjalva varit projektagare for. Dessutom ar
bolaget unikt genom att man i interregsammanhang kan vara projektdgare bade pa svensk
och norsk sida vilket ar valdigt rationellt. Det ar viktigt ar det att Naboer AB fortsatt ar valdigt
aktivinom de ramar som ett eventuellt framtida Interreg skapar!

8,62 p

Are 10, Trondheim 9, Stjérdal 9, Trgndelag fylkeskommune 9, Holtalen 9, Levanger 8, Region
JH 8, Tydal 7,

39. Viktig ar den presumtiva rollen som arenaskapare dar man med jamna mellanrum,
samlar gransoverskridande natverk i olika teman (fagligt och politiskt)!

8,5p

Are 10, Holtalen 9, Stjordal 9, Region JH 8, Tydal 8, Trondheim 8, Levanger 8, Trgndelag
fylkeskommune 8,

37. Viktig ar den presumtiva rollen som facilitator, dvs stodja natverken i att skapa
interregionala mervarden!

8,12p

Are 10, Trondheim 9, Stjordal 9, Trgndelag fylkeskommune 8, Region JH 8, Tydal 8, Levanger
7, Holtalen 6,

38. Viktig ar den presumtiva rollen dar Naboer AB blir en typ av paverkansorgan dar dgarna
genom bolaget kan forsdka skapa samsyn, “statements” och gemensam paverkan i olika
sammanhang!

8,12 p

Are 10, Tydal 8, Holtalen 8, Stjérdal 8, Region JH 8, Levanger 8, Trondheim 8, Trgndelag
fylkeskommune 7



36. Viktig ar den presumtiva rollen som operativ "Doer”, dvs vara valdigt konkret och
operativ it ex projekt diar man leder processernal

7,88 p

Are 10, Trondheim 9, Trgndelag fylkeskommune 8, Levanger 8, Tydal 8, Stjérdal 7, Region JH
7, Holtalen 6,

41. Hittills har agarna inte avgransat bolaget i vilken roll man tar, men ej heller till nagra
speciella teman vad géller de operativa insatserna utan anvisat underhand och dven sett att
bolaget genom detta kunnat arbeta mer flexibelt utifran de granséverskridande behoven.
Det ar viktigt att bolagets verksamhet avgransas till nagra specifika operativa teman!

7,75 p

Are 10, Holtalen 10, Tydal 8, Region JH 7, Trgndelag fylkeskommune 8, Stjordal 7, Trondheim
7, Levanger 5,

Det har i grupparbetena pa Naboer-konferensen kommit fram en mangd olika forslag pa
framtida insatsomraden for Naboer AB. En del ar lite mer 6vergripande och en del dr ganska
detaljerade. Vissa gar dven ihop med varandra. Vi skulle darfor vilja kdnna pa instéllningen
hos er vad galler framtida prioriteringar. Nedan kommer ett antal insatsforslag som ni
varderad i en skala 1-10 hur viktig de bor vara i framtidens Naboer AB. Lagg garna till
ytterligare forslag under fria kommentarer.

For fragorna 43- 58 viiljer Region JH att héinvisa till bolagets uppdrag/direktiv kommer att
styra teman i ndéista skede.



54. Samiska fragor!
8,71p

Are 10, Tydal 10, Trondheim 10, Trgndelag fylkeskommune 9, Holtalen 8, Levanger 8,
Stjordal 6,

55. Gransfjallsfragor!
8,71p
Are 10, Tydal 10, Levanger 9, Trondheim 9, Trgndelag fylkeskommune 9, Holtalen 8,

Stjordal 6,

52. Ungdomsfragor!
8,28 p
Are 10, Tydal 10, Holtalen 9, Trondheim 9, Stjordal 8, Trgndelag fylkeskommune 7,

Levanger 5,

53. Kulturturism!
7,86 p

Tydal 10, Trondheim 9, Trgndelag fylkeskommune 9, Levanger 9, Stjérdal 8, Holtalen 7,
Are 3,

51. Gransoverskridande samarbeten inom utbildningssektorn pa hogsskoleniva/forskning!
7,67 p

Are 10, Tydal 10, Holtalen 8, Levanger 7, Trondheim 5, Stjordal 6, Tregndelag fylkeskommune
(vet ej),

43, Infrastruktur/kommunikation!



7,57 p

Levanger 10, Holtalen 10, Tydal 10, Are 9, Stjordal 8, Trgndelag fylkeskommune 6,

44, Tillvaxt!
7,57 p
Tydal 10, Are 10, Levanger 9, Holtalen 8, Trondheim 7, Trgndelag fylkeskommune 5,

Stjordal 4

57. 2030 markeringen Heilag Olav!
7,33 p

Levanger 10, Trondheim 9, Tydal 7, Stjérdal 7, Trgndelag fylkeskommune 6, Holtalen 5, Are-
vet ej,

47. BesOksnaringen!
7,29 p

Tydal 10, Levanger 8, Trondheim 8, Stjérdal 8, Holtalen 7, Are 7, Trendelag fylkeskommune
3,

56. Idrott!
6,71 p

Are 10, Stjordal 8, Tydal 8, Trgndelag fylkeskommune 8, Trondheim 8, Holtalen 3, Levanger
2,

45, Folkhalsa!
6,71p

Levanger 9, Are 9, Tydal 8, Trondheim 6, Trgndelag fylkeskommune 5, Holtalen 5, Stjordal 5,

46. Samordna lobbyingarbete!



6,57 p

Trondheim 8, Levanger 7, Are 7, Stjordal 7, Trgndelag fylkeskommune 6, Tydal 6, Holtalen 5,

50. Gransoverskridande samarbeten inom utbildningssektorn pa gymnasieniva!
6,5p

Are 10, Tydal 10, Levanger 7, Trondheim 6, Holtalen 3, Stjordal 3, Trgndelag fylkeskommune
(vet gj),

48. Naringslivsfragor!
6,28 p

Tydal 10, Are 8, Holtalen 7, Trondheim 7, Trendelag fylkeskommune 6, Stjordal 6,
49. Bolyst -attraktionskraft for inflyttning att vilja bo har!
5,14 p

Tydal 10, Holtalen 9, Trgndelag fylkeskommune 5, Levanger 5, Stjordal 4, Are 3

58. Fria kommentarer del 3: Inga!



