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Uppföljning samverkan med 
kommunerna: Samverkansavtalet 

Bakgrund 
I Jämtlands län har det länge funnits en etablerad samverkan i frågor mellan kommunerna 
och mellan kommuner och landsting inom Kommunförbundet Jämtlands län. Mellan åren 
2011 och 2015 låg dessa samverkansfrågor på det kommunala samverkansorganet 
Regionförbundet Jämtlands län som även hade det regionala utvecklingsansvaret. De 
kommunala och regionala utvecklingsfrågorna integrerades vilket har skapat en regional 
styrka. Sedan Region Jämtland Härjedalen blev regionalt utvecklingsansvariga år 2015 har 
arbetet fortsatt att utvecklas. Samverkan mellan kommunerna är en förutsättning för att 
kommunerna ska kunna utföra sina uppdrag och regionens samverkan med kommunerna är 
en förutsättning för att regionen som tillväxtansvarig ska kunna bedriva sin verksamhet. 
Sedan 1 januari 2015 har detta reglerats i ett samverkansavtal mellan Region Jämtland 
Härjedalen och länets kommuner (LS/1345/2014) som gällde till och med 31 december 
2018. Samverkansavtalet reviderades inför 2019, och regionfullmäktige fastställde den nu 
gällande överenskommelsen (2019–2021) i juni 2018, § 92. Regionala utvecklingsnämnden 
ansvarar för överenskommelsen. 
 
Förvaltningsområde regional utveckling ansvarar för att verkställa den överenskommelse 
som Region Jämtland Härjedalen tecknat med länets kommuner om regional samverkan 
som täcker in följande områden: EU och övergripande regional utveckling, Social välfärd 
och folkhälsa, Samhällsbyggnad och klimat, Arbetsmarknad och utbildning samt Kurs och 
konferens. 
 
Enligt ”Överenskommelse om samverkan mellan Region Jämtland Härjedalen och länets 
kommuner om regional samverkan” ska Region Jämtland Härjedalen samverka och ge stöd 
till länets kommuner i regional utveckling. Enligt beslut i Regionens samverkansråd ska 
regionen årligen redovisa hur överenskommelsen fullföljts. Redovisningen ska ske genom en 
verksamhetsberättelse där kommunerna kan se och bedöma i vilken utsträckning de anser 
att överenskommelsen uppfylls. 
 
Nedanstående redovisning är uppbyggd utifrån de frågeställningar som diskuterats i 
samband med dialoger gällande överenskommelsen i respektive kommun. Det som 
redovisas är en sammanställning av de 6 genomförda dialoger. Dialog med Berg och 
Ragunda återstår att genomföras. 
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Måluppfyllelse 

Har Region Jämtland Härjedalen genomfört sitt uppdrag? 
Alla sex kommuner uppger att de tycker att den kommunala samverkan enligt 
överenskommelsen fungerar bra och genomförs väl. Men lyfter också att det finns saker som 
kan utvecklas i samverkansformerna såväl för Region Jämtland Härjedalen som för den 
egna kommunen. 
 

Utifrån nedanstående sammanställning av genomförda dialoger görs följande 
analys av det fortsatta arbetet utifrån överenskommelsen 
 

• Digitalt deltagande behöver göras möjligt vid alla samverkansarenor för 
kommunerna. Kompetenshöjande insatser för medarbetare inom Regional 
utveckling behöver göras för att skapa bra mötesformer för digitalt deltagande. 

• Prioriteringar bör inför varje verksamhetsår sättas gemensamt mellan 
kommunerna för det övergripande utvecklingsarbetet. 

• Framtagen information och statistik upplevs otillgänglig. Statistik och information 
från regional utveckling behöver tillgängliggöras och paketeras. En digital lösning 
behöver skapas. 

• Rollfördelningen i länet är viktig för att skapa en tydlig struktur. Vem som gör vad 
mellan Länsstyrelsen och Region Jämtland Härjedalen behöver tydliggöras i vissa 
frågor. Vidare är överenskommelsen i förhållande till den gemensamma nämnden 
också viktigt att skapa. 

• Agendor och dagordningar för de olika forumen behöver samordnas bättre. Det kan 
göras genom dialog, mandat till forumen samt genom att tydliggöra ärendegången 
för olika frågor som beredes och behandlas.  

• Introduktion av nya medarbetare i de regionala forumen behöver göras av Region 
Jämtland Härjedalen för att skapa goda förutsättningar för allas deltagande och 
insyn i regional samverkan och samordning.  

• Kommunerna har behov av dialog i frågor som inte ligger inom ramen för denna 
överenskommelse. Detta lyfts vidare inom Region Jämtland Härjedalens 
regionledning.  

Sammanställning från genomförda dialoger 
 
Samverkansarenor 

• Flera upplever att det är många samverkansarenor och att det är svårt att få en 
överblick gällande syften, vilka ska delta, mandat osv. Samma frågor upplevs 
diskuteras i många sammanhang/arenor, men det finns samtidigt en förståelse så 
det är olika funktioner i de olika arenorna. För mindre kommuner blir det dock 
samma person som representerar i flera arenor. Vissa frågor behandlas i flera forum 
och behöver en tydlighet. Viktigt att vi arbetar med transparens i de olika arenorna. 
Beslut ska fattas på rätt nivå och av de som har mandat. 

• Samordningsfunktionerna fungerar bra men Region Jämtland Härjedalen behöver 
som sammankallande för olika arenor stämma av så att rätt punkter kommer på 
dagordningen i de olika forumen. 
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• Regional utveckling behöver bli bättre på att använda teknik och digitala möten. 
Digitala möten ska vara standard och möjliggöra att delta på distans. Digitalt 
deltagande behöver också vara möjligt när det gäller kompetensutveckling som 
anordnas av kurs- och konferens.  

• Den gemensam nämnden ses som en möjlighet - behöver fortsätta utvecklas och 
arbeta med långsiktighet. 

• Politiskt finns nätverk för kultur, folkhälsa, skola, sociala/vård. Bra om vi kan visa 
en bild på politiska arenor. 

 
Dialog 

• Ett liknande dialogforum som för denna överenskommelse efterfrågas i samverkan 
med regionens hälso- och sjukvård. 

• Mer dialog efterfrågas också gällande infrastruktur och trafikfrågor. 
• Som kommunalråd saknas ett forum för gränsöverskridande processer och 

påverkansarbete, exempel som lyfts är infrastruktursatsningar.  
• Introducera nya förvaltningschefer och politiker i det regionala arbetet. 

 
Övergripande processer 

• Hur vi arbetar med de stora ESF-projekten är jättebra och en förutsättning för flera 
av kommunernas att fokusera på verkstad och behov som finns i kommunen och de 
som vistas i kommunen. 

• RUS-processen verkar vara bra. Finns en ambition att få med alla. Bra att 
kommunerna har kunnat ansöka om pengar för att bidra och vara delaktig. 
Strukturanalysarbetet är också viktig i det här arbetet. 

• Region Jämtland Härjedalen behöver ha ett tydligare driv i vissa frågor. Kan 
regionala utvecklingsstrategin och smart specialiseringsstrategin användas för att ge 
det mandatet? 

• Omvärldsbevakning, analyser behöver utvecklats och om vi ska driva frågor behöver 
kanske några saker prioriteras och bortprioriteras. Bra att tänka systematiskt över 
tid. Vi behöver samla och strategiskt titta på vad vi ska samverka kring. Inte lyfta 
enstaka frågor som utreds här och där. Politiken behöver kopplas in i tid och arbetet 
behöver också kopplas till kommunutredningen. 

Vilka prioriteringar anser ni vara de viktigaste för länet 2019 och framåt? 
• Kompetensförsörjning och kompetenshöjning 
• Befolkningsutveckling, Etablering och tillväxt  
• Digitalisering och bredband 
• Infrastruktur  
• Lobbying och lagstiftning, ta fram underlag till politiska beslut. 
• Samhällsplanering är en bred fråga där mycket ingår, behöver bli en gemensam 

planering 
• Fjärrundervisningen är extra viktig att dra i gemensamt. 
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