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1. VERKSAMHETSARET

Verksamhetsdret 2018 och lasdret 18/19 har varit ett dr ddr vi fortsatt véra satsningar
inom omrddena IT och pedagogik. Vi har ocksé arbetat med Idsdrets gemensamma tema
som for véren var jamstdlldhet och under detta lasar folkhdlsa.

Inom IT har vi nu ett modernt fungerande natverk som har kapacitet fullgod kapacitet for
undervisning och for vart internat. Infrastrukturen ar pd& plats mycket tack vare vér egen
beslutsamhet att vara en modern skola och IT-avdelningens kunskap och satsning pé
vara behov. Vi har idag ett system ddr olika typer av datorer fungerar och som ar 6ppet for
mdanga anvandare. Infor 2018 var det dags for ndsta steg, ndmligen en satsning pd
utbildning av alla medarbetare for att kunna kénna till och hantera ldmpliga verktyg. For
undervisande larare ges det mojlighet till att undervisa pd ett nytt satt som hjdlper véra
deltagare att Iara. Arbetet har gatt 6ver forvantan. Médnga medarbetare ar valdigt
motiverade och Iar sig snabbt medan andra behoéver mer tid och dr inte lika 6vertygade
om att IT kan hjalpa dem i undervisningen. Vi ar inte klara med denna satsning @n, vi gor
en kraftfull satsning &tminstone ett |asdr till.

Lasdrets tema folkhdlsa har varit ett spannande utvecklingsomréde. Temat dr ett omrade
som hela skolan tar del av; alla medarbetare och alla deltagare. Det finns massor att gora,
friluftsdagar med mycket rérelse, foreldsningar om hjarnan, somn, kost, psykisk ohdlsa och
information om statistik kring hur halsolaget verkligen ser ut i Jamtland.

Forra drets tema Jamstdlldhet, avslutades med att vi blev nominerade av vér huvudman
Region Jamtland Harjedalen till ett nationellt jamstalldhetspris. Vi vann inte blev mycket
glada 6ver att vart arbetssatt uppskattades.

Nar det galler marknadsforing provade vi, en for oss, ny kanal. Vi anvdnde oss av
influencers som i sina kanaler informerade och berdttade personligt om oss. Vi sdg i
statistiken att det blev ett enormt genomslag med mdnga tittare. Ndar vi sedan
analyserade flodet kunde vi konstatera att antalet klick minskade ju fler génger de mdste
byta och konvertera till nya sidor. Vi ar néjda med resultatet, kursen fylldes, men vi ség
samtidigt att vi bor se om det ar mojligt att underlatta vagen fram till att personer
verkligen ansoker till en utbildning hos oss.

Den utdkning av deltagarveckorna som vi erhéll frén staten uppnddde vi ndsta, s& nar
som pd 100 deltagarveckor. (motsvarande 2,5 heltidsstuderande). | &r 2019 I6per vi risk
att dverproducera veckor vilket gor att vi méste hdélla tillbaka sokande dar det ar maojligt. Vi
pd Birka ser att det finns en stor efterfrdgan pd utbildning nér man som vi har ett stort och
mangfacetterat utbud. Enskilda utbildningar kan ha svart att rekrytera deltagare och
tyvarr sd ser vi en oroande tendens for Musikutbildningarna. Dessa utbildningar ar en
viktig del av Birkas varumdrke och vi kommer att gora vad vi kan for att behdélla alla
grenar; jazz, folkmusik och klassisk musik.

Under @ret har vi lart oss mycket, vilket ar naturligt ndr vi jobbar med utbildning och
manniskor. Det ar en formdn att f& prova olika saker, lara av andra och |dra varandra. Det
kommer vi pd Birka att fortsatta med lange framover.



Torgny Rohdin
rektor



2. GENOMFORDA KURSER

Vartermin = Vartermin = Hosttermin ~ Hosttermin = DTV

Utbildning Kvinnor Man Kvinnor Man

Allman linje 20 30 23 27 2120
Behandlingspedagogutbildning = 24 15 24 9 1524
Fritidsledarutbildning 50% 8 12 7 12 484
Fritidsledarutbildning 100% 8 9 7 10 720
Musikutbildningarna 19 27 17 26 1769
Studiemotiverande 7 5 3 4 259
folkhogskolekurs

Etableringskurs for nyanlanda 12 4 11 4 895
Online Video Creator 6 7 16 10 712

Av totala vardet deltagarveckor ar Allman linje 25,5%
Larartathet: 2,19.

ALLMAN LINJE

Beskrivning av kursen

Allman linje har under dret bestdtt av Allman linje -grund samt Allman linje -gymnasiet. |
arbetslaget arbetar tre folkhdgskolldrare, fyra gymnasieldarare, en elevassistent och ett
antal timanstallda Iarare. Alla gymnasiedmnen for grundldggande behdrighet finns samt
handledd studietid, klasstid och fordjupning i olika valbara dmnen. V&ra mal ar att ge
dmnesbehdrigheter, verka for kultur och demokrati samt personlig utveckling.

Allman linje -grund ar en satsning p& de utlandsfodda som inte har behorighet eller
kunskaper for att kunna borja pd gymnasienivd. De ldser i liten grupp grundskolans dmnen
och integreras med de 6vriga pé allmdn linje i olika grupper. Har f&r man
omvarldskunskap, studieteknik och fordjupade kunskaper for att sedan Iattare klara av
sina gymnasiestudier. En IGrare har anstdllts for att i huvudsak undervisa pd grund.
Studieformen har varit mycket lyckad dé 5 deltagare som studerat ett &r kommer att bl
klara med grundskolan. 3 deltagare behdver mer tid och fortsatter pd grundnivé till hosten.
P& Allmdn linje -gymnasiet har ca 65 deltagare studerat olika gymnasiedmnen efter sina
individuellt anpassade studieplaner.

Resultat

Under @ret har vi haft utvecklingsomrédden som arbetslaget arbetat med. Vi ville utveckla
Allman linje -grund och har utvarderat bdde arbetsformer, tidsplan, lararnas
arbetssituation, deltagarnas kunskapsutveckling och uppfattning om utbildningen.

Det andra mdlet var att utveckla praktikveckan med syfte att f& kontakt med arbetslivet.
Det har framkommit kritik mot hur den ar upplagd och nu har vi utvecklat veckan till att ha
mer valfrihet for deltagaren.

Att samarbeta pedagogiskt 6ver dmnesgranserna ar ndgot vi arbetat med mdélet att géra
en drsplanering som mojliggor samarbete med samma moment fast i olika dmnen. Vi har
ocksé haft lyckade temaveckor ddr vi arbetat med samma tema i olika dmnen.

Allman linjes arbetslag har varit delaktig i skolans tema om folkhdlsa pé olika satt. Vi har
haft friluftsdagar, diskuterat folkhalsa, och inkluderat folkhdlsa i undervisningsmomenten.
Vi har ocksd startat en ny fordjupning som heter Mé& bra dar deltagare fér prova olika
aktiviteter som ger bra hdlsa.




MUSIKUTBILDNINGARNA

Beskrivning av utbildningarna

P& Birka kan man fordjupa sitt kunnande i jazz, folkmusik och klassisk musik. De olika
utbildningarna ar musiklinje (klassisk, folkmusik, jazz), Introduktionsér i Jazz,
Singer/songwriter samt studier pa eftergymnasial nivd. Musikutbildningarna har 56 platser
och har deltagare frén hela Sverige och dven Norge.

Resultat

Under dret gjordes en méngd konserter, bade pé skolan och externt. Utbildningen har
dven ett samarbete med den lokala jazzforeningen dar deltagarna har agerat forband till
de annonserade akterna. Utbildningen har gdstforeldsare inom méanga omréden t.ex.
balkanmusik, jamstdllhet inom musiken och improvisationsteater. Musikutbildningarna har
haft besok frdn andra folkhdgskolor och dven gjort egna besok.

FRITIDSLEDARUTBILDNINGAR

Beskrivning av utbildningarna

Fritidsledarutbildningarna finns i tvé varianter, en kurs som bedrivs pd heltid och en pé&
deltid med tvd klasser i vardera. Vi har under det géngna dret p&d FL50% haft 9 deltagare i
vardera grupp och pd FL100% 9 deltagare i vardera grupp, sammanlagd 36 deltagare.
Fritidsledarutbildningarna pd Birka ar ndtbaserade med undervisning via ndtet pd distans
med ett antal nartraffar pd skolan.

Resultat

Tillsammans med de andra folkhégskolorna som bedriver fritidsledarutbildningar (23
skolor) gor vi varje dr en undersokning pd hur det gér for deltagarna efter utbildningen.
Totalt f&r 96% av de som gdr ut utbildningen arbete efter studierna. For Birkas deltagare
hamnar andelen p& 98%.

Vi har deltagit i ett Erasmus+-projekt som avslutades 2018 med en avslutande traff pd
Birka. Projektet har haft deltagare frédn England, Slovenien och Rumdnien. Projektet
syftade till att skapa ett EU-gemensamt utbildningsprogram i samhdllsarbete. Projektet
har ocksd skapat en plattform for véra deltagare att f& praktikplatser utomlands.

BEHANDLINGSPEDAGOG- OCH BEROENDETERAPEUTUTBILDNINGEN

Beskrivning av utbildningarna
Behandlingspedagogutbildning har tvé klasser med 13 deltagare som gér forsta dret
samt 18 deltagare som gdr andra dret. Utbildning bedrivs pé skolan och ar p&d 100%.

Resultat

Praktikperioden har det senaste dret blivit forlangd med tvé veckor per lasdr detta gjorde
vi pd grund av att vi sdg vikten av verksamhets forlagt Iarandet, f& storre insikter av
arbetet. HOg andel av de som avslutat godkdnda studier har fatt arbete inom sektorn.

Vi har under dret arbetat med utbildningsplanen for att kunna tillhéra Balsam
organisation, Balsam ar en samlings organisation for folkhogskolor som har behandlings
och socialpedagogutbildningar.

Vi startade en ny utbildning forra dret som ar beroendeterapeututbildning det ar en
utbildning som pd&gdr under ett IGsér och dar de studerande Idser p& 50%. Utbildningen ar



en pdbyggnadsutbildning for de deltagare som tidigare gétt pd behandlingsutbildningen
och ar tankt skapa forutsattningar for att bedriva kvalitativ behandling. Utbildning ar
natbaserad med 10 stycken ndr traffar pd skolan samt uppgifter via natet. Soktrycket var
stort till utbildningen dar 17 deltagare pdbdrjade utbildningen.

ETABLERINGSKURS FOR NYANLANDA

Vi har under 2018 genomfort tvd starter av kursen. Kursen genomfors i
undervisningslokaler i Ostersund som vi hyr av Studiefrémjandet. Det har varit enklare att
anvisa deltagare i r och kurserna har varit fulltecknade med totalt 33 deltagare. Flera
deltagare har behdvt mer tid i etableringskursen varfor de forlangt sina studier till annu en
kursperiod.

STUDIEMOTIVERANDE FOLKHOGSKOLEKURS

| samma lokaler som etableringskursen har vi genomfort tvé starter av SMF-kursen under
2018 med totalt 20 deltagare.

DISTANSKURSER

Forutom véra fritidsledarutbildningar och beroendeterapeututbildningen har vi 2018
genomfort foljande distanskurser: Kina i fokus och Holocaust hjdltar under véren och
Mose, Jesus och Muhammed under hosten.

KORTKURSER

Kortkurser ar en viktig om dan inte sé stor del i Birkas verksamhet. V&r ambition ar att
erbjuda spannande kurser for olika typer av mélgrupper. Under vdren genomforde vi
Hantverkskurs, skrivarkurs, helgkurser i folkmusik, Seniorernas musikskola, Ledardagar
och Yoga. Hosten bjod ocksd den pd en skrivarkurs, Yoga och Seniorernas musikskola,
samt keramikkurs och en |&tspelskurs.

SOMMARKURSER

Birkas sommarkursvecka ldg 2018 veckan efter midsommar. Férutom kurserna bjod vi pé
andra aktiviteter, sésom lunchkonsert, bio och musikcaféer pé kvallarna. Aven ndgra
bybor soker sig ner till Birka for att lyssna till lokala artister, fika och se en bra film i Birkas
aula som ocksd fungerar som fin biograf. Kursutbudet i ar var Keramikkurs, Folkrock,
Bloggkurs, Hantverkskurs, Klassisk sdng, Yoga samt Birkas dventyrare for barn och
ungdomar.



3. KVALITETSARBETE

Birka folkhégskola genomfor varje &r ett systematiskt arbete for att utveckla och forbdttra
verksamheten, ett kvalitetsarbete. Utgdngspunkten dar folkhogskolans uppdrag, skolans
vision och de mdldokument vi satt upp for ledningsgruppens arbete och de 5 arbetslagen;
Allman linje, Yrkesutbildningarna, Musikutbildningarna, Servicegruppen (kdk, stdd och
vaktmadsteri) samt Expedition/administration. Under &ret féljer vi upp, reviderar och
kompletterar vara arbetsplaner. | slutet av lasdret analyseras arbetet vilket blir grunden for
det kommande lasdrets kvalitetsarbete. Det som analyseras dr deltagarenkdaten,
medarbetarenkdterna, ledningsgruppens 3 mdéldokument, de 5 arbetslagens
maldokument, olika projektgruppers mdéldokument (t.ex. IT-gruppen), intervjuer
(deltagarsamtal, medarbetarsamtal, etc.), arbetsmiljdarbete (skyddsrond).

Infor kvalitetsarbetet 2018/2019 prioriterade ledningsgruppen arbetet med
o |T
e Pedagogik
e Folkhdlsa

Skolans systematik i kvalitetsarbetet gors utifrén en gemensam mall fér planering,
dterkommande uppfdljning pd ordinarie moéten samt sdrskilda analystillfdllen p& véren.

Nedan dterges kvalitetséret:

Aug/Sep Arets beslutade mal formuleras och arbetsplaner skrivs.

Okt/Feb Medarbetarenkat, Darefter analys och presentation. Arbetsplan skrivs.

Aug/mars  Aterkommande uppféljning av kvalitetsarbetet p& ordinarie moten.

Mars Deltagarenkat. Darefter analys och presentation. Arbetsplan skrivs.

Maj Ledningsgrupp och arbetslag analyserar drets utvarderingar. Féresldr nya
mdlomrdden.

Maj Kvalitetsredovisning fardigstalls.

Aug Verksamhetsplan fardigstalls

Analys -ledningsgruppens utvecklingsomrdden 2018/2019

Folkhalsa

MAL MAL:
Birka FHS kommer under Iaséret 2018/19 fordjupa sina
kunskaper i och genomféra aktiviteter inom omrdadet
Folkhalsa som ska synas béde pd och utanfor skolan. Det
gors genom forelasning pd KM, och aktiviteter pd Hela
Birka samt lektioner, som avslutning genomfors
folkhogskolans dag med vért Folkhalsoarbete i fokus.
LEDSTJARNOR
Alla ska vara med, medarbetare och deltagare.
Fokus pé hdlsa.
Stort mdatt av aktivitet, rorelse.
INSATSER FOR ATT NA LEDNINGSGRUPPEN
MALET Foljande insatser gjordes;
Mentorskapstanken for internatet genomfordes inte, men
det fodde en idé om att med inplastade bilder visa hur




man diskar, tvattar, hdlla koket rent, stddar rum,

kallsorterar, fasta ansvarsomrdden, etc.

Forsta Hela Birka med folkhdlsotema blev ett startskott for

Birkas folkhdlsodr. Vi hade négra punkter till som inte blivit

genomforda

LEDNINGSGRUPPEN — UTVECKLINGSTID

Foljande insatser gjordes;

Rektor och kurator har startat deltagarhdlsosamtal med

varje arbetslag. Vi har haft foreldsning om folkhdlsa, samt

arbetat sjalva med dmnet. P& SUF-mdten har det arbetats

for att starka kommunikation och teamkansla. Vid for-

v44-v10-efterarbets-dagar har det arbetats mer intensivt

inom folkhdlsa med foreldsare och Iangre pass. Anders

Hanson och Peter Lindberg genomfor 2 dagar om

salutogent forhdliningssatt for oss. Regionens

folkhdlsoavdelning har genomfort 1 féreldsning pd

utvecklingstid.

LEDNINGSGRUPPEN - KM

Foljande insatser gjordes

KM 1: 181011 Férelasning om inspiration, se livet positivt

KM 2: 181025 Férelasning om hem for bostadsldsa.

KM 3: 181108 Deltagarskyddsombudsinformation

KM 4: 181122 Férelasning Futebol da forca

KM 5: 190117 Férelasning Hjarnergonomi

KM 6: 190131 Foérelasning om bemotande

KM 7: 190214 Mr Tourette och jag

KM 8: 190417 Presentation resultat deltagarenkat och
dtgarder.

KM 9: 190502 Férelasning om goda matvanor.

190517: Folkhégskolans dag

LEDNINGSGRUPPEN - HELA BIRKA

Foljande insatser gjordes;

Vid 3 tillfallen genomfordes ett program med olika idrotter

och aktiviteter inom och utomhus som foregicks av samtal

om folkhdlsa i tva@rgrupper. Aktiviteterna var; fotboll

fitness, frisbee, skattjakt, boxning, gym, workout, pingis,

s@ng, samtal, mental traning, hantverk, mm. Koket bjod pé

halsodryck. Vid 3:e tillfallet holl koket en forelasning om

vikten av att ata frukost.

LEDNINGSGRUPPEN - KVALLSAKTIVITETER

Foljande insatser gjordes:

Vi har gjort torsdagarnas kvallsaktivitet till en fysisk

aktivitet. Brannboll, 5-kamp, basket, lekar, dans,

trashockey, gym, rundpingis, mm. Tisdagarna har varit

andra aktiviteter, Iara kanna, bakning, promenad, mm.

RESULTAT/UTVARDERING

LEDNINGSGRUPPEN

Vi har inte hunnit med alla delar vi tankt oss. Vi har haft
ledningsgruppsmoten varannan vecka vilket inte rackt till
for att rymma allt.

LEDNINGSGRUPPEN - UTVECKLINGSTID

10



Arbetet med folkhdlsa pé& utvecklingstid har haft hog
kvalitet b&de frédn Region JH’s grupp och de som foreldste
om salutogent forhdliningssatt. Service har uppskattat
arbetet och kommunikationen och teamkdnslan har ékat.
Medarbetarna hade valdigt olika syn pd foreldsningen om
salutogent forhdliningssatt. Allt ifrén att det var mycket
bra till att det inte gav ndgot.

LEDNINGSGRUPPEN — KM

Vi har genomfort alla delar vi planerat p& KM. Det har
handlat om Arbetsmiljo: Fysisk-Psykisk och Social halsa.
Mest uppskattning bland deltagarna fick programmet Mr.
Tourette och jag. 5 deltagare genomforde en
deltagarskyddsombudsutbildning. Deltagarantalet pé& KM
dr inte sd stort som det borde vara. Flera Idmnar
foreldsningen under tiden den pdgdr, sarskilt vid paus. Tas
frénvaro?

LEDNINGSGRUPPEN — HELA BIRKA

Vi genomforde alla delar som vi planerat. Vi har provat pd
aktiviteter och haft goda samtal om folkhalsa. Alla som
deltog var engagerade men deltagarantalet sjonk
efterhand.

Tas frdnvaro?

LEDNINGSGRUPPEN - KVALLSAKTIVITET

Fé& deltagare emellanét men vi har vuxenndrvaro 2 ggr i
veckan pé kvdllstid. Det har emellandt varit lite trogt att
pdminna medarbetarna om att de har ansvar for att
genomfora aktiviteter.

SLUTSATS

Birka har ndtt malet att fordjupa sina kunskaper om
folkhdlsa och arbetet har synts bé&de pd och utanfor
skolan.

ANALYS/LARDOMAR

Ledningsgruppen drar slutsatser av drets folkhalsotema
och tar med oss Idrdomar till nasta ér. Det kan vara
forédndringar som blir kvar kommande ér, t.ex
torsdagstemat pd kvdllsaktiviteter-rorelse och
friluftsdagar pd Hela Birka. Det kan vara négot vi inte
hunnit med, séka utveckla utemiljon, starta somnskola.
Ledningsgruppen - Utvecklingstid: Vi medarbetare gor
ungefar p& samma satt varje ar vilket gor att vi fér
ungefdar samma resultat varje &r. Det sker ingen
forandring i hur vi tdnker och gor och darmed uteblir
utveckling och méjligheten till ett rejalt forbattrat resultat.
KM och Hela Birka har bra innehdll men ett deltagande
som borde vara hogre. Ligger det ratt tid pd dagen?
Informerar vi tillrackligt om syftet? Tar vi ndrvaro? Kan vi
gora nytt, besdka internaten, bara spontanvara?
Kvdllsaktiviteter ar vardefullt for mdnga deltagare men
ocksé for Birka. Innehdll med aktivitet lockar fler deltagare
an ett stillasittande tema.
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ATGARDER FOR
UTVECKLING SOM
KOMMER ATT VIDTAS

Ledningsgruppen permanentar deltagarhalsosamtal 1
ggr/termin. Gruppen kan se éver om hur vi skulle kunna
utveckla utemiljon.

Ledningsgruppen - Utvecklingstid: For att lyckas med att
utveckla verksamheten Iagger vi sarskilda dagar for att
arbeta med véra mdél och uppmuntrar engagemang.

KM engagerar riktigt bra foreldsare vid nagra tillfallen och
arbetslagen ansvarar for varsitt KM. Narvaro mdéste tas.
Hela Birka har vid négra tillfdllen friluftsdag som innehdill.
Utelunch serveras. Arbetslagen ansvarar for varsitt KM.
Ndrvaro mdste tas.

Kan vi ha friluftsdag dven under varterminen, pé ett KM?
Kvdllsaktiviteter permanentar rorelse pd torsdagar.

MAL

All personal ska anvanda sig av Office365.

Alla larare ska anvanda Office365 for kommunikation och
pedagogik i undervisningen.

Deltagarna ska anvanda Office365 for kommunikation,
redovisningar, inldmningar och
lektionsforberedelser/efterarbete.

INSATSER FOR ATT NA
MALET

Se nedan

RESULTAT/UTVARDERING

Arbetsytor, Office365

Dokument forblir digitala -inte skrivs ut.

-Infort digitala timrapporter

-Ledighetsansdkningar gors i Heroma istallet for papper
-Delar dokument i storre utstrackning, i stallet for att
skriva ut

For att uppmuntra digitalisering: larare har utskriftskonto
som dr begransat. Kostnader fors till linjerna.

-Gespage inférs maj/juni. Kostnader pd linjerna.
Dokumentera deltagarnas uppgifter/kunskapsutveckling
digital i mappar. Noter i PDF istallet for utskrift. MN
Vissa larare har borjat. Oklart vilken omfattning.
Forbattringsomrade.

Egenansvar: kolla mail och Teams varje dag JB/MNY/ME
Gors i viss utstrdckning. Forbattringsomrdde.
Informationsytor, Office365

Ta hjalp av lathunden "var och hur delar jag information
pd skolan”

Fungerar inte. Behdvs den i nulaget?

Info till timlarare sker via mail, inte Teams |B/MNY/ME
Ja, fungerar.

Lararfacken for post/lappar tas bort TR
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Beslut ej taget. Forbattringsomréde

Deltagarnas ansvar att kolla sin mail och Teams varje
dag. JBIMNY/ME

Fungerar inte. Forbattringsomrdade

Digital anslagstavla i foajén MN

Klart. Tvé stycken digitala tavlior med PlayiPP-mjukvara
Arb.lagsledarna mdste bjuda in till skolgemensamma
aktiviteter i Outlook. Syns inte annars. Gora en deltagar-
kalender pd varije linje?

Oklart hur vi gér med kalendrar/bjuda in till event.
Forbattringsomrade.

Teams for "alla deltagare™? MN

Ja, klart. HB-anslagstavlan.

Anmalningar och bokningar for studerande, t.ex
handledning, gors i temas eller forms Alla

Fungerar inte. Forbattringsomrdade

Utbildning
Utbildning och inspiration for IGrarna i hur man kan

anvanda Office365 i klassrummet/pedagogiskt: ldgga ut
lektionsforberedelse innan, filma lektioner, inldmningar,
etc. TR

Vi har haft IT-pedagogiska uppgifter i arbetslagen. Sami K
har utbildat under uppstartsveckan, v. 44 och v. 10.
Forbdttringsomrade.

Deltagarna behover folkbildas i internet-eran.
Verksamhetsledare

Forbdttringsomrade

Deltagarna behoéver utbildas i Office365! Start i Januari
2019 MNY

Uppndtts till vis del. Forbattringsomréde

Inkép av fler datorer o.dyl. Fredrik

Ja. 30 utldningsdatorer, ca 10 iPads finns tillgangliga for
deltagarna.

Inspiratorer och utbildare for personal och deltagare. TR
Ja

Strategiska beslut att infora eller avveckla TR

Viss del. Forbattringsomrade.

Ge verksamhetsledare behdrighet att dterstdlla l6senord |
Office365 Fredrik
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Ej &dtgardat.
Arbete med redline har pdbdrjats med inte enligt tidsplan.
Forbdttringsomrade.

ANALYS/LARDOMAR

Digitalisering och inforande av 0365 kommer att ta tid.
Flera utbildningsinsatser och mer inspiration till utveckling
av arbetssatt bor ske. Inforande av Red line dr ett viktigt
redskap i utvecklingen.

P& I&dng sikt bor en digitaliseringsplan ligga till grund for
fortsatt utveckling.

ATGARDER FOR
UTVECKLING SOM
KOMMER ATT VIDTAS

Infora Gespage

Redline utarbetas och inforlivas

Beslut om borttagande av postfack

Utreda basta |6sning for gemensamma kalendrar
Inspiration och utbildning. Visa goda exempel pé Idrare
som anvander 0365 fullt ut i sitt arbete.

Utbildning for deltagare vid kursstart samt foljas upp
under lasdret

Betrakta digitalisering som folkbildning och ett naturligt
inslag i den pedagogiska verksamheten.
Ledningsgruppens strategiska beslut att fortsatt forandra
arbetssatt och rutiner som gagnar pedagogik,
kommunikation och effektivitet genom digitalisering.
Minska s@rbarheten i [6senordsfrdgor genom att fler fér
tillgéng till att dterstalla I6senord.

Analys -arbetslagens utvecklingsomrdden 2018/2019

Pedagogik

MAL

Foregdende ar pratade vi om detta som vi tycker borde
vara stéende.

Mdlet ar att den som besoker lektionen kan ge en objektiv
feedback, samt ge konkreta tips frédn dennes perspektiv.
Forstarka pedagogiken hos individen samt ta del av
andras erfarenheter.

Vi tycker att den pedagogiska personalen skall gé pé
fortbildning minst en gdng per I&sér, inom sitt dmne.
Garna att fler i arbetslaget kan g& samtidigt for att dela
med sig till dvriga.

INSATSER FOR ATT NA
MALET

Vi samtalade runt dmnet pedagogik och vad som
genomforts tidigare &r. Arbete med lektionsbesok, Walk &
Talk, filma.

Rektor har genomfort lektionsbesok med fokus pé
lektionsformen; Inledning — Lartillfalle — Avslutning, samt
skolans mdl, pedagogik och IT.
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RESULTAT/UTVARDERING | Vi kom fram till att banta ner lektions besoken till inom

arbetslagen, for att f& en mer direkt relation och feedback
till dGmnet.

Vi behdver arbeta mer aktivt for att motivera och bjuda in
till lektionsbesdk, oka det kollegiala larandet.

Vi behdéver anvanda mer forskning kring hur utveckling av
undervisningsskicklighet verkligen gdr till och kraver.

ANALYS/LARDOMAR

Vi har inte fé&tt den utveckling av
undervisningsskickligheten som det finns mojlighet till. Det
formativa arbetssattet saknas i hog utstrackning och det
kollegiala lGrandet kan oka.

ATGARDER FOR
UTVECKLING SOM
KOMMER ATT VIDTAS

Kollegialt larande kan ge stora effekter om vi kan skapa
ratt forutsattningar och kunskap.

Lektionsbesdk och feed-back dar inslag i det kollegiala
|Grandet som ar viktigt att det genomfors.

Allman linje: utveckling

MAL

AL grund ska utvecklas

Skriva studieplan for AL grund utifrdn grundskolans kursplan
for amnen.

Skapa ett forrdd av bocker, appar, sidor som kan anvandas i
undervisningen

Utvardera den befintliga kursen AL grund vid flera tillfallen
-Utvardera

Deltagarnas upplevelse av kursen

Deltagarnas kunskapsutveckling

Lararnas arbetssituation

Tidsplan for olika dmnen

Mojlighet att genomfora/né malen

INSATSER FOR ATT
NA MALET

Utfort allt

RESULTAT/UTVARDER
ING

Vi har utvecklat AL grund organisatoriskt och
kunskapsmassigt. Vissa delar av kursen kan férédndras men vi
ser ett bra resultat for deltagaren sé vi vill behdlla kursen som
helhet.

5 av 12 deltagare har klarat merparten av grundskolans
dmnen drskurs 9 och kan gé vidare till gymnasiestudier. En
deltagare fortsatter med grund ndsta ar, tre deltagare har
slutat, tvé deltagare har borjat i januari.

Deltagarna har fétt vanner i gruppen och bland hela AL. De
tycker att de 6kar sina kunskaper och att de fdr den hjdlp de
behover. Deltagarna har bra narvaro och studerar aktivt pé
sin nivd pd lektionstid. Dock ser vi att det dr svért med
hemarbete och eget aktivt ansvar for sina studier.

Lararna ar ndjda med uppldgget men ser en svdrighet for
vissa att nd malen, svért att hinna med s& médnga dmnen och
svdrt att Idgga undervisningen pd ratt niva.

ANALYS/LARDOMAR

Vilka dmnen ska prioriteras? Svart att né resultat i vissa
amnen.
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ATGARDER FOR
UTVECKLING SOM
KOMMER ATT VIDTAS

AL- grund kommer fortsatta att utvecklas.

Allman linje: Temaveckan karlek och konflikter

MAL

Mer dmnesovergripande samarbete

Tvé temaveckor dd allt handlar om visst temav.51 Tema
Karlek

v.9 Tema Konflikter

Arsplan éver nar olika moment infaller i Gmnen for att
underldtta dmnesovergripande samarbete

INSATSER FOR ATT Se nedan.

NA MALET

RESULTAT/UTVARDE | Samplanering p& LIR

RING

ANALYS/LARDOMAR | V.51 var olampligt vald vecka. Trétta deltagare,

avslutningsuppgifter och ménga hade rest hem pd fredagen.
V. 9 Fungerade bra.

| deltagarutvdardering sé har vi fatt bra respons

Arsplan gjord.

Temaveckorna blev inte dmnesdvergripande utan vi delade
upp det pd varsitt héll. For deltagaren blev det en
sammanhdéllen vecka med samma tema men vi samarbetade
inte dver dmnesgrdanserna.

Det har varit svart att samarbeta dmnesévergripande i dmnen
for att grupperna ar pé sd olika nivd. Det ar svart att veta
innan man fdr en grupp att veta hur I&ng tid delmoment
kommer att ta och i vilken ordning man vill géra moment.

Vi har samarbetat mer pé klasstiderna for att det dr en friare
tid dar man kan vara mer flexibel

Vi har stort kollegialt samarbete i arbetslaget ndr det galler
allt runt deltagaren men kanske inte direkt mellan dmnen.
Behovs det i folkbildning?

ATGARDER FOR
UTVECKLING SOM
KOMMER ATT VIDTAS

Mer samarbete pd klasstiden mellan Iarare och grupper.
Fler fria samarbeten mellan Iarare kan ske spontant

Allman linje: Utveckling av praktikveckan

MAL Utveckla praktikveckan
INSATSER FOR ATT Utreda hur praktikveckan ska forandras for att mota
NA MALET deltagarnas énskemal
-Alla deltagare har praktik?
-Vissa deltagare har praktik och vissa ldser pd skolan?
-Valfritt praktik eller studiebesok?
-Annat alternativ till praktik?
Vi diskuterade och pratade med deltagare
RESULTAT/UTVARDE | V 6 blir utvecklingsvecka och deltagaren skriver en plan och
RING visar for mentor négra veckor innan. Man kan gora praktik,
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studiebesok eller utveckla sin hdlsa eller studier. Det ska vara
ett upplagg som tacker heltidsstudier for en vecka och
godkdannas av kollegiet.

ANALYS/LARDOMAR

Deltagaren vill ha valfrinet och médnga behéver arbeta med sin
psykiska hdlsa och klarar inte av praktik. Ndgra har arbetat
och vill inte ha praktik utan vill studera pé praktikveckan.

ATGARDER FOR
UTVECKLING SOM

KOMMER ATT VIDTAS

Vi kan utvardera ndsta ar och se utfallet.

Allman linje: Folkhdlsa

MAL

Folkhalsa pé& AL

M¢é& Bra och Psykosocial hdlsa - fordjupning for de som valt
detta. Fjalltur host och vér

Promenader, studiebesok och utflykter

Utveckla samtal om sjalvkansla, somn, kost, studieteknik,
motion, global folkhalsa, utelekar mm

Utvardera om deltagarna har mer verktyg for sin egen hdlsa

INSATSER FOR ATT

Lektioner och friluftsdagar

NA MALET

RESULTAT/UTVARDE | Vi har uppnétt mélet och bidragit till skolans mal om folkhdlsa
RING

ANALYS/LARDOMAR | Att prata om folkhélsa och visa saker ar bra men hur p&verkar

vi deltagarna sé att de fér battre folkhdlsa?

ATGARDER FOR
UTVECKLING SOM
KOMMER ATT VIDTAS

Vi far fortsatta det viktiga arbetet for att bidra till battre
folkhdlsa.

Allman linje: SeQF

MAL

Gora klart kriterier for SeQF

INSATSER FOR ATT NA
MALET

Lararna gor larandemdal for varje dmne

RESULTAT/UTVARDERING

Larandemal allman linje klart 20181016
Infogas i mapp SeQF hos rektor tillsammans med andra
SeQF dokument

ANALYS/LARDOMAR

SeQF nivéd finns pd intygen i schoolsoft som delas ut nar
deltagare slutar

ATGARDER FOR
UTVECKLING SOM
KOMMER ATT VIDTAS

Klart

Musikutbildningarna: Marknadsféring och rekrytering

MAL

Fortsatt marknadsforing for att fé tillrackligt med
studeranden, trots for narvarande sma elevkullar.
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INSATSER FOR ATT NA
MALET

Lararturnéer till olika gymnasieskolor i landet och i Norge.
Studerandekonserter under turnéveckan pé
gymnasieskolor mm.

Studerandekonserter pd festivaler inom folkmusik och
jazz.

Filmer ddr vdra studeranden fér synas i det mediala.
Jobbat aktivt med Birkas Facebook-sida.

Samarbete med andra folkhdgskolor.

Aktiva larare, som har konserter, kurser och
gastlararuppdrag.

Startar Songwriter Production till hosten for att fdnga en

ny mdlgrupp.

RESULTAT/UTVARDERING

Vi har fétt fler sokanden i &r an i fjol.
Birka syns mer i sociala medier.
Mer energi pé klassisk profil tidigare.

ANALYS/LARDOMAR

Forbattra var kommunikation med Birkas marknadsforare
och tidigt informera om vad vi kommer att gora.

Battre framforhdlining och timing v g filmer, foton,
Facebook, mediala kampanjer mm.

ATGARDER FOR
UTVECKLING SOM
KOMMER ATT VIDTAS

Forbattrat samarbete med Birkas marknadsforare.
Framover kommer vi att ldgga lararturnéerna till Norge
redan pd hostterminen, eftersom sokdatum till norska
skolor tidigarelagts.

Arsplaneringen ska vara med varje vecka vid
planeringsmaotena, for forbattrad timing och
framforhdlining.

Yrkesutbildningarna: samarbete och rekrytering

MAL

Jobba tillsammans mer.
Rekrytering deltagare.

INSATSER FOR ATT NA
MALET

Lir tillsammans och samarbeta.
Battre material till marknadsféring

RESULTAT/UTVARDERING

Jobba mer tillsammans har borjat och dr fortsatta mdl och
kommer utvecklas.

Rekrytering pdgdende men har varit samma och €] blivit
battre. Det racker inte med Facebook.

ANALYS/LARDOMAR

Vi blir battre pd& att samarbeta och kommer med nya idéer
men har haltat pd grund av sjukskrivning och ej varit
fulltaliga. S& vi behover ha personal pd plats.
Rekryteringen behdver vi bli battre pd och utveckla oss i,
samt fortfarande ha battre och aktuellt material.

ATGARDER FOR
UTVECKLING SOM
KOMMER ATT VIDTAS

Fortsatta samarbetet och teambildningen i YRK
Skapa battre forutsattningar for att kommunicera ut
marknadsforingen.
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Service: samarbete och dialog

MAL

Starka arbetsgruppen att genom 6ka gemenskapen med
aktiviteter som ska leda till/bidrar till okat samarbete, dialog
och kommunikation i vart dagliga arbete.

INSATSER FOR ATT
NA MALET

TEAM-bildning — processledare arbetar med servicegruppen
med gruppstruktur, samarbete, flexibilitet, dialog och
kommunikation.

Samtliga kommer att genomféra ett GDQ-test samt tillits
ovningar.

Enskilda traffar med kok/lokalvéard/vaktmdsteri — Att i de
mindre grupperna fortsatta med gruppstruktur, dialog och
flexibilitet.

SUF-traffarna — avsatta tid for aktivitet 1 gdng per ménad —
alla ansvariga for planering av olika aktiviteter.

Korta morgonmoéten — Kort mote vad hdnder under dagen.
Utbildningar.

Kok: Vegan matlagningskurs, salladsberedning
Lokalvérd/vaktmasteri: SRY-utbildning, golvvard.

Arbeta fram dokument — introduktion fér nyanstallda.
Arbeta fram nya arbetsbeskrivningar.

Koket arbetar vidare med matsvinn genom att upplysa véra
matgdster att sldnga mindre mat.

Lokalvdrd arbetar vidare med minskning av kemikalier.

RESULTAT/UTVARDE
RING

TEAM-bildning — processledare har arbetat i servicegruppen
med gruppstruktur, samarbete, flexibilitet, kommunikation och
dialog. Tillitovningar och ett GDQ-test har genomforts. GDQ
test visar att utdt mot véra gdster visar personalen sin
professionalitet. In&t i gruppen finns problem med
gruppstrukturen ndr det galler samarbete, flexibilitet och
kommunikation.

Enskilda traffar med kok/lokalvard/vaktmdsteri — har planerats
in dar vi tillsammans ska arbeta med gruppstruktur, véra
héllbarhets mdl och arbetsbeskrivningar.

SUF-traffarna — avsatta tid for aktivitet 1 gdng per ménad —
alla ansvariga for planering av olika aktiviteter. Aktiviteter som
gjorts ar att kasta Frees be-golf, minigolf i Boda borg m m.
Aktiviteter som uppskattats och gett mervarde. Att f& vara
med planering och tycka till.

Korta morgonmoten genomfors varje dag — Information om
vad som hdnder och vad som mdste prioriteras under dagen.
Utbildningar.

Kok: Vegan matlagningskurs, salladsberedning — tvd
medarbetare har genomfort dessa utbildningar.
Lokalvérd/vaktmasteri: SRY-utbildning, golvvéard — tvé
medarbetare har genomfort SRY och alla inom lokalvérd samt
vaktmasteri har genomfort golvvardsutbildningen.

Ett arbetsdokument av introduktion for nyanstallda har
arbetats fram inom service. Detta dokument ar dven
anvandbart for hela Birka folkhogskola.

Arbeta fram nya arbetsbeskrivningar. Pdborjad, inte hittat ratt
struktur. Samtliga har en arbetsbeskrivning for ens
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arbetsuppgifter i dag. Det vi behdver gora ar att hitta en
l6sning s& att man i grupperna hjdlps &t nar tid finns.

Koket arbetar vidare med matsvinn genom att upplysa véra
matgdster att slanga mindre mat. Detta genom att satta ut
matryttare p&d matborden. Vi tar hand om rester som kan
serveras som en extra ratt, matlddor alternativt till dagens
soppa.

Lokalvdrd arbetar vidare med minskning av kemikalier.
Filtrering av joniserat vatten har kopts in. Lokalvérdarna
arbetar med kemikalierna som en problemlésare. Anvander sig
av i stor utstrackning av 100% rent vatten i sitt dagliga arbete.
Ett studiebesdk inom Krokoms kommun har gjorts dar
lokalvérdarna arbetar med joniserat vatten och anvdander
minimalt av kemikalier.

ANALYS/LARDOMAR

TEAM-utbildning — arbetet har skulle gjorts med de mindre
grupper. Personalen har inte samma upplevelser i de mindre
grupperna ndr det gdller samarbete, flexibilitet och
kommunikation. Detta har skapat mer oro. Forslag till vér
processledare ar att forst arbeta i de mindre grupperna.
Endast ett fatal traffar med de mindre grupperna har gjorts
under vdren. M&nga sjukskrivningar p g a influensa har gjort
att det har varit svért att genomfoéra dessa.

En géng i m&naden har personalen fatt ansvarat for SUF-
traffarna. De var ett dnskemdl om att vi gemensamt gor négot
vid fler tillfallen. Aktiviteter som gjorts d@r frisbeegolf, minigolf,
talja sin egen trasked m.m. Aktiviteter som uppskattas och
givit mervarde.

Korta morgonmoten varje dag om vad som hdnder under
dagen har uppskattats av personalen. En bra boérjan pd dagen
med kort information.

Personalen i koket har gétt en kurs i salladsberedning samt
matlagningskurs i vegan mat. Kurs i salladsberedning har givit
fler idéer pé& vart salladsbord samt att ta tillvara rédvaror pé ett
battre satt. Kursen i veganmatlagning har givit nya idéer och
recept som kommer att planeras in infor ndsta érs
arbetsmatsedel.

Personalen i stdd och vaktmasteri har gétt en golvvérd kurs pé
2 dagar. En kurs som vi under ménga &r har forsokt 4 till. Tvd
av tre lokalvdrdare gdtt SRY-utbildning p& 6 dagar. Samtlig
personal ska gé& denna utbildning. Denna kurs ger personalen
yrkesbevis inom lokalvérd. SRY utbildningen har héllits p&
Birka folkhogskola av en person som driver sitt eget foretag
inom lokalvdrdsbranschen. Utbildningen har hog kvalitet och
vid dessa tillfallen har kommuner inom regioner
Jamtland/Harjedalen skickat deltagare till denna utbildning.
Arbetsdokument till introduktion av nya anstdllda har tagits
fram i SUF-gruppen. Denna ar anvandbar i samtliga Birkas
verksamheter. Forslaget har presenterats p& APT.

Arbetet med arbetsbeskrivningarna har inte genomforts i alla
arbetsgrupper.
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Saknas dnnu en teamkansla for att kunna ta fram en
arbetsbeskrivning som beskriver sitt eget dagliga arbete samt
vikten av att vara behjdlplig till de andra i arbetslaget.
Arbetet med matsvinnet har under dret inte kommit Idngre. Vi
tar tillvara pd de rester som gar att frysa in, serveras
ndstkommande dag alternativt till dagens soppa.

ATGARDER FOR Fortsatt med arbete TEAM-bildning i de mindre grupperna.
UTVECKLING SOM Forsta arbetet ska ledas av servicechefen. Var processledare
KOMMER ATT VIDTAS | kommer att sedan arbeta med gruppen utan chefen
medverkan under ett antal traffar.

Arbete med arbetsbeskrivningar tas fram. En
arbetsbeskrivning som beskriver sitt eget dagliga arbete samt
vikten av att vara behjdlplig for de andra i arbetslaget.
Fortsatta med att arbeta med matsvinn och hitta en bra modell
som samtliga kan arbeta efter. Flera modeller finns i olika
kommuner. Galler att hitta en modell som passar vér
arbetsplats. Ett satt dr att mdta och vaga under ett [Gsér.
Matningarna blir en handlingsplan som kan foljas upp vid varje
lasér. En vagledning och medvetengora for personal och
gaster om vad det faktiskt ar som slangs.

| lokalvdrd fortsatta arbeta med minskning av kemikalier och
formedla det till véra gaster pé ett bra sdtt. Arbete med
kallsortering kommer vara fokus pé ndsta ér.

Service, internat och konferens

Mdéluppfyllelse

e Minst 10 % 6kning gastndtter, externa gdster, varje dar. (2014: 695, 2015: 599,
2016: 956, 2017: 1009) 2018: 1189 gdstnatter. Mdlet har uppnétts.

e Minst 10 % okning antal dagkonferensgdster (2014: 1031, 2015: 1118, 2016:
2647,2017:2151) 2018: 1938. Mdlet har ej uppndtts.

e Minst 30% ekologiska rdvaror. (2014: 26%, 2015: 22,4%, 2016: 34%, 2017: 32%).
2018 33%. Mdlet har uppndtts.

e Minst 10% rdattvisemarkta révaror. (2014: 3,5%, 2015: 3.7% 2016: 6%, 2017:
5,2%). 2018: 4,3%. Mdlet har ej uppndtts, en minskning detta ér. For f& antal
révaror och kostnader gor det svart att nd mdlet.

Under Iasdret har det varit mindre konferensverksamhet. For att kunna l6sa behovet att ta
emot storre grupper har vii slutet av dret pdborjat arbete att flytta
konferensverksamheten till en storre lokal. Arbetet slutfordes véren 2018 och vi kan nu
erbjuda en lokal med hogkvalitativ utrustning for grupper upp till 60 personer.

Infor Iasdret 2018/2019 flyttade 56 personer in pd internatet. 13 platser var lediga vid
kursstart.

Vi har fortsatt upprustningen av internaten under &ret; nya kylar och frysar koptes in till
samtliga internat. Antal gdstndtter for distansstuderande under laséret har varit 732. En
okning med 4% frdn forra dret.

Efterfrdgan frédn studerande som gar Eldrimners 1-drig yrkesutbildning i mathantverk péd
Torsta har varit stor. Vi har kunnat erbjuda 4 personer under dret att bo i vér
personalldnga.

Serviceenhetens kvalitetsmdl under dret har varit fortsatt arbete med héallbar utveckling
samt ett arbete med teambildning.
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MEDARBETARENKAT

Den har undersdkningen har totalt 24 respondenter

Undersokningen utfordes frén 2019-02-25 till 2019-03-11.

FRAGESTALLNINGAR

6=1nstdmmer helt 1 =Tar helt avstdnd

Genomsnitt
FRAGOR 2019 2018 2018 2017
FEB okt feb okt
Respondenter | 24 25

Stodjande forhéllanden:
Vi uppmuntrar och stodjer varandra pé& min 4,38 4,5 4,75 4,7
arbetsplats
Det finns val fungerande samarbetsformer i 4 4,05 4,42 4,35
arbetsgruppen
Jag upplever att det dr en god stdmning p& min | 4,29 4,45 5,75 4,52
arbetsplats
P& vér arbetsplats beméter vi varandra med 4,58 4,45 4,92 4,61
respekt och utifrdn vardegrund
Kénsla av sammanhang:
Vi har tydliga och gemensamma mal for var 4,17 4.8 4,71 4,7
verksamhet
Jag k@nner mig engagerad i mitt arbete som ar | 5 5 5,54 5,35
en viktig del i verksamheten
Jag tycker att mitt arbete kanns meningsfullt 5,13 51 55 5,35
Delaktighet / Sjalvbestdmmande:
Det finns p&verkansméjligheter pd den egna 4,71 4,7 4,75 4,65
arbetssituationen
Jag hinner avsluta mina arbetsuppgifter pd det | 4,63 4,55 4,79 4,61
satt som planerats
Jag tycker att jag kan pdverka hur arbetet 4,25 4,45 4,67 4,39
organiseras pd min arbetsplats
Jag har tillrackligt med kunskap och kompetens | 5,17 5,35 5,38 5
for de krav som stalls
Ledarskap/ styrning:
Jag fér stéd / handledning frdn min ndrmaste 4,17 4,4 5,04 4,74
chef dd jag behover det
Jag vet vilka befogenheter och vilket ansvar jag | 4,75 5,15 5,04 4,87
har
Jag fér feedback och konstruktiv kritik av min 3,88 4,55 4,88 4,43
narmaste chef
Jag tycker att vi har val fungerande rutiner och | 3,79 3,85 4 3,96
arbetsfordelning p& min arbetsplats
Subjektiv upplevelse/ sjalvrapporterad halsa:
Jag trivs p& min arbetsplats 4,79 4,75 512 491
Jag upplever att min egen halsa ar bra 5,13 4,6 4,96 457

TOTALT: | 4,52 4,63 4,9 4,69
ANALYS/LAR- Vardena generellt for 2018 feb dr lagre dn de senaste dren vilket
DOMAR kan sokas i nya hdndelser och aktiviteter som skett under dret.
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Inforandet av IT i undervisningen. Folkhdlsa som tema under dret.
Nytt IaGraravtal. Rekryteringar och inskolning av nya medarbetare.
Skriftlig feedback. Konfliktfrégor.

Stédjande forhdllanden:

Fungerande arbetsformer kan vara nyckeln till forbattringar av de
andra dimensionerna; stottning, stdmning och vardegrund

Kdnsla av sammanhang:

Det ar viktigt att alla forstér och engagerar sig i de mdl som ar
satta for att utveckla verksamheten for véra deltagare.
Delaktighet / Sjalvbestdmmande:

P& en skola finns det ett valdigt stort mdtt av mojlighet till
delaktighet och sjalvbestdmmande. Det som begransar det ar
otydlighet frdn ledningen och samarbetsformerna i arbetslagen
inte ar optimala.

Ledarskap/ styrning:

Ledning, md&l och arbetsformer dar viktigt for att ledarskap/ styrning
skall fungera val. Fr.a. har kvalitetsarbetet under dret fétt sté
tillbaka till formdn for handelser som mdste hanteras.

Feedback och konstruktiv kritik har i &r delats ut skriftligt 2 ggr till
varje medarbetare samt vid lektionsbesok och arbetslagsbesok,
forutom vid spontana tillfallen och vid uppféljning och utvardering.
Subjektiv upplevelse/ sjalvrapporterad halsa:

Roligt att den egna upplevda hdlsan fér ett hogt varde. Vi har haft
folkhdlsa som tema under dret vilket kan bidragit till att man ar
mer medveten och mer fysiskt aktiv.

ATGARDER FOR
UTVECKLING SOM
KOMMER ATT
VIDTAS

Det ar viktigt att ta tillvara pé resultaten i alla utvarderingar och
vdlja ut det som ar viktigt att bevara eller forbattra.

Stédjande forhdllanden:

Ledningen kommer att utvardera och stotta arbetslagen i att
skapa fungerande arbetsformer under 19/20.

Kdnsla av sammanhang:

De mdl, systematiskt kvalitetsarbete, som gdller for 19/20 kommer
att foljas upp regelbundet pd utvecklingstiden under dret.
Delaktighet / Sjalvbestdmmande:

Ledningen kommer att vara tydlig med de krav och resurser som
finns till forfogande for skolan, arbetslagen och medarbetaren.
Arbetslagens samarbetsformer kommer att formas mer
gemensamt for att mojliggora verkligt kollegialt IGrande pé skolan.
Ledarskap/ styrning:

De gemensamma métestiderna kommer att anvandas mer
fokuserat mot de mal vi satter upp for 19/20. Arbetslag och
kollegialt Iarande kommer att vara i fokus for att utveckla
verksamheten for deltagarna.

Subjektiv upplevelse/ sjalvrapporterad halsa:

Tydligare ledning, effektivare arbetsformer i arbetslagen och en
okad professionalitet ger en battre utbildning for véra deltagare
vilket ar grunden for okad trivsel.

Genom att behdlla [ardomar frén drets folkhdlsotema och fé& igéng
ett mer aktivt personal- och friskvérdsarbete kan vi stdrka halsa
och trivsel.
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SKYDDSROND 2019

Start

Alla medarbetare har ett arbetsmiljoansvar och det ar mdnga grupper som arbetar med
dessa frdgor. Ansvaret for att samordna och folja upp arbetet ar medlemmarna pé
Dialogmotet och SAM-gruppen.

Skyddsrondens resultat har tagits fram genom synpunkter frdn medarbetare,
studerandeskyddsombud, skyddsombud, vaktmastare och arbetsgivare tillsammans.
Material som anvdnds dr resultat frén forra drets skyddsrond, genomgdéng av mallen
framtagen av Region J/H.

Mal
Skyddsrondsarbetet skall hjalpa oss att dtgarda viktiga frédgor ur flera perspektiv och att vi
ska kunna arbeta systematiskt med dem. Det ska gora det mojligt att nd mdlet;
e Birka folkhdgskola ar dess deltagare och medarbetare. Vi ska vara en attraktiv
arbetsplats dar mél nds, utveckling sker.
e Ingen ska I6pa risk att drabbas av ohdlsa pé arbetet. Forebyggande arbete skall
ske for att n& en god fysisk-psykisk och social arbetsmiljo.

Arbete/ansvar

Resultat frédn skyddsrond, forslag pé dtgdrder, ansvar, klart och uppféljning,
Uppfoljning av resultatet av skyddsronden gors varje kvartal vid Dialogmote.
Sarskilda uppfoéljningstraffar sker i

Resultatet presenteras p& APT for alla medarbetare.

Arbetet utvarderas i Q1 2020.

Resurser

Stod i arbetsmiljoarbetet finns frdn Region J/H, frén de fackliga organisationerna och
arbetsmiljoverket, m.fl.

Deltagarna i skyddsronden har genomgdtt arbetsmiljéutbildning.

Tid

Skyddsronden genomfors i Q1.

Alla frégor som har med arbetsmiljdarbetet lyfts upp ndr de upptdacks och handhas,
beroende pd frdga, av vaktmadstare, Fastighet, skyddsombud, ledningen.

4. ORGANISATION

Birka folkhogskola leds av 3 chefer; rektor, bitrddande rektor och servicechef.

Skolan dar organiserade i 5 arbetslag; Allman Linje, Musikutbildningar, Yrkesutbildningar,
Service och Administration. | skolans ledningsgrupp finns representanter frén varje
arbetslag.

Under @ret har vi arbetat for att 6ka samverkan mellan de tre cheferna, dar vi ofta gdér ut
och agerar gemensamt. En annan &tgadrd for att forbdttra samverkan mellan arbetslagen
ar att vi infort ett informationsmaote varje médndag formiddag.

En stor forandring dar att vi bytt vart digitala system och 6vergétt till Office 365 Education. |
det systemet kommer vi bdde att kommunicera och arbeta digitalt i undervisningen. Ett
arbete och utveckling som kommer att pdgd en Iéngre tid framover.
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5. DELTAGARFRAGOR

Véra deltagare dr med och formar utbildningen pd olika satt. Det sker genom kursrdd och
boenderdd som har moten 6 g@nger per dr. Det sker pd lektionstid ndr lararen foljer upp
och planerar arbetet. Varje deltagare gor ocksd en hdlsodeklaration vid kursstart dar
skolan kan ta hansyn till individuella behov.

Vid terminsstart pd hosten informeras samtliga deltagare om studeranderdtten. Vi har en
plan for detta arbete som vi reviderar och utvecklar varje ér. Den finns publicerad pé var
hemsida.

P& skolan bedrivs socialpedagogisk verksamhet med schemalagda program dar alla
skolans deltagare medverkar; Kulturméten, Hela Birka, Kvallsaktiviteter.

Varje &r genomfors en deltagarenkdt och hdr nedan kommer ett utdrag ur det resultatet
sorterat i olika rubriker.

VARFOR UTVARDERING DU QPDROMMAR
* Det ar viktigt att fa reda pa vad P
vara deltagare tycker om den , "Q«\\
utbildning de valt att satsa tid, (=
engagemang och ekonomi pa. =
Det ger oss en mdjlighet att <

standigt forbattra oss och
darmed kunna sakerstalla att vi
far sokande till vara utbildningar.

* GOR VI DET?
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3 Hogsta vardena DU QPDROMMAR

4,39: Jag kdnner mig trygg. (F17)
4,31: Val bemott av personal. (F4)
4,30: Val bemott av deltagare. (F6)

3 LAGSTA VARDENA

2,88: Luftkvaliteten (F21)
3,05: Temperaturen (F24)
3,35: IT-I6sningar (F8)
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REKOMMENDERA BIRKA TILL EN VAN?

- 82 % Jal
- 5% Nej
- 13% Vet gj

ANALYS/LAR-
DOMAR

Skolan har varden som visa pd en god verksamhet. Men vardena
och kommentarerna visar ocksd att skolan kan bli battre pd inom
flera omré&den. Mycket handlar om planering av kurser,
information om bakgrund och tankar, information om
foréndringar i schema, etc. Mdnga av enkdtens kritiska
synpunkter skulle Iatt undvikas om Iarare, men dven andra delar i
verksamheten, hade ett mer formativt arbetssatt. T.ex. att vi
regelbundet lyssnade av hur det gér, tog in synpunkter p&
|drarens egen undervisning och kommunicerade kring
deltagarens larande.

ATGARDER FOR
UTVECKLING SOM
KOMMER ATT
VIDTAS

Varje arbetslag har skrivit forslag pd dtgarder som kommer att
vidtas till nasta lasdr baserat pd de dsikter deltagarna lyfte fram i
enkaten.

Skolans ledning kommer att ta fram ett program for
kvalitetssdkring med avsikt att hélla en lika och god nivéd pé alla
utbildningar ndr det galler information, planering och pedagogik.
Kollegialt ldrande kommer att vara ett barande innehdll
kommande I&sér.
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6. FORSLAG TILL UTVECKLINGSOMRADEN 2019/2020

Start

Den har sammanstallningen av Birkas kvalitetsarbete 2018/2019 som redovisats till en
del i denna verksamhetsberdttelse, samt andra resultat och observationer; ekonomi,
deltagarveckor, analyser, SWOT, observationer p&d moéten och andra tréffar. Sammantaget
ger dessa indikationer pd viktiga omrdden att arbeta med framover.

Malsattning

Statens uppdrag till folkhégskolan

1. stodja verksamhet som bidrar till att starka och utveckla demokratin
2. bidra till att gora det mojligt for en 6kad méngfald mdanniskor att
pdverka sin livssituation och skapa engagemang att delta i
samhallsutvecklingen (genom till exempel politiskt, fackligt, kulturellt
eller annat ideellt arbete)

3. bidra till att utjdmna utbildningsklyftor och hoja utbildnings- och
bildningsnivdn i samhdllet

4. bidra till att bredda intresset for och delaktigheten i kulturlivet

Birkas vision

"Birkas vision dar att vara en folkhdgskola i tiden med hog pedagogisk kvalitet.

Birka folkhoégskola skapar ansvarstagande for ett globalt héllbart och demokratiskt
samhalle; ekologiskt, socialt och kulturellt.

P& Birka folkhogskola tror vi pd& véra deltagare och vill 6ppna deras sinnen for personlig
utveckling genom tanke, kunskap, kansla och fantasi.”

Birkas och Regionens vardegrund

"Regionens (Birkas) medarbetare ska i dagliga moten och samtal handla med respekt for
alla manniskors lika varde, visa fortroende for andra och utgd ifrédn en helhetssyn péd
regionen (Birka) och dem regionen (Birka) ar till for.”

Ledningsgruppens utvecklingsomréden 2019-2020
Utvecklingsomréde 1: Demokrati/EU
Utvecklingsomrdde 2: Pedagogik/IT

Arbetslagens utvecklingsomrdden 2019-2020
Arbetslagen formulerar mél for sina utvecklingsomrdden i augusti-19 med utgdngspunkt
frédn de gjorda analyserna.

Medarbetarnas utvecklingsomrdden 2019-2020
Var och en formulerar sina egna individuella utvecklingsomré&den med utgdngspunkt frén
egna erfarenheter och tankar.

Arbete/Ansvar - Resurser - Tid

Med start i augusti 2019 kommer medarbetarna under ledning av rektor och
ledningsgruppen arbeta vidare med att skriva mdl och planer fér de utvecklingsomréden vi
prioriterar med utgdngspunkt frdn analys och utvarderingar 2018/2019.
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7. EKONOM|

Resultatrapport 2018

3 VERSAMHETENS INTAKTER 31601 956 27 164 000 27859 024
4 KOSTN FOR PERS O FORTROENDEV  -18 206 270 -17019000 -17 093 837
5 KOP VERKSH,INK MATR/VAROR,BIDR -4 629 673 -3569 000 -3105107
6 OVRIGA VERKSAMHETSKOSTNADER -6 411 008 -56511 000 -6316829
7 REPRESENTAT O OVR FORS KOSTN -1 474 855 -1056 000 -1305836
8 INT/KOSTN UTANF

VERKSHRESULTAT -20 270 -9 000 -27 662

Balansrapport
Enligt instruktioner fr&n Folkbildningsrddet skickas ingen Balansrapport in dé& denna ar
gemensam for hela Region Jadmtland Harjedalen.

Huvudmannabidrag
Driftbidrag frdn Region Jdmtland Hdrjedalen 10 747 000 kr.

Statsbidrag

Sammanstdlining statsbidrag Folkbildningsrédet 2018;

Organisationsbidrag (885 000 kr/fhsk) 885 000 kr
Verksamhetsbidrag (1 610 kr(dv) 11 336 000 kr

Verksamhetsbidrag for utokade platser Allman kurs (1 610 kr/dv) 816 300 kr
Verksamhetsbidrag for utokade platser sarskild kurs (1610 kr/dv) 1 223 600 kr

Sprakligt stod (290 kr/dv) 61 800 kr
Kort utbildningsbakgrund (85kr/dv) 259 500 kr
Forstarkningsbidrag 848 400 kr
Totalt bidrag 15 430 600 kr

Nationella AF-uppdrag, etableringskurs med bidrag p& 1 751 000 kr. Slutreglering av
2018 meddelades av Folkbildningsrédet 2019.02.21 och dd blev vi &terbetalningsskyldiga
51 500 kr, vilka intaktsbokfordes 2019.

Lonebidrag frén Arbetsférmedlingen
674 554 kr inkl. ersattning extratjanster och nystartsjobb.

Ovriga intdkter
Forsdljningsintdkter avseende internat, konferens, kok och évrig verksamhet 3 673 356 kr.
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