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Till aktiedgarna i Naboer AB

Vagledning for framtagagande av ett Agardirektiv /
Eierbestilling i Naboer AB.

Styrelsen i Naboer AB fick i uppdrag av dgarna den 20 maj att starta upp
processen sa att aktieagarna i bolaget pa nasta bolagsstamma 2020
gemensamt kan besluta om ett agardirektiv. Darfor har detta vagledande
dokument inklusive preliminar tidsplan, tagits fram som ett stéd for den som
behdver det i sin interna process. Dokumentet forsoker &ven hjalpa agarna i
Naboer AB att forsta sin roll och vad ett agardirektiv ar och vilken funktion det
ska fylla. Styrelsen har forsokt beskriva detta pa ett tydligt satt eftersom
begreppet kanske inte ar lika forekommande pa norsk sida som det ar pa
svensk. Man kanske kan sétta ett synonym med Eierbestilling.

Agardirektivet ar agarnas évergripande mening med verksamheten. Det &r inte
ett strategidokument, men ett verktyg for styrelsen och VD att utifran direktivet
forma Naboer AB’s strategi och for att sen utfora det operativa arbetet.

Hur skulle processen kunna se ut for att ta fram ett &gardirektiv i
Naboer AB?

. Varje aktiedgare tar sjalv fram en forsta egen individuell skriftlig
agaragenda/agardirektiv som uttrycker vad de har for vision, mal, syfte etc med sitt
agande i foretaget. Som stod for detta kan detta dokument samt svaren fran de
tidigare distribuerade fragebatterierna vara.

. Ett dnskemal fran styrelsen ar att varje agare skickar in sina forslag pa agardirektiv
eller sina tankar i skrift till styrelsen innan néasta styrelsemote som ar den 6
december.

. Styrelse sammanstaller darefter agarnas underlag och informerar via mail, alla agare
om varandras synpunkter sa att processen far ytterligare en dimension.

. Darefter uppmanas alla dgare att utifran allas inspel och forslag, ta fram ett eget mer
definitivt forslag pa gemensamt agardirektiv for Naboer AB. Forslaget sands in till
styrelsen senast den 31 januari 2020.

. Darefter samlas aktiedgarna under varen for ett mote/Naboerkonferens for att ta fram
ett beslutsunderlag till bolagsstamman fér gemensamt agardirektiv.

Observera att OM det skulle vara sa att det ganska snart rader en tydlig enighet fran
agarna om hur de dnskar formulera agardirektivet och dess innehall, da kan
proceduren &ndras och ett beslut skulle kunna fattas tidigare an ordinarie
bolagsstamma genom en Extra bolagsstamma. Det &r bra for bolaget att sa snart
som mojligt fa agardirektivet pa plats sa att den operativa verksamheten kan rulla pa i
full fart igen.



Styrelsen &r for alla aktiedgare givetvis 6ppen for dialog och support i denna process.
For att fanga upp en del signaler sa tidigt som majligt kommer Ordférande och VD att
i ett forst steg begara méten med representanter hos nagra av de stérre agarna
(utifran ett populationsbegrepp). Dessa ar till att bérja med Trondelag
fylkeskommune, Region JH, Trondheim kommune och Ostersunds kommun.

Vilka roller skulle Naboer AB kunnatai framtiden?

Med utgangspunkt i den tidigare processen med fragebatteri etc. sa har styrelsen
diskuterat och sammanstallt nagra utav rollerna som Naboer AB skulle kunna ha i
framtiden. Det ar stodjande exempel och det finns sékert fler roller som ni sjélva kan
se Naboer AB i.

- En tydlig operativ roll genom t ex projekt.
- Samordnare/facilitator for olika natverk och partnerskap.

- Skapa, varda och hantera plattformar/forum i syfte for natverkens langsiktiga
gransoverskridande samverkan.

- Skapa arenor for olika evenemang dar ocksa gransoverskridande utveckling ar i
fokus.

Vilka teman dessa insatser skulle kunna innehalla ar kopplat till vad agardirektiven
och den diskussionen kan medfdra for prioriteringar.

Var kan agarna félja utveckling och beslut avseende framtida
Interregprogram?

Det ar mycket som annu ar valdigt oklart. Vad man sagt fran norsk sida ar att man
dnskar bli med i nasta programperiod. Vi vet dock inget om omradesindelning,
resurser och insatsomraden. De férhandlingarna har precis borjat. Efter 3 december
kan vi kanske f& en tydligare bild éver vissa saker d& Overvakningskomitten har
mote. Om det kommer nyheter i fragan sa kommer de mest troligt att laggas ut pa
http://www.interreg-sverige-norge.com

Vad ar ett agardirektiv?

Ett agardirektiv ar ett kort skriftligt dokument (ca 1 sida) dar &garna gemensamt
beskriver vad de langsiktigt vill med féretaget.

Det &r viktigt att vara medveten om att ett &gardirektiv inte &r ett juridiskt dokument.
Det &r precis som en affarsidé eller ett mal som ska guida foretaget i det dagliga
beslutsfattandet.



http://www.interreg-sverige-norge.com/

Varfor ska Naboer AB ha ett agardirektiv?
Nagra av nyttorna med agardirektiv.

Helt annat driv med en enad &garkrets

Det nya agardirektivet utgor tydlig uppdragsbeskrivning till styrelsen
Med tydliga krav pa styrelsen 6kar engagemanget

Enklare utvardera styrelsens prestationer

Tydligare forum och roller, Agare — Styrelse — VD/Ledning

Lattare att rekrytera ratt kompetens

Har lite mer fortydligat kopplat till den operativa verksamheten:

- Mojliggora ett effektivt styrelsearbete genom att forsta agarnas intensioner med
bolaget

- Sékerstalla en rod trad i verksamhetens strategiska arbete
- Underlattar for vara natverk och externa partners att forsta verksamheten.

- Undvika framtida konflikter

Vad kan da ett bra agardirektiv innehalla?

Det bor rymmas pa en sida och utformas sa att det inte kan missuppfattas av agare,
styrelse och VD.

Har ar nagra exempel:

Mal och dvergripande prioriterade inriktningar samt bolaget roller som aktor.

Detta bor formuleras sa styrelse och VD vet vilka prioriterade ansatser som ska
goras och vad som forvantas i resultat och i vilken enhet resultaten ska matas.

Eventuell 6vergripande transformation som dgarna ar eniga om

Ett agardirektiv far aldrig bli en strategi, det arbetet ska overlatas till styrelse och VD.
Agardirektivet ska daremot vara en input i strategiarbetet. En del av denna input kan
vara en évergripande forandring, en transformation fran dar foretaget befinner sig
idag till nagot helt/delvis nytt.

Eventuell 6nskad positionering av bolaget.

T ex ska man inta en utat sett offensiv hallning eller verka i det tysta?

Syn pa langsiktighet i verksamheten

Aqgardirektiven kan aven peka pa vilken roll samt hur aktiv &garna ska vara i bolaget.

Hur ofta agardirektivet ska revideras




Sammanfattningsvis vad ska Naboers aktiedgare géra nu?

- Hantera de egna besluten rérande de avtal som skickades ut den 24 juni, mellan er
som aktiedgare och Naboer AB. Avtalsramarna beslutades om pa bolagsstamman/
generalforsamlinga 2019. De tecknas senast under hosten 2019.

- Sa snart ni kan, borjar ni er interna process for framtagandet av agardirektiv. Till er

hjalp har ni detta dokument och minnesanteckningar fran Naboerkonferensen 30-31

januari, PM fran agarmoéte 20 maj dar aven sammanstallda svaren fran fragebatteriet
som skapades efter Naboerkonferensen finns med.

Behdver ni ytterligare information eller feedback sé kontakta VD eller styrelsen.
Har ar utdrag ur bolagsordningen pa hur verksamheten formuleras idag:

VERKSAMHET 83
Bolaget skall bedriva granséverskridande

utvecklingsverksamhet dar det 6vergripande malet
ar att verka for att pa ett operativt satt, langsiktigt
utveckla, varda, forstarka och belysa banden mellan
Jamtland och Trondelag. Syftet ar att skapa
gemensamma mervarden genom interregional
utveckling. Insatserna riktas mot de omraden dgarna
prioriterar.

Med vanlig hélsning

Styrelsen i Naboer AB



