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Styrelsemote Norrtag AB 2019-05-22

§ 702 Val av protokolljusterare

Styrelsen beslutar att utse Stig-Lennart Karlsson till justerare.

§ 703 Tjédnstgorande ersittare

Motet beslutade att Per Wahlberg tjdnstgor som erscittare for Jonny Lundin
§ 704 Féregaende motesprotokoll

Styrelsen beslutar att ldgga foregaende maotesprotokoll till handlingarna.

§ 705 Norrtag AB och var omviirld

Vd presenterar bolaget och dess omvirld for nya styrelseledaméter. Vidare redogors
oversiktligt for det tjanstekoncessionsavtal som finns mellan operatér Vy Tag AB och
Norrtdg AB. Vid nédsta mote kommer en djupare presentation av bolaget att géras.

§ 706 Budget 2020, bilaga 1

Budget har berdknats utifran den som trafikbestillningen fér T20 som &r inlimnat till
operatdren. SJ har aviserat att de ska fortsédtta med fyra kommersiella turer vilket gor att
staten avropar sin resterande andel av Norrtag, tva dubbelturer. I budget finns
tillkommande kostnader f6r de tre nya Reginafordonen samt hyreshdjning kopplat till
Multifunktionshallen. Vidare har Trafikverket aviserat kraftiga 6kningar av banavgifter
och prognosen for elpriserna 4r att den kommer att stiga. Vad avser fordonshyrorna har
AB Transitio aviserat hyreshdjningar till foljd av ERTMS kostnader samt tillkommande
hyror for Reginafordon.

Den budgeterade férdelning av finansiering bygger pa tidigare 6verenskommelse som
16pande anvénts sedan 2013. Tillkommande turer kommer att finansieras enligt
konsortialavtalet. Budget &r forankrad i d4garrad och den prelimindra budgeten &r
kommunicerad till respektive lan.

Styrelsen godkdnner budget for 2020 samt ger VD i uppdrag att informera resp. lin om
beslutad budget for 2020.

§ 707 VD info

Aterrapportering av status och finansiering ERTMS

Som tidigare rapporterats star Norrtag infor flera stora utmaningar de kommande éren.
Vi ser att den patryckning som Norrtag tillsammans med andra operatorer har gjort pa
Trafikverket har gett resultat. Trafikverkets utrullningsplan for ERTMS har efter senaste
styrelsematet forskjutits och uppgraderingen av mjukvaran Baseline 3.6 skjuts fram fran
vecka 17 till vecka 45 ar 2020 p& Botniabanan och Adalsbanan. Vidare har Trafikverket
skjutit fram implementering av ERTMS pa Malmbanan till 2022 i stillet for 2021 pa
forsta delstrackan av Riksgransen-Lulea. Pa strickan Lulea-Boden tas ERTMS i drift

2026 istillet for 2023, och samordnas med arbetet med stambanan genom 6vre Norrland.

Detta medfor att vi inte behdver installera ombordutrustning med ERTMS péa X11 och
Itino.
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Bolaget fortsétter sin dialog med Trafikverket om finansiering av ERTMS.

Aterrapportering om status Multifunktionshall

Projektet [6per pa enligt plan men véntar nu pa bygglovet. Malséttningen &r att
anldggningen ska kunna borja nyttjas i slutet av 2019 och att den kan tas i fullt bruk med
alla funktioner under forsta halvaret 2020. Vissa omprioriteringar har gjorts med hansyn
till investeringsbudget.

Aterrapportering om aktuellt liget kring statlig finansiering for utvecklad trafik

Norrtag har fortsatt dialogen med Trafikverket och har ocksé haft flera avstimningar med
RKTM i de lan som har parallell busstrafik som har statsstod. Trafikverket har &nnu inte
lamnat besked i fragan utan vill avvakta Trafikverkets budgetarbete, innan de lamnar
besked om utrymme f6r medfinansiering.

Aterrapportering om lekmannarevisionens granskning av bolaget 2018. bilaga 2

Lekmannarevisionen har dterkommit med sin rapport i april. Deras granskning visar att
bolagets verksamhet under ar 2018 sammantaget har bedrivits pa ett andamalsenligt och
fran ekonomisk synpunkt tillfredsstédllande sdtt sam med tillrdcklig intern kontroll.

Aterrapportering om forindrade skatteregler for bolagets fordonshyra

From 2019 har begransningar i ranteavdrag inforts for bolag. D& Norrtag AB ar ett
skattesubjekt s& omfattas vi av de nya reglerna avseende fondonshyrans rantedel.
Bakgrunden 4r att Transito har fragat Skatteverket hur de ser pa hyresavtalen och man
anser det vara likstéllt med finansiell leasing dér risk och fordel forts Gver pa
hyrestagaren. Norrtdg har pabdrjat en utredning och skatteexperter undersoker nu fragan
for att utreda de skattemissiga konsekvenserna och de juridiska forhéllanden i hela
avtalskedjan.

Aterrapportering om ev. byte av affirsbank

Bolaget har undersokt mojligheterna att byta bank. Beslut i fragan &r ej tagen.

§ 708 Kvalitetsrapport kvartal 1 2019 och tertialbokslut 1 2019, bilaga 3 och 4

Bolaget presenterar kvalitetsrapport for fosta kvartalet. Under vinterkvartalet har trafiken
varit stabil. Vintern har varit snérik men inte lika omfattande som fg ar och vi ser
forbéttringar i snordjning jamfort med fg ar. Dock ser vi ett fortsatta storningar kopplat
till eftersatt underhall pa spar, sparvéxlar och signalsystem. Under kvartalet har vi haft
nagra storre incidenter. En ursparning av ett godstag pa Malmbanan medférde
delinstéllda tdg pa strickan Luled-Kiruna under 11 dagar. Ett av vara fordon har varit ur
trafik i tvd manader pga nedfallande is som forstorde traktionsutrustning pé taken och
medforde ldnga underhall. De instéllda turerna som &r kopplat till operatdren &r i storsta
andelen hanforbart till brist pa fordon pga av storre underhall. Ack for april méanad har
resandet kat med 17 % jamfort med fg ar.

En NKI, n6jd kundundersokning, har genomforts under mars/april och likasa en
resevaneundersokning. NKI helhetsintrycket ligger pa 84 % totalt for hela
Norrtagssystemet. Miljo, ekonomi och sdkerhet dr viktiga fakturor varfor resenérerna
véljer att resa med tag.
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Det ekonomiska utfallet for forsta tertialet ar béttre d4n budgeterat. Prognosen for heléret
dr pa budgeterad niva.

Styrelsen godkdnner rapporterna.

§ 709 Fordon och Teknik

Vinteranpassningar fordon

Den relativt stora vinteranpassning av fordonen som gjordes efter vintern 2018
framforallt pa fronter och genom foréndring av vissa kablage har preliminért gett bra
effekt.

Hjulprojektet
Hjulen har varit den enskilt storsta storningen nér det géller fordonens tillgéinglighet till

trafik. Norrtag har, tillsammans med operat6r och underhallare, genomfort ett offensivt
program med forebyggande svarv av alla hjul pa X62 i tre omgangar under det senaste
halvéret. Aven om utvirderingen inte #r klar si kan vi konstatera att tillgangligheten
hittills har tredubblats och hjulslitaget halverats. Vidare har skador pa hjulen kunnat
upptéckas innan de blir stora tack vare ett 6vervakningssystem med detektorer langs
banorna.

Genomgaende bra eller mycket bra prestationer i vinter

[ relation till forra vintern har samtliga fyra fordonstyper presterat avsevirt mycket béttre.

Detta har inte bara att géra med en mildare vinter utan ett flera aktiviteter och
anpassningar har genomforts inom underhéll och planering.

Extrem underhalls- och ombyggnadsperiod 2019-23

Norrtdg dr pa vdg in i en extrem underhalls- och ombyggnadsperiod med tre stora
ERTMS- projekt dér ett fordon i genomsnitt kommer att vara borta i 17 mén samt flera
mycket stora underhallsinsatser med tungt underhall. Situationen riddas av de tre nya
UL-fordon som ska integreras i Norrtagstrafiken fran december 2019.

§ 710 Trafik och infrastruktur, bilaga 5

Téglédgesansokan T20

Processen kring T20 pagér och ansdkan ldmnades in i april. Anvidndandet av de nya UL-
fordonen star i fokus och den storsta férandringen 4r en fortdtning i straket Umea-
Sundsvall med trafikstart 10 augusti 2020. Malséttningen &r ocksa att fa till sa kallad
takttrafik pa Mittbanan med avgangar samma minut. Planeringen infér T21 har paborjats
parallellt och har fokus pa hur samordningen mellan Bodenpendeln och den nya trafiken
Haparanda-Luled som ska starta 2021 ska ske. Det finns ocksa ett fokus pa Noden
Sundsvall och Noden Boden samt vissa strukturella kvalitetsproblem som ska rittas till.

Mittlinjen

Det pagar flera parallella projekt pa Mittlinjen for narvarande. Trafikverket atgéardar och
stdnger plankorsningar och genomfor vissa mindre hastighetshjande dtgérder.
Trafikverket tittar ocksa pé nya stationer i Nélden och ett avstillningsspar pa Ostersund
V. Stationsldgesanalysen visade att stationerna Erikslund och Stavre kan behova liggas

ner om storre restidsvinster ska uppnas.

Botniabanan
P& Botniabanan kommer en 6versyn av trafikupplagget till T21 att initieras med fokus pé
en samordning med SI:s trafik. Det finns mycket parallell trafik dér det kan finnas



synkroniseringsfordelar.

Tvérbanan
Pa Tvérbanan pagar fortsatt processen kring elektrifiering med fokus pa att slutfora
jarnvdgsplanen och att elektrifieringen tas med i den kommande planeringsprocessen.

Motesstationen i Amsele ska bli klar 2019. Diskussioner pagar ocksé kring hur det
framtida trafikupplagget ska se ut.

Norrbotniabanan 2026

Bygget av den forsta etappen pa Norrbotniabanan pagar och ska vara klart preliminért
vara klart 2021 for den forsta etappen Dava-Umeé. Tidsplanen for nésta etapp dr oklar
men malséttningen dr att den ska vara klar for trafik till Skellefted 2026-28. Norrtag
inriktar just nu sitt arbete pa hur ett framtida trafikupplégg ska se ut och hur fordonsvalet
ska goras.

§ 711 Riskanalys — uppf6ljning

181204 190221
Risk Effekt Risk Effekt

1. Resenéren
1.1 Olyckor 1 5 1 5
2. Utbud
2.1 Infrastruktur
2.2 Fordonstekniska stérningar
2.3 ERTMS
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2.4 Kapacitet underhall och fordon

3. Varumarke
3.1 Konkurrens 3 2 3 2

3.2 Varumarke 3 3 3 3
4. Styrning och finansiering

4.1 Minskad statlig finansiering 4 5 4 5
4.2 Agarnas finansiering 2 4 2 4
4.3 Stabilitet hos operator 2 4 2 4
4.4 Forandrade kostnader for 4 4 4 4
infrastruktur och ERTMS

4.5 Ny lagstiftning 1 1 1 1
4.6 Organisation 2 3 2 3

Risken bedoms utifran dels hur aktuell den &r (riskniva) och dels vilken effekt ett utfall av
risken skulle ha pa bolaget (effekt). Skalan &r 1-5 dédr S &r stor risk eller effekt.

Styrelsen beslutade att inte gora nagra fordndringar i riskanalysen

§712 Ovriga fragor
Nésta mote 18-19 september sker i ndrheten av Arlanda, Stockholm. I samband med detta

motet kommer det att ske en utbildning for nytilltrddda ledaméter. Styrelseordforande ser
att fysiskt mote prioriteras av samtliga ledamoter d& detta mote &r dven ett strategimote.

Ordforande avslutade motet.



