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VASTERNORRLAND AR 2030

Kraft - ett ord med manga inneborder. Kraft handlar om riktning och forandring
och om att det kravs en hel del for att vi ska uppna det vi vill. Kraften kan vara att
ta ett steg at ett hall man aldrig vagat ta forut, kraften att sdga ifran nar nagot ar
fel eller kraften for att 6vervinna en svarighet. Kraft kan vara en stormvind 6ver

landskapet eller forsande vatten som letar sin vag. Kraft kan ocksa vara formagan
att bjuda in och dela med sig, att sprida kunskap och gladje.

| Vasternorrland ar detta ingen bristvara, var region
ar en plats fylld av kraft. Langs var kust, genom vara
alvdalar och djupa skogar finns stora resurser, natur-
kraft som manga andra regioner endast kan drémma
om. Detta har genom arhundraden gett oss forut-
sattningar att fardas i en riktning som mojliggjort
liv, hdlsa och utveckling. Men dessa forutsattningar
hade pa egen hand inte rackt sarskilt langt om det
inte vore for alla som i generationer levt och verkat
har. Med gemensamma anstrangningar har gardar
byggts, stdder vaxt fram, industrier uppforts och ett
samhalle skapats dar vi lever och utvecklas tillsam-
mans.

Ar 2030 &r Vasternorrland en region som vant tren-
den. Mer an nagonsin tidigare sker investeringar
inom regionen, bland sa val privata foretag som hos
offentliga organisationer, som bland annat starker
var plats som varldsledande. Viktigt for oss och na-
got som ocksa bidrar till bade Sveriges och Europas
utveckling. Vi kan konstatera att vi, genom att tidigt
tagit vara pa digitaliseringens mojligheter, kunnat
attrahera inte bara kapital, utan aven méanniskor, att
soka sig till regionen.

Vi har lyckats vanda den demografiska utmaning-
en, dar vi bade blev farre och éldre. Att det blivit sa
enkelt for oss att nd omvarlden, och for omvarlden
att nad oss, har gjort var region tillganglig pa ett satt
som lyft vara mojligheter att vdaxa. Paskyndade in-
frastruktursatsningar gav precis den effekt vi hopp-
ats. Fler invanare och besokare har bidragit starkt till
regionens utveckling och varit med och format vara
dynamiska stader och kreativa bygder. Tillsammans
har vi gjort Vasternorrland till den livskraftiga region
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vi aridag. Vi ar en del av ett sammankopplat Sverige,
en nara del av varlden.

Nar vi ser tillbaka pa den utvecklingsresa som Vaster-
norrland gjort senaste tio aren ar just “tillsammans”
nagot som sticker ut; att vi tidigt sag att summan av
var gemensamma kraft alltid ar stérre an var egen.
Den handlingskraft och det starka ledarskap som nu
praglar var region har gjort att Vasternorrland har
en tydlig plats inom de breda nationella och interna-
tionella samarbeten som vi deltar i och formar. Le-
darskapet har bidragit till att modiga beslut fattats,
ett mod som spritt sig till naringsliv offentliga- och
ideella organisationer. Var gemensamma ambition
att skapa beredskap och flexibilitet for oférutsedda
handelser har gjort oss mer forandringsbendgna.
Vi ser trender och omvarldsférandringar och kan
snabbt agera tillsammans nar det behdvs. Det har
ocksa gjort att vi tagit nodvandiga beslut for att na-
turkraften, var miljo och vara platsbundna resurser,
som skapar ldnets utvecklingsmaijligheter inte ska
aventyras med hansyn till framtida generationer. Vi
kan med stolthet se tillbaka pa ett framgangsrikt ut-
vecklingsarbete praglat av ansvarstagande och hall-
barhet.

En viktig pusselbit i utvecklingsarbetet, fran ar 2020
till i dag 2030, var var regionala utvecklingsstrate-
gi. Strategin arbetades fram i bred samverkan och
blev ett verktyg for samarbete kring vara gemen-
samt prioriterade fragor. Den bidrog starkt till att vi
tillsammans samlade kraft och kunde genomfora de
insatser som vi identifierat var viktigast for regionen,
och for att alla vi som bor har, ska kunna na var fulla
potential och leva ett hadlsosamt liv.

REMISSVERSION



VAR VISION

- handlingskraft, livskraft och naturkraft.

Tillsammans for manniskors och foretags vaxtkraft, i en halsosam livsmiljo
for framtida generationer.

Visionen utgar fran ETT Vasternorrland dar vi agerar
tillsammans for Vasternorrlands basta och tillsammans
skapar den handlingskraft som ar nddvandig for att
tillvarata Vasternorrlands alla méjligheter- i dag och i
framtiden!

Som geografiskt omrade har Vasternorrland en rad
platsbundna och naturgivna férutsattningar, var
naturkraft. Visionen fram till 2030 forutsatter att vi
agerar ansvarsfullt och hallbart, och pa sa satt sakrar
ett konkurrenskraftigt naringsliv utan att riskera hal-
sosamma livsmiljéer och vardefulla naturmiljoer. Vi
kommer métas av samhallsutmaningar och malkon-
flikter och vet att de alternativ som lyfts fram och
de beslut som fattas skapar forutsattningar for ett
attraktivt Vasternorrland, idag och i framtiden.

Ar 2030 blickar vi tillbaka pa ar av handlingskraft,
dar gemensamma satsningar minskat klimatpaver-
kan, 6kat social inkluderat digital transformation och
skapat livskraft for lanets invanare, féretag och orga-
nisationer att leva, verka och trivas i Vasternorrland.
Ar 2030 &r Vasternorrland en vixande region med
attraktiva, livskraftiga stader och landsbygder.

Vad ar en regional
utvecklingsstrategi och
vad anvands den till?

Den regionala utvecklingsstrategin pekar ut vara ge-
mensamma langsiktiga malomraden och prioritering-
ar, samt hur vi tillsammans ska arbeta for att uppna
visionen om ETT Vasternorrland. Att ta fram och ge-
nomfora en regional utvecklingsstrategi (forkortas ofta
RUS) ar ett statligt uppdrag som styrs av lagen om re-
gionalt utvecklingsansvar i vissa lan (2010:630), samt
forordningen 2017:583 om regionalt tillvaxtarbete.

REMISSVERSION

| Vasternorrland ar det Region Vasternorrland som ar
regionalt utvecklingsansvarig aktor med uppdrag att
samordna framtagande, genomférande och uppfdlj-
ning av den regionala utvecklingsstrategin. Region Vas-
ternorrland, lanets kommuner, myndigheter, universi-
tet, naringsliv och civilsamhalle har gemensamt tagit
fram den regionala utvecklingsstrategin och stallt sig
bakom prioriteringarna. Vi har ocksa ett gemensamt
ansvar for genomfoérandet.

Den regionala utvecklingsstrategin ar en pusselbit
det som kallas for flernivastyre, den roda trad som
binder samman strategier pa lokal, regional, natio-
nell och internationell niva. Var strategi ar darmed
en del i genomférandet av den nationella strategin
for hallbar regional tillvaxt och attraktionskraft, EU:s
sammanhallningspolitik samt Agenda 2030. Samti-
digt ar den regionala utvecklingsstrategin ocksa var
sammanhallande lank pa regional niva for kommu-
nala strategier, planer och program.

Vilka ar vi?

Viiden regionala utvecklingsstrategin ar de
organisationer som tar fram och genomfor
strategin: Region Vasternorrland, kommuner-
na, Lansstyrelsen, Trafikverket, Mittuniversi-
tetet, andra berérda myndigheter, naringsliv
och civilsamhalle, samt alla andra som arbetar
strategiskt for hallbar utveckling och tillvaxt i
Vasternorrlandslan.

Regional utvecklingsstrategi for Vidsternorrland 5



Vasternorrlands regionala utvecklingsstrategi ar, till-
sammans med andra kopplade obligatoriska planer och
program, styrande for hur de regionala tillvaxtmedlen
(anslag 1:1) anvands och vagledande for framtagan-
de och genomfoérande av program for EU:s fonder for
sammanhallningspolitiken sdsom Regionalfond, So-
cialfond, Interreg-program och Landsbygdsprogram.
Genomférandet ska ocksa mojliggdras genom andra
finansieringsverktyg pa nationell- och EU-niva.

Syftet med var regionala utvecklingsstrategi ar att
ange de langsiktiga prioriteringarna for hur vi ska-
par hallbar tillvaxt och utveckling i Vasternorrland.
Det betyder att dven om strategin ofta anges vara en
tillvaxtstrategi, sa ar inte begreppet tillvaxt baserat
pa den traditionella definitionen, dar enbart ekono-
misk tillvaxt star i fokus.

Sa har har den regionala
utvecklingsstrategin
arbetats fram

Vasternorrlands regionala utvecklingsstrategi har tagits
fram i en bred och inkluderande process med kommu-
ner, organisationer, lansstyrelsen, andra myndigheter,
naringslivoch civilsamhalle. Darutéver harinvanare runt
omiVasternorrland svarat pa en enkat om framtiden i 13-
net, antingen genom en muntlig intervju eller via sociala
medier. Inspel till visionen kunde ocksa ges vid en fram-
tidsdag som holls 6ppen for allmanhetens deltagande.
| genomférandet har vi, alla organisationer och aktérer
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som arbetar med utvecklings- och tillvaxtfragor i Vaster-
norrland, ocksa ett gemensamt ansvar for att resultat
ska uppnas.

Erfarenheter fran regionalt utvecklingsarbete i an-
dra regioner har tagits tillvara i var regionala process
genom deltagande i nationella natverk. Lopande av-
stamningar har gjorts med andra regioner for att hitta
kopplingar och synergier i det regionala utvecklingsar-
betet. Forutsattningar och utmaningar stannar inte vid
en lansgrans och dar likvardiga prioriteringar och mal
finns i respektive regional utvecklingsstrategi skapas
ocksa battre forutsattningar for fortsatt samverkan.

For att uppna samsyn och férankring har de regionala
aktdrerna i varje steg av processen haft maojlighet att
bidra med inspel och synpunkter. Det gemensamma
resultatet i varje delprocess har forankrats med politi-
ker och personer i Stora- och Regionala samverkansra-
det. Samverkansraden har ocksa stéllt sig bakom den
slutgiltiga strategin efter att regionens aktoérer haft
mojlighet att yttra sig under remisstiden.

Faktaruta:

Den regionala utvecklingsstrategin ar en strategi for
hallbar regional tillvaxt och utveckling:

Vivaljer att utga fran Tillvaxtverkets definition for
hallbar tillvaxt:

Tillvaxten ar hallbar nar vi kan tillfredsstalla vara
behov idag — ekonomiskt, miljomassigt och
socialt — samtidigt som vi ger forutsattningar for
kommande generationer att tillgodose sina behov.



Ett modigt regionalt
ledarskap behovs for att
realisera visionen

Utgangspunkten for var regionala utvecklingsstrate-
gi ar mojligheter och utmaningar inom en rad omra-
den, sdsom klimat och miljo, teknikutveckling, saker
digital transformation och allt snabbare samhallsfor-
andring, som tillsammans med demografiska fakto-
rer 6kar kraven pa vara samhallstjanster och valfards-
uppdrag pa kommunal och regional niva. Samtidigt
ska insatser for regional utveckling genomféras med
gemensamma, begrdansande resurser. Vad kravs for
att vi ska nd resultat?

En avgorande faktor ar ett modigt regionalt led-
arskap, en handlingskraft som mojliggdrs genom
strategisk samverkan mellan en rad aktorer. Region
Vasternorrland har det formella ansvaret som regi-
onalt utvecklingsansvarig aktor, men det regionala
ledarskapet bestar inte enbart av en utpekad aktor,
utan av en rad olika aktorer som kan och ska leda
utvecklingsarbetet beroende pad omrade och tillfalle.
Att utdva ett modigt regionalt ledarskap handlar om
att prioritera och vaga vélja bort for att na langsiktigt
hallbara resultat, sarskilt ndr egna och gemensam-
ma resurser ar begransade.

Det krdvs kunskap, samsyn och en uttalad avsikt om
strategisk samverkan for att kunna fatta modiga be-
slut om framtiden. Vi har insikt om att férandringsar-
bete tar tid, samtidigt som forandringstakten i varl-
den gar allt snabbare. Det ar darfor avgdrande for
lanets utveckling att vi vagar prioritera daven om de
synliga resultaten fran forandringsarbetet inte alltid
syns direkt. For att vara konkurrenskraftiga maste vi
arbeta agilt i att mota forandringar och omstallning-
ar. Vi behover forbereda oss val for att hantera det
ovdntade oavsett typ av handelse eller forandrings-
omrade.

Vi hojer var ambitionsniva

Det &r vart gemensamma ansvar att starka var plats i
varlden och gora Vasternorrland till en attraktiv plats
att bo, leva, studera och arbeta i eller besdka och inte
minst driva och utveckla verksamhet. Med utgangs-

REMISSVERSION
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punkt fran ett modigt regionalt ledarskap ska vi effek-
tivt ansvara for paverkansarbetet regionalt, nationellt
och internationellt, hitta finansieringslésningar och
paskynda processer som ar avgorande for vart lan.
Gemensamt behover vi synliggdra och diskutera sam-
hallsutmaningar och de malkonflikter som kan uppsta
i de inbyggda intressekonflikter som foljer av ett stra-
tegiskt och operativt hallbarhetsarbete i alla dimensi-
oner. Ett modigt regionalt ledarskap tar stallning och
kommunicerar de beslut som fattas for Vasternorr-
lands framtid och for framtida generationer.

Det finns omraden dar vi upplevs som ett splittrat
lan och sakomraden dar vi inte alltid statt enade for
att bygga forutsattningar for Vasternorrland. Samti-
digt finns har en lang tradition av samverkan, men
nu kravs en ambitionshdjning. Genom att gemen-
samt starka det modiga regionala ledarskapet har vi
mojligheten att driva ett offensivt utvecklings- och
forandringsarbete, samtidigt som vi skapar bered-
skap for oférutsedda situationer och handelser.
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Funktionell samverkan har inga
geografiska granser

For genomforandet av den regionala utvecklingsstrategin ar
funktionell samverkan central. Det betyder att vi i Vaster-
norrland anvander oss av de samverkanskonstellationer
som ar de mest funktionella for att nd malen i det regi-
onala tillvixtarbetet. Aven om den regionala utveck-
lingsstrategin galler for det geografiska omradet Vas-
ternorrlands 1an ska lansgransen aldrig bli ett hinder

for att genomfora ratt satsningar med de bast lam-

pade samverkansaktdrerna oavsett geografi.

Vi behover bli starkare, och det blir vi i samver-
kan med andra. Sarskilt viktigt ar samverkan
med aktdrer inom och utanfor Vasternorr-
land for att kunna paverka nationell- och
EU-niva. Samarbetet mellan de fyra norr-
landslanen ar sarskilt viktiga i det sam-
manhanget, precis som samarbetet

med andra regioner med liknande
forutsattningar som vara. Utveck-

lade internationella samarbeten

skapar ocksa mojligheter for Vas-

ternorrland att skapa konkur-

renskraft och na en langsiktigt

hallbar utveckling.

Faktaruta:

Agenda 2030 med sina 17 globala mal ar en viktig
utgangspunkt for Vasternorrlands regionala utveck-
lingsstrategi och det regionala tillvaxtarbetet. De av
FN utpekade globala malen ar integrerade och odel-
bara och balanserar de tre dimensionerna av hallbar
utveckling: den ekonomiska, den sociala och den eko-
logiska.
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SMART REGIONAL SAMVERKAN

— principer for regional utveckling

Vasternorrlands aktorer har identifierat ett antal grundldggande principer for det gemensamma

regionala tillvaxtarbetet. Principerna ska beaktas i de beslut och initiativ som tas inom ramen for den

regionala utvecklingsstrategin. Utifran regionala utmaningar och forutsattningar utgor principerna en

forutsattning for strategisk samverkan, till stod for att det regionala ledarskapet. Hur principerna
beaktas kommer att foljas upp kontinuerligt och utvarderas.

Flernivastyre: Flernivastyre betyder att berorda
aktorer pa olika nivaer (lokal, mellankommunal, re-
gional, nationell, EU-niva och globalt) arbetar och
aktivt styr mot gemensamma mal pa olika nivaer.
Flernivastyre bidrar pa sa satt till ett mer samord-
nat och effektivt tillvaxtarbete pa alla nivaer.

Agenda 2030: For att skapa hallbar regional ut-
veckling i Vasternorrland och uppna malen i Ag-
enda 2030 ska de tre hallbarhetsdimensioner-
na alltid beaktas. Genom att alltid ta nagra steg
framat i alla tre dimensioner oavsett projekt, ak-
tivitet eller verksamhet sa kommer vi pa lang sikt
att bidra till en forflyttning som skapar en hallbar
utveckling med hansyn till kommande generatio-
ner. Utifran lanets utmaningar och strukturer lag-
ger vi sarskild vikt vid jamstalldhetsperspektivet.

Digitalisering och saker digital transformation:
Digitalisering paverkar alla delar av vart regionala
utvecklingsarbete; saker, system och samhalle, in-
klusive beteende och tillit. Ibland ar digitalisering
ett maste for 6verlevnad och effektivitet, men ut-
gor samtidigt en konkret mojlighet for utveckling.
Var utgangspunkt ar att tillvarata digitaliseringens
mojligheter inom alla omraden. Digitalisering och
saker digital transformation ska prioriteras nar
den kan beskrivas och upplevas som meningsfull.

Ta vara pa potentialen i bade stad och land:
Vasternorrland bestar bade avtata och glesa miljder.
Vitrorattdynamiska, vaxande stader och en livskraf-
tig landsbygd kompletterar varandra. | det regiona-
la utvecklingsarbetet arbetar vi for att ta tillvara till-
vaxtpotentialen i alla delar av lanet for att skapa en
langsiktigt hallbar utveckling.

Lat aktorer ga fore, alla behover inte vara med
pa allt. Regional utveckling bygger pa att vi sam-
verkar och gor saker tillsammans. Samtidigt till-
later vi att aktorer som ligger i framkant inom sitt
omrade gar fore da det gynnar den gemensamma
utvecklingen. Vilka aktérer som gar fére ar obero-
ende av geografi och varierar beroende pa om-
rade.

Testa nytt och kontinuerligt larande. For att na
resultat krdvs det att vi vagar satsa pa metoder
och tillvagagangsatt som ar nya eller alternativa.
Samtidigt behdver vi tillvarata och lara av tidigare
erfarenheter for att vara resurseffektiva. Genom
ett ramverk for uppfoljning, utvdrdering och Ia-
rande synliggdrs resultat och effekter och vi ska-
par erfarenheter.

Faktaruta:

Jamstalldhet ar en forutsattning for en hallbar regional utveckling.
Genom att integrera ett jamstalldhetsperspektiv med intersektionellt
perspektiv i det regionala utvecklingsarbetet kommer kompetens,
innovationsformaga och foretagsamhet fran lanets hela befolkning
att tillvaratas. Det regionala utvecklingsarbetet ska i alla delar drivas
av en normandrande ansats som utmanar stereotypa tankesatt och
handlande kring kon och tillsammans med faktorer sdsom alder,
etnicitet och funktionalitet samverkar.



HUR KONKRETISERAR VI DEN REGIONALA
UTVECKLINGSSTRATEGIN?

Den regionala utvecklingsstrategin dr ett gemensamt och 6vergripande strategidokument med en
vision, dvergripande malomraden och ett antal prioriteringar som ska foljas upp och utvarderas. En
genomforandetid pa tio ar gor att vi behover verktyg for att kunna sakerstalla och synliggora att vara
satsningar bidrar till maluppfyllelse och resultat. Vi kan behdva sitta delmal och utifran resultat féra
en diskussion om vad vi bor prioritera pa kort och medellang sikt.

For att kunna gora detta kommer var regionala
utvecklingsstrategi konkretiseras genom:

e Utformning av ett ramverk fér uppfoljning, utvar-
dering och larande. Ramverket anger indikatorer
for alla prioriteri ngar och principer. For att pa ett
genomgripande sétt integrera Agenda2030 kom-
mer relevanta indikatorer som representerar de
tre hallbarhetsperspektiven att kopplas ftill alla
prioriteringar. Till viss del kommer kvalitativ upp-
féljning med tillhérande indikatorer att anvandas.
Ramverket fortydligar nar och hur uppféljning
sker. Ramverket ger oss mojlighet att folja upp alla
mal med effekt- och processlogik.

o En strategisk arbetsplan som bryter ner malfor-
muleringar pa medellang sikt, forslagsvis fyra ar,
samt en process for att aktualisera prioritering-
ar och malformuleringar varje ar. Arbetsplanen
ska synliggora de prioriteringar och mal som inte
foljs upp i nagon av de obligatoriska kopplade
planer och strategier som tas fram i Vasternorr-
land. Arbetsplanen ska tas fram efter beslut om
ny regional utvecklingsstrategi for Vasternorrland
och aktualiseras darefter varje ar. Om arbetspla-
nen fortfarande beddms vara aktuell slas priori-
teringarna fast ytterligare ett ar. Om inte foreslas
relevanta justeringar for beslut i Regionala sam-
verkansradet.

Faktaruta:

Exempel pa obligatoriska planer och strategier:

« Regional biblioteksplan
o Energi- och klimatstrategi
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Bade ramverket och den strategiska arbetsplanen
ska utgad fran en gemensam och tydlig effektlogik,
det vill sdga ett satt att systematiskt formulera sam-
banden mellan vision, malomraden, prioriteringar,
aktiviteter och insatser.

Ramverket och arbetsplanen blir verktyg for det 16-
pande regionala tillvaxtarbetet och for dialog i syf-
te att arbeta resultatinriktat och sdkerstalla att vara
gemensamma insatser blir sa effektiva som maijligt.
Dessa verktyg ger oss ocksa mojlighet att I6pande
félja upp de valda principerna, Agenda 2030-malen
och de tre hallbarhetsdimensionerna.

Koppling till andra planer och strategier

Det finns ett antal obligatoriska planer, strategier och
handlingsprogram pa regional nivd som har tydliga
kopplingar till regional utveckling. Dessa arbetas fram
pa uppdrag av regeringen, uppdrag som endera riktas
till Region Vasternorrland eller Lansstyrelsen Vaster-
norrland. Vissa av malomradena och prioriteringarna
i var regionala utvecklingsstrategi fortydligas och kon-
kretiseras i dessa planer, strategier och handlingspro-
gram. Det innebar att helheten i det regionala tillvax-
tarbetet i Vasternorrland utgors av dessa dokument
tillsammans. Den regionala utvecklingsstrategin ar
ocksa utgangspunkten for de regionala program och
handlingsplaner som finns for genomfoérandet av EU:s
sammanhallningspolitik.

o Regional digital agenda

e Regional kulturplan

o Regionalt serviceprogram
e Regional transportplan

o Trafikforsorjningsprogram



Vasternorrland - en del av
varlden

Det som sker i var omvarld paverkar oss och vi pa-
verkar omvarlden. Det paverkar vilka prioriteringar
som pa basta satt bidrar till att nd den gemensamma
visionen och de identifierade malomradena. Med
ratt strategiska vagval som tar hansyn till effekterna
av globala, nationella och regionala trender och ske-
enden ar férutsattningarna for att na resultat storre.
Vi maste darfor forhalla oss till de allt snabbare for-
andringarna i var omvarld for att forma en 6nskad
framtid och na var vision. Da kan vi ocksa gora onsk-
varda avtryck i var omvarld.

Megatrender

Globala megatrender &r krafter som omformar varl-
dens foretag och institutioner, samhallen och eko-
nomier. Megatrenderna paverkar oss olika beroen-
de pa vart vi befinner oss och vilka vara uppdrag ar.
Att identifiera och forsta globala megatrender kan
hjalpa bade oss att fatta beslut gallande prioritering-
ar, insatser och investeringar som hjalper oss att for-
ma framtiden.

Nagra av de globala megatrender som syns
tydligt 2019 ar

e Klimatforandringar

o Demografi- dldrande befolkning
e Urbanisering

o Globalisering

« Digitalisering- teknikutveckling
« Okad fokus pa hallbarhet

Vi lever i en komplex verklighet och behéver nya
verktyg i planeringsarbetet som hjdlper oss att for-
halla oss till det oplanerade och of6érutsedda, med
kort och lang tidshorisont. Genom att bevaka om-
varlden och identifiera trender kan vi skapa forut-
sattningar for ett regionalt utvecklingsarbete med
storre flexibilitet och framfér allt med battre bered-
skap att hantera det oférutsedda och darmed paver-
ka utvecklingen i var dnskade riktning.

REMISSVERSION

Vasternorrlands regionala
utvecklingsstrategi utgar
fran foljande malomraden

AR 2030 HAR .
Césternorrland som plats starkts 1€

nationellt och globalt perspektiv

AR 2030 AR é
Vésternorrland den plats som M

valjer for att leva och besoka

nniskor

AR 2030 AR
visternorrland p_'
organisationer val

gqtsen dar foretag och
jer att vaxa

Varje malomrade innehaller en framatsyftande be-
skrivning vilka insatser vi tror ar genomférda till
2030, foljt av utpekade prioriteringar inom respek-
tive malomrade samt en beskrivande text om kom-
pletterande insatser som bidrar till maluppfyllelse.
Som utgangspunkt for valda malomraden och pri-
oriteringar ligger Overgripande utmaningar inom
framfor allt kompetensforsoérjning samt resande och
transporter.

Regional utvecklingsstrategi for Vidsternorrland 11



2030 HAR VASTERNORRLAND

som plats starkts i ett nationellt och globalt perspektiv

Ar 2030 arbetar vi i Vasternorrland pa enad front for
att paverka nationell- och EU-niva inom en rad olika
politikomraden for att skapa ratt forutsattningar for
utveckling och tillvaxt i Vasternorrland. Genom det
arbetet 6kar mojligheterna att tillvarata lanets po-
tential och har sakerstallt att nationell- och EU-poli-
tik ar flexibel nog for att kunna anpassas till regioner
som Vasternorrland. Paverkansarbetet ar samord-
nat over lansgranserna och sker ocksa tillsammans
med andra relevanta aktorer, nationellt och interna-
tionellt.

Ar 2030 &r vi alla representanter for Vasternorrland.
| Vasternorrland formerar vi oss for att ha en hel-
hetsbild av vilka investeringar och vilka kompeten-
ser som skulle tillfora mest mervarde for lanet. Utat
arbetar vi strategiskt som en enhet for att attrahe-
ra den kompetens som behovs, oavsett om det ar
spetskompetens for styrkeomraden eller vardefull
kdrnkompetens i moderna offentliga forvaltningar.
Vi hjalps at for att se till att etablera investeringar till
lanet, oavsett vart de hamnar geografiskt.

12 Regional utvecklingsstrategi fér Visternorrland

Region Vasternorrland har, i samverkan med kom-
muner och organisationer, gemensamt axlat det re-
gionala ledarskapet och tagit ansvar for att priorite-
ra och leda arbetet- och darfor ocksa lyckats med
ett genomgripande férandringarabete. Vi har varit
proaktiva och sett effekter av att |ata aktorer ga fore
i utvecklingsarbetet. Hallbarhetsaspekterna har be-
aktats och ar en naturlig del i prioriteringarna, och
intressekonflikter som uppstatt har hanterats tydligt
och kommunikativt.

Universitet och forskningsinstitut har bidragit till
att lanets attraktivitet 6kat genom hogkvalitativ ut-
bildning och forskning, som lockat fler invanare ftill
regionen och bidragit till att fler bor kvar. Vi har for-
merat oss, prioriterat och satsat pa forskningsomra-
den som medfért erkdnnande pa saval nationell niva
som inom EU och internationellt.

REMISSVERSION
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VARA PRIORITERINGAR INOM OMRADET AR:

« Samordnat paverkansarbete gentemot nationell och internationell niva

o Ett modigt regionalt ledarskap som tar ansvar for framtiden!

Dessutom arbetar vi med:

Hur vi tar oss an det gemensamma regionala ledar-
skapet ar avgorande for att resurseffektivt genom-
fora satsningar och samtidigt hantera malkonflikter.

Ett gemensamt funktionellt och gransoverskridande
paverkansarbete och samverkan ar en forutsattning
for att sdkerstélla att framtida politik pa nationell- och
EU-niva beaktar utmaningar och tillvaratar mojlighe-
ter i var glesa region. Utifran ett strategiskt paver-
kansarbete som tydligt visar vara styrkor skapas vass
och framgangsrik malgruppsanpassad kommunika-
tion som starker lanets attraktionskraft och ett dkat
intresse for Vasternorrland i ett globalt perspektiv.

REMISSVERSION

Ett starkt kommunikationsarbete mellan regionala
aktdrer och organisationer bidrar till en tydligare dialog
med medborgare och aktérer i omvarlden.

Utifran strategisk samverkan mellan hogre utbild-
ning, FoU-aktorer, forskningsmiljder och regionalt
naringsliv skapar vi i Vasternorrland fler kompe-
tensnoder med nationellt och internationellt erkan-
nande. Vi ser ocksa universitet som befinner sig
bade i och utanfor var region som viktiga samar-
betspartners och viktiga aktorer for att vi ska kunna
attrahera kompetens.

Regional utvecklingsstrategi for Vidsternorrland 13
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2030 ARVASTERNORRLAND

den plats som manniskor valjer for att leva och besoka

Ar 2030 har vara stader och landsbygder véxt och &r
vdalmaende. Utvecklingen av klimatsmarta samhall-
en, dar vi varnar och ftillgangliggor vara kultur- och
naturmiljoer, bidrar till attraktiva boenden och fler
besdkare. Vi valkomnar manniskor till Vasternorr-
land och genom var okade attraktivitet flyttar fler
manniskor till var region och fler valjer att bo kvar.
Var hallbara samhallsutveckling ger forutsattningar
for social sammanhallining och jamlik halsa, vilket ar
en viktig grund for hallbar regional utveckling.

2030 underlattas vart satt att resa till och fran arbete,
och utbildning och samhallsservice av ett funktionellt
och sammanhallet system for resande med kollektiv-
trafik, dar vi enkelt byter mellan trafikslag och kanner
tillit till att systemet fungerar. Ny teknik hjdlper oss
till nya resesatt och klimatsmart resande, dven pa or-
ter som inte trafikeras av traditionell kollektivtrafik.

14 Regional utvecklingsstrategi for Visternorrland

Alla ser hallbart resande med delade resurser som
en sjalvklarhet och var klimatpaverkan minskar.

Gemensamma satsningar och nya arbetssatt saker-
staller att alla har en bra majlighet att klara grund-
och gymnasieskolan. Fler anpassade och nya former
for larande och kortare vag till arbete bidrar till kom-
petensforsorjning i hela lanet. Flexibla utbildnings-
former skapar forutsattningar for livslangt larande
i en omvarld med snabb forandringstakt.

Ar 2030 upplever vi i Visternorrland narhet till varan-
dra och nérhet till varlden. Genom fysiska motesplat-
ser, digital uppkoppling och resméjligheter oavsett tra-
fikslag, finns bra forutsattningar for att vi klimatsmart
ska na omvarlden. Vi har en dndrad attityd till beho-
vet av resande och forflyttning, dar anvandandet av
distansarbete och distansméten ar en normalitet.

REMISSVERSION
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VARA PRIORITERINGAR INOM OMRADET AR:

« Vaxande region med attraktiva, livskraftiga stader och landsbygder

« Okad upplevd nirhet till omvéarlden, oavsett om den ar fysisk eller digital

Dessutom arbetar vi med:

Med satsningar pa flexibla larandeformer ligger ock-
sa ambitionen att battre forutse férandringar och
nya krav pa kompetens som skapar flexibla 6ver-
gangar mellan olika utbildningsformer samt mellan
utbildning och arbete. Det ger en 6kad tillgang till
en bredare och mer rorlig arbetsmarknad.

For att fler ska klara skolan och tillvarata sin potential
genom livslangt larande ar en grundforutsattning att
vii Vasternorrland maojliggdr en jamlik och jamstalld
halsa. En god folkhéalsa handlar bade om att halsan
bor vara sa bra som mojligt och att den ar jamlikt
fordelad i befolkningen. En friskare befolkning med
jamlik halsa, bidrar till ett hallbart 1dn, samt &r en
viktig grund for manniskors sjalvstandighet, utbild-
ning och arbetsliv. | Vasternorrland skapar vi forut-
sattningar for vara unga att gbéra medvetna val och
att vara delaktiga i att lanet fortsatter att utvecklas
hallbart.

Attraktiva livsmiljoer i bade landsbygder och stader
forutsatter att kommersiell- och offentlig service,

REMISSVERSION

samt att fritids- och kulturutbud upplevs vara till-
gangliga. Den sammantagna tillgéngligheten inne-
fattar bade digital och fysisk tillgdnglighet. Dessa
kan bade komplettera och ersdtta varandra, med
avsikten att inte lamna orter helt utan. Tillgang till
en snabb, stabil och saker uppkoppling ar en grund-
forutsattning for att bo, verka och vistas i hela lanet.
Dar det ar svart att ersatta bilresor med traditionell
kollektivtrafik gors satsningar pa att dka andelen
fossilfria drivmedel for personresor. Alla ska ges en
moijlighet att minska klimatpaverkan vid resande.

Platsers attraktivitet som boendeort paverkas av en
rad faktorer, som utformningen av den fysiska mil-
jon, upplevd trygghet, vilka utbildnings-, arbets- och
karriarmojligheter som finns, narhet till kollektivtra-
fik samt utbud av saval kultur- som naturupplevel-
ser. Mojligheten till delaktighet i det lokala samhal-
let bidrar ocksa till platsens attraktivitet.

Regional utvecklingsstrategi for Vidsternorrland 15



2030 ARVASTERNORRLAND

platsen dar foretag och organisationer valjer att vaxa

2030 erbjuder Vasternorrland ett innovativt klimat och
en mycket attraktiv miljo for hallbara féretag och organi-
sationer som genererar tillvaxt och sysselsdttning. Vi har
kunskapsdrivna miljoer som bejakar de styrkeomraden
som identifieras i var smarta specialiseringsstrategi och
pa sa satt mojliggdr innovativa arbetsprocesser som ska-
par innovationer och konkurrenskraft, inte minst i vara
sma och medelstora foretag. Insatser for entreprendr-
skap och en tydlig stodstruktur kompletterar bilden och
bidrar till ett 6kat foretagande. Samtidigt som vi varnar
var miljo och tar tydliga steg mot social hallbarhet.

Vi har en starkt transportinfrastruktur for alla fyra tra-
fikslag. Stora steg har tagits for att bygga nodvandig
jarnvag, vilket skapar goda mojligheter for bade storre
arbetsmarknadsregioner och effektiva och klimatsmar-
ta transporter av gods som ger vara foretag mojligheter
att vdxa och exportera. | Vasternorrland ligger vi i ligger i
framkant i arbetet mot ett klimatneutralt flyg.

Ar2030 har vi har haft ett antal &r med allt snabbare struk-
turomvandling med en delvis férandrad arbetsmarknad

16 Regional utvecklingsstrategi for Visternorrland

déar nya yrken uppstatt. Vart gemensamma arbete har sa-
kerstallt att féretag och organisationer kan tillgodose sina
kompetensbehov. Ar 2030 motsvarar utbildningsutbudet
och utbildningsformerna i stor utstréackning arbetsmark-
nadens reella behov av kompetens. Bade nar det galler
specifik och generell kompetens. Vart naringsliv och vara
organisationer deltar aktivt i arbetet med att utbilda och
informera om arbetslivets nuvarande och framtida maj-
ligheter. Outnyttjad kompetens valkomnas och tas ftill
vara. | Vasternorrland gor vi plats for alla.

Vart arbete med smart specialisering ar en integrerad del
av tillvaxtarbetet och bidrar till 6kade foradlingsvarden
fler kunskapsintensiva och hogteknologiska féretag samt
diversifiering kring vara styrkeomraden.

2030 skapas fler innovativa I6sningar i Vasternorrland.
De ger forutsattningar till utveckling och transformation
saval inom offentliga verksamheter som inom det privata
naringslivet. Innovationer foretagsamhet och ett dyna-
miskt naringsliv ger mervérde ftill vara invanare och bi-
drar till naringslivsutveckling.

REMISSVERSION
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VARA PRIORITERINGAR INOM OMRADET AR:
. Finar:sieringsbeslut tagna for genomférande av nya Ostkustbanan, Mittstraket
och Adalsbanan
. Ett sammanbundet logistiksystem som ger kraftigt minskad klimatpaverkan
fran lanets transportsektor
. Ettregionalt matchat utbildningsutbud
« Skola och arbetsliv samverkar kring arbetsmarknadens mojligheter for 5kad matchningsgrad
. Utvecklade styrkeomraden genom smart specialisering
< Fler nya och vixande hallbara foretag och fler foretagsamma invanare
« Utvecklat och sammanhallet finansierings-, foretags- och innovationsstodsystem
|

Dessutom arbetar vi med:

Foretagande och entreprenorskap i alla branscher,
fran tillverkningsindustri till tjanstesektor, beséksnaring
och kulturella och kreativa naringar ska gemensamt bi-
dra till fler arbetstillfallen och 6kad sysselsattning, samt
fler och véxande hallbara foretag. Battre forutsattningar
for agar- och generationsskiften kommer att bidra till att
behalla arbetstillfallen. Med satsningar pa samhallsen-
treprendrskap och social innovation formar vi ett mer
inkluderande néringsliv. En diversifierad foretagsstruktur
skapar robusthet. Genom att proaktivt verka for digital
transformation, verksamhetsutveckling, och tjansteinno-
vation bidrar vi ocksa till att skapa moderna offentliga or-
ganisationer och statliga myndigheter som blir attraktiva
arbetsgivare for befintliga och nya invanare.

Kapacitet till forskning och innovation hos sma och med-
elstora foretag behdver 6ka och kopplingarna mellan
naringsliv och forskning bor starkas. Samarbeten med
aktoreriandra regioner med liknande och kompletteran-
de specialiseringar maste framjas for att skapa ytterligare
innovation och utbud hogre upp i globala vardekedjor.

Det regionala systemet for finansiering, samt foretags-
och innovationsstod ska vara tydligt och sammanhallet.
Det ska vara latt att forstd vem som gor vad. Vi formar
stodsystem dar vi i det regionala ledarskapet identifie-
rar och genomfér gemensamma prioriteringar med ett
proaktivt och langsiktigt forhallningssatt.

REMISSVERSION

Prioriteringarna inom malomradet ska badda for att vi
kan hantera och ta tillvara omvandling oavsett om den
skapas av digitaliseringen, eller dr den utmaning och
mojlighet som miljdomstéllning betyder. Vi satter fokus
pa hallbar naringslivsutveckling inom alla sektorer och
ser speciellt till att entreprendrskap hos alla grupper
framjas, inte minst for unga och ur ett jamstélldhets- och
mangfaldsperspektiv.

Langsiktigt ligger fokus for vara transporter i en utbyggd
jarnvag, men under tiden ar flyget det trafikslag som er-
bjuder langvéaga tillganglighet till rimlig restid och vagna-
tet det som ger forutsattningar for transporter. Omstall-
ning till fossilfritt flyg &r en stor utmaning, men ocksa en
utvecklingspotential for ett konkurrenskraftigt naringsliv.

En annan viktig forutsattning for foretags tillkomst, vax-
ande och etablering ar att vi i regionen har en mer sam-
ordnad fysisk planering som ger en mer enhetlig bild
av vad vi som region kan erbjuda. En mer samordnad
overgripande fysisk planering starker samspelet mellan
tillvaxtfragor, bebyggelseutveckling, folkhéalsa, miljo samt
infrastruktur och kollektivtrafik vilket underlattar utveck-
ling av regionens styrkeomraden.

Regional utvecklingsstrategi for Vidsternorrland 17



ATT MATA RESULTAT
OCH EFFEKTER

Det regionala tillvaxtarbetet ska foljas upp och utvarderas i alla regioner. For att férsdakra oss om att
de insatser och aktiviteter som genomfors i Vasternorrland bidrar till hallbar regional utveckling maste
den regionala utvecklingsstrategin systematiskt féljas upp, analyseras, kommuniceras och diskuteras
for att ocksa bidra till kontinuerligt larande.

Kvalitetssakring

Genom att skapa ett ramverk for uppféljning, utvar-
dering och larande systematiseras arbetet med sikte
pa ett effektivt genomforande av den regionala ut-
vecklingsstrategin. Ramverket for uppfoljning, utvar-
dering och larande ar ett dokument som anger vad
som ska foljas upp, hur det ska gbras och nar, samt
vilka utvarderingar som ska goras och nar. Ramver-
ket anger dven vem som har ansvar for olika delar
och funktioner i systemet.

Malomraden och prioriteringar i den regionala ut-
vecklingsstrategin bryts darfor ned i indikatorer som
identifierar matbara férandringar. Genom att folja
upp indikatorerna kontinuerligt skapar vi en uppfatt-
ning om vi ror oss i 6nskvard riktning. Vi kan dven
identifiera framsteg och exemplifiera satsningar som
gett resultat. Om vara satsningar inte ger vantat re-
sultat ger ett systematiskt arbete for uppféljning,
utvardering och larande forutsattningar att forandra
och atgarda framtida satsningar.

18
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Agenda 2030 och dess odelbara globala mal ska ge-
nomsyra Vasternorrlands regionala utvecklingsstrate-
gi. Det blir darfor extra viktigt att ramverket inkluderar
relevanta indikatorer for matning av de tre hallbar-
hetsperspektiven. Maluppfyllelse och resultat kom-
mer darmed alltid att bedomas med ekologisk, social
och ekonomisk hallbarhet som utgangspunkt.

Om den regionala utvecklingsstrategin
behover forandras

Handelser i var omvarld eller inom regionen kan be-
tyda att hela eller delar av den regionala utvecklings-
strategin behdver uppdateras. Det kan galla priorite-
ringar eller beskrivningar av trender som paverkar
oss. Eller ndgot annat. En férandring eller uppdate-
ring sker framst vid den obligatoriska 6Gversynen som
ska goras varje mandatperiod, men ar dven moéijlig
att initiera om aktorerna i ldnet gemensamt beslutar
om en sadan oversyn.

REMISSVERSION
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