Exempel — fran verkligheten i norra Sverige

« Foretag Ai en mindre ort planerar en expansion till foljd av en forhandling med en storre kund. Den
framforhandlade ordern ar vard 500 Mkr under en 5-ars period. Kunden ar stor och finansiellt stark
med ett langsiktigt behov.

* Emellertid kraver ordern investeringar i saval ny produktionsutrustning 22 Mkr som i en ny
industrifastighet 20 Mkr.

» Bank/leasingforetag ar beredda att lanefinansiera produktionsutrustningen.

* Den planerade nybyggda industrifastigheten utgor problemet for foretagets expansion. Banken ar
beredd att lana ut 5 Mkr till byggnationen. Foretaget kan finansiera investeringen med 6 egna
miljoner och har darfor ett lanebehov pa 14 Mkr.

Detta exempel ar baserat pa ett verkligt fall dar foretaget tvingades ge upp sin expansion och tacka nej
till ordern. Enligt tumregeln for industrin forlorade region och kommun 250 direkta och 500 indirekta
arsarbeten under de 5 aren

* Med ett fungerande garantiinstrument hade industrifastigheten kunnat byggas med hjalp av egen
insats 6 Mkr, vanligt banklan 5 Mkr och ett lan med garantiinstrumentet som sakerhet 9 Mkr.

| bankens kreditprovning utgor garantiinstrumentets en kompletterande mojlighet som en del av den
totala finansieringen. Detta innebar att garantiinstrumentets andel kommer att vara som minst i
stadsnara omraden och som storst i glesbygden.



Det finns starka motiv for att inratta ett
garantiinstrument i norra Sverige

Motiv:

OECD visar i sin Territorial Review (2017) att produktivitetsutvecklingen ar svag i vara regioner till
foljd av laga investeringar i SME-sektorn. En effekt av en kall kreditmarknad.

| konsultforetaget Kontigo:s rapport "Racker pengarna” visar Dr Anders Isaksson, Chalmers, att
mellersta norrlands foretag ar underfinansierade med ca € 1000 / invanare.

Tillvaxtanalys redovisar i rapporten "Foretagens finansiella forutsattningar” pa ett behov av
lanegarantier.

| konsultforetaget DRIV:s rapport "Financial capacity — testimonies SME companies in northern
Sweden” redovisar foretagen sina svarigheter att lana pengar.

Regionchef, Joakim Sjostedt, Foretagarna Jamtland-Harjedalen, skriver i en debattartikel, Underlatta
foretags finansiering for okad tillvaxt, Svarigheterna att erhalla finansiering och fa banklan forklarar
varfor .........

EIB/EIF har uppmarksammat att foretag pa sma arbetsmarknader har en permanent férsamring av
sin konkurrenskraft pa grund av sin lokalisering. Deras rekommendation ar att inratta ett
garantiinstrument for att motverka den logik som en lag vardering av foretagens sakerheter (sasom
fastigheter mm) innebar.



Hur uppnar vi en forbattrad lanemarknad for
Regionernas foretag?

En utprovad och fungerande metod for att forbattra foretagens tillgang till Ian ar att forstarka foretagens
sakerhetsmassa med hjalp av ett garantiinstrument. Europeiska Investeringsfonden (EIF) har rollen
inom EU samt kompetensen och erfarenheten att gora precis detta.

EIF har skraddarsytt och foreslagit en modell for att mote foretagens behov i norra Sverige.

Regionerna skriver ett avtal med EIF att uppratta ett garantiinstrument med foljande upplagg:

» Avtalet och garantiinstrumentet ska vara langsiktigt, 15-18 ar

» Regionerna placerar 50 Euro per invanare pa ett konto hos EIB som sakerhet for garantiinstrumentet

* Regionerna ska ha full insyn i garantiinstrumentets utveckling och EIF ska aterrapportera till
Regionerna minst tva ganger per ar

* Upphandlade banker, 2-3 stycken, ska finnas representerade i varje Region
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2500 miljoner SEK




Malgrupp och begransningar for
garantiinstrument

For alla:

« Typer av foretag inklusive enskilda firmor och jord- och skogsbruk samt fiske
» Foretag fran noll upp till 250 anstallda och/eller 50 miljoner Euro i omsattning
« Lan till foretag som utvecklar verksamhet inom det geografiska omradet

» Lan for investeringar i bade produkter och tjanster

« Lan till arbetande kapital i tjansteforetag

» Lan for export- och importgarantier

Undantag:

» Finansiering av produkter och tjanster som omfattas av sanktioner sasom krigsmaterial, spritdrycker
mm. Hantverksmassig tillverkning av spritdrycker sasom Box och Hermo kan dock vara aktuella som
lantagare.



Regionerna placerar 50 Euro per invanare som
startpunkt for garantiinstrument

Pengar till placering pa konto hos EIB:

Region Jamtland Harjedalen

» Placerar cirka 70 miljoner SEK. Denna placering gors fran Mittkapital (35 mSEK) och 1:1-medel (35
MSEK). Alternativt undersdks majligheten att en stdérre summa anvands fran Mittkapital.

Region Vasternorrland
* Placerar cirka 131 miljoner SEK denna placering gors fran Mittkapital (35 mSEK), 1:1-medel (35
MSEK) och fran befintliga tillgangar (61 mSEK).

Region Vasterbotten
* Placerar cirka 143 miljoner SEK denna placering gors fran befintliga tillgangar.

Region Norrbotten
* Placerar cirka 134 miljoner SEK denna placering gors fran befintliga tillgangar.



Kostnader och intakter for
Regionernas placering | garantiinstrumentet

Kostnader:

* Forvaltningskostnader inklusive upprattande av avtal med banker, uppfoljning av bankernas
tilampning av avtalet, aterrapportering och dialog via investors Board till Regionerna,
kapitalforvaltning.

 Infriade garantiataganden.

Intakter:
« Eventuell avkastning pa kapitalforvaltning.

Vid garantiinstrumentets slut (18 ar) aterbetalas resterande belopp till Regionerna.

Langsiktiga effekter:

« Okade skatteintakt till kommuner och Regioner tack vare nya och bibehallna arbetstillfallen i
foretagen som foljd av foretagens investeringar.

« Okade skatteintakter till kommun och Regioner tack vare nya indirekta arbetstillfallen som f6ljd av att
foretagen vaxer.



Fordelning av infriade garantiataganden mellan
Regionerna

Varje laneansokan fran foretagen genomgar sedvanlig kreditprovning hos banken. Bedoms
sakerhetsmassan vara for lag (fastighet eller liknande) for att banken enligt gallande regler ska fa
utfarda ett vanligt banklan, sa kan ett banklan med garantiinstrumentet som sakerhet utfardas.

Ett sarskilt avtal mellan de samverkande Regionerna upprattas avseende fordelning av eventuella
kreditforluster. Avtalet stipulerar att den avsattning som respektive Region gor i forsta hand anvands for
att tacka kreditforluster inom den egna Regionen. | det fall att kreditforlusterna i en Region forbrukat
hela den Regionens bidrag till garantiinstrumentet blir Regionernas atagande solidariskt.

Vid en eventuell kreditforlust utbetalas 80% av denna forlust till banken for varje enskilt lan fran
garantinstrumentet upp till 20% av den totala laneportféljen.



Total utlaningsvolym
fran de upphandlade
Bankerna 2500 milj SEK

Vid eventuella
kreditforluster star
bankerna for denna gra
yta

20 % av total
~1 | aktuell lanevolym

Garantiinstrument
totalt 500 milj SEK
for alla Banker |

80 % av respektive lan

Regionerna:

Designar instrumentet — storlek pa foretag, typ
av foretag mm.

Bankerna:

Lanar ut pengar till foretagen i enlighet med
den design som Regionerna stallt upp.

EIF:

Satter upp instrumentet och skriver avtalet med
bankerna i enlighet med Regionernas design.
Foljer upp bankerna att de efterlever design
kriterier.

Foljer upp bankernas ranteniva, avgifter,
lanevolym mm.

Rapporterar halvarsvis till Regionerna
bankernas utlaningsvolym, typ av foretag, ev
kreditforluster mm.

Eventuella kreditforluster:

Respektive Region star for "sina” kreditforluster
till den Regionens avsatta kapital ar slut
darefter delas forluster mellan de andra
Regionerna.





