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DARFOR EN STRATEGI
FOR

Bakgrunden till innovationsstrategin ir tvifald. For det forsta behver Jimtland Hirjedalen
bli bittre pd att ta tillvara de méjligheter till samhills- och niringslivsutveckling som en
forinderlig virld medfor. Den andra faktorn ir att regionala innovationsstrategier 4r en central
del i EU-kommissionens tillvixtskapande dokument EU 2020, som tar sin kraft i att unionen
fram till 2020 ska bli virldens mest konkurrenskraftiga ekonomi, baserad pa smart, hallbar
och inkluderande tillvixt for alla.

Detta dokument ir resultatet av diskussion den som stdds av tre vigledande mal och en

och inspel frin uppskattningsvis 400 individer ~gemensam vision.

— genom méten, webbenkit och workshops Den regionala innovationsstrategin hjilper
under perioden april dll september 2013. oss att prioritera och effektivisera vira gemen-
Arbetet landade i fem prioriterade insatsomré- samma utvecklingsresurser.

Vad ar det vi pratar om egentligen?

o oz . . De aktorer och nitverk som har som

En principiellt ny idé — inom vilket omride : 4 1
. . . . it ddja innovation.

som helst — som vinner insteg i samhillet. Lt AU DRSS IO I DOVARE

. .y . .. En avgrinsad milj inom vars grinser” akto-
Utvecklande av bittre idéer frin de bista & J &

. . rer med gemensamma intressen skapar virden
killorna i virlden, genom samarbete med & p

N .. for varandra.
personer utanfor den egna organisationen.

Det komplexa system av aktorer och nitverk inom
vilket innovationer uppstir eller faingas upp.
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FORUTSATTNINGAR
FOR ;
| JAMTLAND HARJEDALEN

En férenklad SWOT-analys

STYRKOR

e Attraktiv livsmiljé knuten till sport
och friluftsliv.

* En {6r Norrland unik tillvixtregion

SVAGHETER

* Linga avstind.
e Foretagens investeringar

i forskning och utveckling ir lagst i landet.
mellan Are och Ostersund. * Brist pd regionalt privat
* Upplevd stark handlingskraft riskkapital.

med stolta medborgare.
e Etablerad klustermiljé kring

turism, sport och friluftsliv.
* Stor tillgang till lokalt producerad

fornybar energi i ett robust elnit.

MOJLIGHETER

* Stor utveckling i regionen kring
Trondheim.

e Testbidd f6r distansoberoende
ansteverksamhet, sisom hilso-
och sjukvard, i glesa miljoer.

* Dra nytta av megatrender inom,
hallbarhet, design, livsstil

och digitalisering.

HOT

* Oférméga att kraftsamla och
samarbeta i Jimtland Hirjedalen.
* Minskning av studieplatser och
utbildningar pa Mittuniversitet.
e Avbefolkning.



Etablerat varumarke och attraktiva livsmiljoer
Jimtland Hirjedalen beror och ir ett
inarbetat varumirke, nationellt och inter-
nationellt. Det ir attraktivt och kint for sin
unika livsmiljé med nirhet till friluftsliv och
sportarenor i virldsklass, hog livskvalitet och
lag brottslighet. Turism, sport och friluftsliv
ir starka niringslivsgrenar och utgdr en stark
klustermiljé i regionen med stod av forskning
pa ETOUR, Nationellt Vintersportcentrum
samt Sportstech pd Mittuniversitetet Campus
Ostersund. Tillverkande industri, produktion
av fornybar energi, gastronomi, kulturella
och kreativa niringar, social innovation samt
IT 4r andra viktiga omrdden dir nitverk och

samverkan bérjat etableras.

Langa avstand, minskande befolkning

och svaga kunskapsmiljéer

Jimtland Hirjedalen har betydande utma-
ningar i linga avstind, som #r karakteristiska
for glesbygd, med begrinsad regional kopkraft
och ldngt till nationella och internationella
marknader. Demo- grafin domineras av en
ildrande befolkning, negativt fodelsenetto
och begrinsad inflyttning. Jimtland
Hirjedalen har svaga kunskapsmiljder, ett
ungt universitet med delade campusorter, laga
overgangstal till hogre studier, dvervigande
smd och medelstora féretag med begrinsade
resurser for forskning/innovation och liten

akademisk koppling.

For att virna en uthallig och stark kunskaps- och kompetensforsérjning till Jimtland

Hirjedalen behéver fler strategiska nitverk initieras tillsammans med de bista kunskaps-

miljéerna, som kan leda till framtida klusterbildningar och 6kad attraktionskraft av

kompetens och talangfulla individer. Mittuniversitetet har en central roll i att mikla

akademisk kunskap i 6ppna innovationssystem och att Campus Ostersund utvecklas till norra

Sveriges mest attraktiva studentmiljo — med regionens specialisering som grund. Hilso- och

sjukvardens innovationspotential maste tilldtas integrera med Mittuniversitetets forskning.

Lénga avstind och glesa miljder kan exempelvis ses som testbiddar for distansoberoende

teknik- och tjinsteutveckling. P4 s3 vis kan vi skapa jordmén for att fler klusterinitiativ

initieras for att stirka regionens lingiktiga konkurrensformaga.



JAMTLAND
HARJEDALEN
TILL 2025:

Jimtland Hirjedalen behover gi frin att vara en kiind region med bra livsmiljé till ett virlds-

ledande varumirke som symboliserar modern innovationsdriven samhillsutveckling, driven av

en oppen, héllbar och attraktiv livsstil.

Fem vardegrundsord végleder oss till var 6nskade position:

2025 ir Jamtland Hirjedalen globalt kind
som en av de mest attraktiva platserna att
bo, studera, driva féretag och verka i utifrin

livsstil, aktivitetsutbud och kreativitet.

Jamtland Hirjedalen dr 2025 erkiind for sitt
proaktiva héllbarhetsarbete och rika natur-
resurser som skapar handlingsutrymme och
anpassningsférmaga till framtida pl6tsliga
forindringar (resiliens) och konkurrenskraft

for kommande generationer.

2025 ir Jimtland Hirjedalen ledande pa att
dppet och grinsoverskridande kommunicera
med omvirlden for att ta del av, och skapa

nytta med, all global tillginglig information

och kunskap som finns.

Jamtland/Hirjedalen har till 2025 gjort sig
kind som en av de mest dynamiska och 4tra-
virda platserna att leva och bo i utifran sin
innovativa samhillsutvecklade attityd «ill att
se — och ta tillvara — individuell kompetens,

talang och drivkraft.

2025 4r Jamtland Hirjedalen kiind f6r sin
méngfald, vars kreativitet och handlingskraft
utgar frén alla minniskors lika virde, dir
styrka och framgng sitter i att vara olika till

alder, kén, etnicitet och bakgrund.
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SMART SPECIALISERING UTIFRAN VARA VILLKOR

Fokus pa dppen innovation som
skapar dkade idé- och kunskapsfloden

o Okat globalt kunskapsutbyte genom 8ppen

innovation.

* Okad tillgang till global akademisk kunskap
och forskarnitverk genom Mittuniversitetet
och andra regionala kunskapsmiljéer.

* Bittre nyttjande av digital teknik for att
stimulera till klusterinitiativ inom distanso-
beroende kunskapséverforing och tjansteut-

veckling.

Okad samverkan och fler strategiska
samarbeten fér innovation

¢ Fler branschéverskridande innovations- och

affirssamarbeten.

¢ Fler innovations- och affirssamarbeten

inom Nordens Grona Bilte.

* Uthéllig klustersatsning pa turism, sport
och friluftsliv.

STARKT OMVARLDSBILD AV VAD SOM GOR 0SS UNIKA

Vérldens bésta livsmiljo finns i
Jamtland/Hérjedalen

» Malinriktad marknadsforing av regionens
unika livsmilj6 kopplad till utbudet av
sport, friluftsliv och kultur.

* Kraftsamling for ett levande och spinnande
Campus Are/Ostersund som kan stirka
Mittuniversitetets attraktionskraft.

e Skapa attraktivitet for bade kvinnor och
min utifrin regionens méjligheter till pris-
virt boende, bra méjligheter till kommu-
nikationer, utbildning och att driva féretag
samt trygga livsmiljder med lag brottslighet.

6 INNOVATIONSSTRATEGI 2025

Fler kreativa motesplatser som skapar
dynamik, samarbeten och attraktionskraft

* Fler innovationer frin offentlig sektor som
ndr marknaden och gér samhillsnytta.

 Milinriktad satsning pa att dverbrygga
regionens stora avstind som skapar kreativa
dynamiska méotesnoder i hela regionen.

* Ledande pa att stodja och synliggdra spin-
nande och kreativa kvinnor och min.



EFFEKTIV ANVANDNING AV GEMENSAMMA RESURSER

Effektivare resursanvéndning och Kraftsamla langsiktigt kring uppdrag,
uppfoljning av offentliga medel finansiering och organisation av regionens
o Triffsikrare projekt och klusterinitiativ som innovationsstod

ger maximal effekt av investeringarna. * Tydligare rollférdelning och organisation.
* Bittre pa att soka och fi EU-medel, och all o Forbittrad lingsiktighet och finansiering.

annan form av extern projektﬁnansiering, . . o
. o * Tydligare erbjudanden till féretagen om
som kan verka som utvecklingskapital i i Lo .
. . aktivt stod pa foretagens villkor.
innovationsprocesser.

e Okad tillgdng ill riskvilligt kapital i alla

former.

e Okad andel kvinnor som direke eller indi-

reke dr stodmottagare.

INNOVATIONSSTRATEGI 2025 7
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DETTA SKA VI FOKUSERA PA TILL 2025

Fem insatsomraden ir tinkta att styra mot vira tre vigledande mal. Precisering av stédbara
aktiviteter kommer ske i den handlingsplan som kompletterar den regionala innovationsstra-

tegin.
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SAMHALLSUTVECKLING

Oka prioriteringen av innovation
for att hantera global konkurrens.

e Oka forstielsen for innovation pa alla nivéer.

* Prioritera ledarskap som frimjar innovation.

* Regionfdrbundet tar en tydlig ledarroll och
ansvar fér genomfdrandet av innovations-
strategins handlingsplan.

e Stirka den regionala identiteten for att silja

globalt.
e Smiskalighet i virldsklass — skapa konkur-

rensfordelar genom innovativa foridlings-
kedjor, exempelvis livsmedelsproduktion.

* Jobba brett men vaga prioritera — specialise-
ring kan leda till en lisning och mojligheter

gar forlorade.

* Strategisk opportunism — férmaga att ta

tillvara pi majligheter.

Attrahera och stddja
kreativa kvinnor och méan.

* Synliggér spinnande och kreativa
minniskor som finns i Jimtland/Hirjedalen.

¢ Kroka arm med olika individer — vi miste
jobba bittre tillsammans.

e Stimulera innovation for ekologisk och

social hallbarhet.

* Involvera unga i innovationsarbetet — kraft-
samla kring Ung Féretagsamhet.

INNOVATIONSSTRATEGI 2025 9



OCH DYNAMIK

Skapa nétverk och samarbeten i toppklass

* Bryt barridrerna mellan akademi/niringsliv/
offentlig sektor/civilsamhille.

¢ Fler samarbeten inom och mellan olika

niringslivsbranscher.

* Fler klusterinitiativ mellan hilso- och sjuk-

varden och Mittuniversitetet.

o Striva efter klusterbildningar &ver storre
geografiska omraden.

Mer innovationsvénlig offentlig verksamhet

* Gor innovation till en strategisk friga pa
ledningsniva i all offentlig verksamhet.

e Skapa en innovationssluss for att effektivare
finga upp och stédja nya idéer.

* Se all offentlig sektors medarbetare och
brukare som potentiella innovatérer med de
offentliga verksamheterna som kuvéser for
innovativ utveckling.

* Anvind offentliga verksamheter som test- och
referensmiljoer for innovationer.

* Anvind offentlig upphandling och innova-
tionsdriven upphandling som drivkraft for

innovation.

10  INNOVATIONSSTRATEGI 2025

Oppen innovation som skapaer attraktivitet.

* Identifiera och kraftsamla kring samhills-
trender som péverkar regionens attraktivitet
och koppla detta till all innovationsutveck-
ling.

* Skapa en kultur som frimjar och forutsitter
Sppenhet kring idéer och innovationer.

* Bli exceptionellt bra pd att hitta, tillginglig-
gora och samarbeta med den bésta kompe-
tensen globalt.

e Stimulera omridet social innovation kopplat
till de kunskapsmiljéer och statliga myndig-
heter som finns i Jimtland/Hirjedalen.




» Test- och demonstrationsanidggningar ~ » Sociala innovationer kopplade
» Infor krav pé innovatlon och innovativt till regionens demografiskautamningar
tankande i alla upphandlingsunderlag ~ » Guldgala for innovation inom offentlig

sektol

| alififg OB g
| (B0 bug DD BB o

e e = - |
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Attrahera kompetens och kreativa individer

* Attrahera individer med potential och utbilda

inom det som behovs.

* Enbart forskningsomraden i linje med
regionens strategidokument kan fi stod ur
EU:s regionalfonder — skapa ett brett innova-
tionsforum som vigleder vilka projekt- och
klusterinitiativ som ska stodjas.

e Skapa norra Sveriges mest attraktiva
campusmiljo i Ostersund.

* Bli béttre pd att finga upp studenter fran de
regionala kunskapsmiljderna efter utbildningen.

Oka tillgéngligheten till kunskapsmiljoer

* Oka kompetensen inom innovationsomré-
det och integrera innovation i hela utbild-
ningssystemet.

* Mittuniversitetet och andra regionala
kunskapsmiljoer tillhandahéller stod for att
mikla kontakter, kunskap och forsknings-
kompetens till foretagen.

* Marknadsfor student- och doktorandarbeten
som link mellan forskning och niringsliv/
offentlig sektor.

e Skapa forutsittningar for samfinansierade
industridoktorander ute i regionens foretag.

e Skapa klusterinitiativ med kunskapsmiljéer-
na i Nord- och Sér-Tréndelag.

12 INNOVATIONSSTRATEGI 2025
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MOTESPLATSER

Skapa méten och korsbefruktningar

* Fordjupad regional samverkan och speciali-
sering utvecklas via kommunernas funktion
for niringslivsfragor.

¢ Funktionen Mid Sweden Science Park
utvecklas till regionens centrala métesplats
for samarbeten mellan akademi/niringsliv/
offentlig sektor/civilsamhiille.

* Stirk och ta tillvara pa de platser i Jimtland/
Hirjedalen som idag attraherar entreprendr-

skap, kompetens och kapital.

* Utveckla kreativa métesformer pé befintliga
arenor — bista idéerna fods 6ver en fika.

Minska effekten av langa avstand

e Initiera en klustersatsning inom distanso-
beroende tjinsteutveckling som ett led i att
dverbrygga regionens stora avstand exempel-
vis inom sjukvdrden.

* St6d insatser for att skapa en funktionell

region med axeln Are/ Ostersund som en

testbidd.

e Attrahera kompetens och ge stod till féretag
och branscher som ir platsoberoende.

14 INNOVATIONSSTRATEGI 2025
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INNOVATIONSSTOD

Forbéittrat, tydliggjort och ett mer effektivt
innovationsstid

e Prioritera och konsolidera de regionala
resurser som finns, uthalligt och lingsiktigt.

* Anvind och stirk upp foretags- och
branschorganisationer for att finga upp
behovet av innovationsstéd och bygg
klusterinitiativ utifrn dessa.

* Kraftsamla kring funktionen Mid Sweden
Science Park med bemannade noder ute i
kommunerna.

e Skapa en tydligare rollférdelning och effektivare
regional samordning mellan kommunerna,
Almi Mitt Foretagspartner, Mittuniversitetet,
hilso- och sjukvarden, regionforbundet och
Mid Sweden Science Park.

* Tydliggor vigarna in.

16 INNOVATIONSSTRATEGI 2025

Finansiera innovation

e Samverka for att fa tillgang till utvecklings-
och riskvilligt kapital.

* Styr om Fol-medel frin akademin till
niringslivet s3 att foretagens FoU-investe-
ringar Skar.

e Sikerstill stdd under hela innovations-

processen.

e Sdtt kunden i fokus — 6kat stod till kund-

finansierade innovationsprocesser.

e Stimulera nya finansieringslésningar
exempelvis grisrotsfinansiering (s& kallad
crowd funding).



 GRANSKOTT
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JAMTLAND HARJEDALEN
TILL 2025:

EN INNOVATIO
SAMHALLSUTV
VARLDSK

VA,

Handlingskraftigt Oppenhet
innovationsstod och dynamik
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Kunskap Kreativa métes- Positiv samhélls-
och kompetens platser utveckling
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JAMTLAND HARJEDALEN AR 2 7as7iskr
MEN BEHOVER BLI ANNU BATTRE

Den regionala innovationsstrategin hjalper oss att prioritera
och effektivisera vara begransade utvecklingsresurser.

Regionstyrelsen for Regionforbundet Jimtlands lin har
beslutat att ta fram en ny regional innovationsstrategi.
Regionforbundet dger det 6vergripande regionala ledar-
skapet for innovationsarbetet och dess verkstillande.
Bakgrunden ir tvéfald.

For det forsta behover Jaimtland/Hirjedalen bli
betydligt bittre pi att ta tillvara de majligheter till
samhills- och niringslivsutveckling som en starke for-
anderlig virld medfor. Att bli bist pa att se mojligheter
utifrdn vira regionala forutsittningar ar ett arbete som
alltid kan och maste goras bittre for att vi ska behalla
och utveckla vir konkurrens- och attraktionskraft. Den
andra faktorn 4r att regionala innovationsstrategier ar
en central del i EU-kommissionens tillvixtskapande
dokument EU 2020 som tar sin kraft i att unionen
fram till 2020 ska bli virldens mest konkurrenskraftiga
ckonomi, baserad pa smart, hallbar och inkluderande
tillviixt for alla. Innovationsstrategierna for varje land
och region 4r tinkta att definiera den smarta tillvixten
och ska vara vigledande vid kommande programbeslut
rorande EU-medel, framf6rallt kopplat till de regionala
strukturfonderna under perioden 2014-2020.

EU-kommissionen har tagit fram en manual (RIS-3)
som regionférbundet har foljt och tillimpat utifrin ett
regionalt perspektiv. Ledande har varit ett underifrin-
perspektiv med stark forankring i regionens foretag,
minniskor och offentlig sektor. En central friga i
analysen 4r regionens tillgdng till, eller avsaknad av,
starka forskningsmiljoer och méjligheter till smart
specialisering. Under perioden april till september
2013 har ett antal dialogméten anordnats av region-
forbundet i samarbete med samverkansavdelningen pa
Mittuniversitetet, Almi Mitt Foretagspartner samt Mid
Sweden Science Park.

Uppskattningsvis 400 individuella méten och inspel
har gjorts via seminarier och workshops, frukost- och
lunchméten, webbenkit och besck pa kommunernas
niringslivskontor. I dessa méten har innovation dis-
kuterats brett med fokus pé att landa i en innovations-
strategi med fem prioriterade insatsomraden. Dessa
stods av tre vigledande mél och en gemensam vision
for regionens innovationsarbete, med fokus pa 2025.
Innovationsstrategin ir frukten av dessa méten och har
en disposition som tydligt ska ge igenkinning och kraft
till det handlingskraftiga arbete som behéver goras
fram dill 2025.
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