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TRAGEYITIO

1. Inledning

AB Transitio ar ett bolag som gemensamt &gs till lika delar av 20
Landsting/Regioner. Aktieagare ar:

Region Uppsala

AB Storstockholms Lokaltrafik

Region Jamtland/Harjedalen

Kommunalférbundet Kollektivtrafiken i Vasternorrlands lan
Region Vasterbotten

Region Kronoberg

Kommunalférbundet Norrbottens lans Kollektivtrafikmyndighet
Vastra Gotalandsregionen

Landstinget i Kalmar lan

Region Vastmanland

Region Dalarna

Region Orebro

Region Gavleborg

Region Ostergotland

Region Blekinge

Region Jonkopings lan

Region Halland

Region Varmland

Region Skane

Kommunalférbundet S6rmlands Kollektivtrafikmyndighet

Agarnas syfte med bolaget &r att Transitio i egenskap av ett samriskbolag enligt
LUF, skall anskaffa sparfordon, ombesorja visst underhall av sparfordon och
reservdelar samt utféra vissa anknutna tjanster for respektive aktiedgares
forsorjningsverksamhet i enlighet med vad som framgar av bolagets
verksamhetsomraden. Var verksamhet utgor saledes ett led i respektive agares
forsorjningsverksamhet.

Var inriktning for sparfordonsanskaffning skall vara att anskaffa sparfordon allméant
lampade for framst regional jarnvagstrafik men aven andra typer av
jarnvagsfordon. Vi skall efterstrava att sa langt som mojligt anskaffa
standardiserade sparfordon som med ett minimum av anpassning skall kunna
anvandas i flera av agarnas trafikomraden.
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2. Bakgrund

Transitio bildades ar 1999 som en f6ljd av att ratten och ansvaret for att driva och
utveckla den regionala jarnvagstrafiken flyttats 6ver till de regionala
trafikhuvudmannen. Detta var ett av flera steg i det som sedan blev en avreglering
av den svenska jarnvagen och en marknadsoppning for nya jarnvagsoperatorer att
i konkurrens via upphandling komma in pad marknaden.

| samband med att trafikhuvudmé&nnen fick ratten och ansvaret for att driva och
utveckla den regionala jarnvagstrafiken identifierades en pa sikt strategisk viktig
forutsattning med tva huvudalternativ utifran fragestallningen - ”Hur sakerstaller
vi som trafikhuvudman nuvarande och framtida behov av sparfordon”?.

1. Var och en av trafikhuvudmannen sakerstéller resurser och kompetens for att
anskaffa, finansiera och forvalta sparfordon.

2. Vi bildar ett gemensamt bolag med kompetens och resurser, som far i uppdrag
att skota detta.

Initialt enades sex landsting/trafikhuvudman om att bilda ett gemensamt bolag
enligt alternativ 2. Dessa var:

AB Storstockholms Lokaltrafik
Vastmanlands Lokaltrafik
Vasttrafik

X-Trafik AB — Gavleborg

Tag i Bergslagen

Lanstrafiken i Orebro AB

Sedan ar 1999 har succesivt fler landsting/trafikhuvudman tillkommit som agare.

Under 2010-2011 beslutade davarande agare att gora en 6versyn av bolaget
avseende struktur, styrning och uppdrag. Ar 2012 beslutades det av samtliga tjugo
(20) agare att revidera bolagets styrande dokument samt att omfordela
aktieinnehavet per agare till 5% vardera. Beslutet foregicks av enhélliga beslut i
samtliga fullméktigefdrsamlingar.
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3. Uppdraget

Transitio har som huvuduppgift att pa uppdrag av sina agare anskaffa, finansiera,
hyra ut, forvalta och underhalla sparfordon och hogvardeskomponenter, samt for
dessa verksamheter sakerstélla erforderliga processer och stédverksamheter. Vi
ska aven forvalta gjorda och kommande finansieringar i enlighet med bolagets
faststallda finanspolicy. Det ar viktigt att vi genom samverkan skapar transparens
och medverkan sa langt som mojligt for de agare som ger oss i uppdrag att
anskaffa och finansiera fordon.

Vi har aven som uppgift och uppdrag att pa olika satt stodja vara dgare avseende
fragor om upphandling och finansiering av sparfordon, samt ha en radgivande roll
som sakkunnig inom sparfordonsomradet.

Var verksamhet och vart uppdrag skall drivas enligt affarsmassiga principer och
ska vara kommunalrattsligt kompetensenligt. Vi ska inte bedriva verksamheten
med vinstsyfte, vilket innebar att alla uppdrag som utfors at agarna ska bedrivas
enligt sjalvkostnadsprincipen. Uppdragen ska dokumenteras genom avtal mellan
Transitio och berérd/-a agare.

Var verksamhet och uppdrag ska bedrivas pa satt som optimerar sparfordonens
synergier, standardisering, kostnad och anvandbarhet inom hela landet.

4. Vision
Var évergripande vision ar

Forsorjning av sparfordon nar den ar som bast — Transitio det sjalvklara
valet.

Den overgripande visionen for Transitio skall uttrycka en stravan eller inriktning,
nagot vi vill uppna eller hur vi vill bli uppfattade. Visionen ska vara en kompass
som vagleder bolaget i dess sétt att bedriva verksamheten. Visionen vander sig till
bade medarbetare, agare och leverantorer.

Vara &agare ar vara kunder
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e Medarbetarna

Vi ska var och en och tillsammans agera, bedriva och utveckla var verksamhet
sa att vi uppfattas som:

- Kompetenta

- Proaktiva

- Ansvarfulla

och

- Samarbetsvilliga

e Agarna (Kunden)

Vi ska av vara agare/kund uppfattas som:

Kompetenta

Serviceinriktade

Proaktiva

Transparenta

och

- Inriktade pé att skapa synergier i verksamheten

e LeverantOrer
LeverantOrerna ska uppfatta oss som:

- Affarsmassiga

- Kompetenta kravstéllare
- Samarbetsinriktade

och

- Langsiktiga

5. Verksamhetsmodell

Var verksamhetsmodell &r uppbyggd kring fyra huvudomraden.

Anskaffning

Sparfordon

Hogvardeskomponenter (strategiska reservdelar)
Finansiering

Tjanster

Uthyrning

- Sparfordon
- Hogvardeskomponenter
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e Forvaltning

- Sparfordon
- Hogvardeskomponenter
- Finansiering

e Tekniska utredningar, support och specifika uppdrag

Anskaffning

Anskaffning av nya eller begagnade sparfordon/hégvardeskomponenter ska alltid
foregas av ett bindande uppdrag/avtal fran uppdragsgivande agare. Uppdraget ska
ange roller, ansvar, villkor och férutsattning for anskaffningen. Anskaffning ska ske
pa ett legalt korrekt satt, med beaktande av gallande regelverk.

Om anskaffningen finansieras genom bolaget skall uppdragsgivande agare stalla
fullgod sakerhet for finansieringen.

Uthyrning

Anskaffade sparfordon/hogvardeskomponenter hyrs endast ut till Agare eller av
dem anvisat agt eller samagt bolag. Normalt &r det den agare som givit 0ss i
uppdrag att anskaffa sparfordonen som ar hyrestagare. | vissa fall kan fordon
flyttas mellan agare och da 6vertar mottagande part ansvaret som hyrestagare
samt borgensansvaret for finansiering. Uthyrningen ska féregas av att hyresavtal
tecknas mellan Transitio och berérd dgare. Hyresavtalet ska tydligt ange roller,
ansvar, villkor, hyreskostnad och 6vriga férutsattningar mellan bolaget och
hyrestagaren.

Avseende hogvardeskomponenter kan aktiedgare med egna fordon av samma typ
som Transitio teckna komponentpool avtal for tillgang till dessa.

Foérvaltning

Nya sparfordon har normalt en teknisk och ekonomisk livslangd motsvarande 30
ar. Forvaltning av sparfordon avser att sékerstélla fordonens funktion, kvalitet och
varde under livslangden.

Vid anskaffning av begagnade sparfordon varierar den tekniska och ekonomiska
livslangden beroende pé fordonets &lder och status. Aterstdende livslangd bedéms
fran fall till fall och férvaltningens omfattning anpassas for att sakerstélla fordonens
funktion, kvalitet och varde.

Nya hogvardeskomponenter har en teknisk och ekonomisk livslangd motsvarande
15-20 ar. Forvaltning av dessa har samma syfte som férvaltning av fordon.
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Forvaltning av genomférda och kommande finansieringar ska folja av styrelsen
fastlagd finanspolicy.

Tjanster - Tekniska utredningar, support och specifika uppdrag

Utover Anskaffning, Uthyrning och Forvaltning ska vi bistd vara dgare med rad och
support inom sparfordonsomradet. Dessa uppdrag formaliseras genom Overens-
kommelser vars omfattning kan variera fran fall till fall.

Bolagets verksamhetsmodell illustras nedan via en dvergripande
huvudprocesskarta.



uonyeysaxd
{00 pugis[u
suauop.ojreds
wo dexsuny peyQ

*

U9PSUR[SAL BYSTUN]
uap Iepun
‘uopuroyreds
BAIP[9JJOSPRUISOY
‘eSruasfewepuy

BUISIRUASAI I0]
uop.ojreds
BAID[RINY

*

uop.ojreds
opeIasIpIepuUL)S
o0 e3I[uas[ewrepue
AR SutuwIAyin

*

Surul[eAIQJSUOPIOY
oo Surugeysue
-SuopIoj
peiowndospeuisoy

SurLeluey
-suoneuIWNop

X Suru[eYIa1SISaYy

Suruwif)sTuouoyd

Surunessaafy

uonensiuiwpe
3 [eUOSId » Surusnopoy rpLmgpe » SuLiaIsueuly Smpueyddn
Seapddn aaeSe upay
1RIDIIAI] Seapddn
4o0ddns yoo upbrurupa.n pysIuyaJ [,
uopJojreds
apeI9AAY A SuLIdIsuRUY AR SUIUI[BAIO “TH
[eine 161jua OIAH) 1e1usuodwoysapIeasSoy MAH Y20
MAH 198 00 uopiogreds Ae SUru[eAIO ‘T uop-oyreds
uoplopreds
apeleAlod Buun AL A
MAH Yoo 3} ) MAH Yoo
uop.ojrgds (Jood-YAH) MAH Y20 uopioj Ae Suruikyin TH uopiosreds
epasiin spegwsuy
bunwifiyi ‘H
A Surisisueury Ae SUIUJeSUy "V
:W%thwmw A (OIAH) Io1usuodwoysapIeA30y Ae SUTUHRSUY "GV ownwwmwmﬁ
v eapddn
PPERRISUY A uop.ojreds Ae Surujjeysuy Ty
bunyffoysuy "y

ALorod yoo xafurpry -

[BW YO0 ARIY SeuJeSe POl 19YSI[U I 19 WRBSYIJA SOI}ISURL],
eP[P2AIN Yoo erdsA[eur ‘ddn ef[o] ‘eIA]S 11. 10 9SS0 -

011@fDueL

Joperwoyyellreds
wout
deysunxypyes
PR[WES AR AOYS(
sarede BIBA

UIPSURB[SAI] BYSIUYO}
Usp I9AQ
pewiso el [
uop.ojreds
e3I[uas[ewepue o0
BAT]YRIIIR AR AOUDQ
soIede BIBA

qyensel
10} I_jusuoduroy
-SapIeA3QY
(00 UopI0j
AR AOURq
sorede BIBA

*

JOP[9JJRI3I0UAS 00
IB[OPIOIeS B[RO
SuriestpIepuels
wousd
1® 10] 191[USIRLIS J0
suajeduioy pe[uies
A® AOU3( SaIede BIBA

D1ADYSSID0Ldpnany SOISUDL],




AP0

6. Verksamhetsomraden

Var organisation och vara verksamhetsomraden &ar strukturerade for att pa basta
satt genomfora Transitios uppdrag.

VAR ORGANISATION

Upphandlare
Per Sllién

Bolagsjurist
Jenny
Rangstad
3 Exenbark

Teknisk
chel
Magnus
von Bahw

Controller
ENsabeth
Aghén

Projekt [ I Fordonsférvaltning
Nils Patrik Michael Fredrik Eva Bjon Stefan NMagnus Tomes
Holmlund  Axenstjerna Alverstrand  Bostrdm Sandberg  Wemer w-nkFeid Skans Angantyr Erlkssm lversen
Contessa  Coradia Dasto Regina x11/32
'nrdcms

farvaltning

Drottninggatan g2, 6 tr 111 36 Stockholm +46 (0)8 50036030

Bolagets organisation ar produkt- och funktionsindelad.

Teknik/Eodrvaltning — sparfordon och komponenter (Hogvardeskomponenter)

Varje fordonstyp har en utsedd fordonsférvaltare vars ansvar ar att sdkerstalla att
egen forvaltning av fordonen genomférs enligt plan, samt sakerstélla och folja upp
att respektive hyrestagare uppfyller sitt ansvar inom ramen for villkor och
forutsattningar i hyresavtalen. Fér hogvardeskomponenter finns motsvarande
utsedd forvaltning. For respektive fordonstyp finns en forvaltningsplan.
Forvaltningsplanen ska bl annat ange vilka aktiviteter som ska genomféras
kommande ar. Forvaltningsplanen ar aven ett vasentligt dokument for
budgetarbetet bade vad avser drift- och investeringsbudget.
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Teknik/Projekt

Transitio har f.n fyra utsedda projektledare vars ansvar ar att driva stora och
medelstora projekt. Projekten ar normalt anskaffning av nya fordon eller inom
verksamheten fordonsférvaltning. Projekt ska utforas i enlighet med fastlagd
projektmodell.

Ekonomi och finansiering

Ekonomifunktionen ansvarar for var ekonomi- och finansverksamhet. Har ingar
redovisning, controlling, budgetering och rapportering samt upphandling av
finansiering och forvaltning av bolagets skuldportfdl;.

Legala fragor

Bolagsjuristen hanterar alla Transitios juridiska fragor bade interna och externa.

Tyngdpunkten ligger pa upphandlings- och affarsjuridik och bolagsrelaterade
fragor.

Bolagsadministration

Ledningsassistenten hanterar bolagsadministration och fragor relaterade till
kontoret.

10



TRAGEYITIO

7. Verksamhetsmal for 2020

Verksamhet Aktivitet Klart Kommentar
Forvaltning av fordon &
hégvardeskomponenter
Regina Start av Upprustning 4 samt Q2 2020 Fordonsflottan har uppnatt halva sin
kompletterande "midlife-atgarder tekniska livslangd och med anledning
for 1:a fordonet. héarav genomférs en stor upprustning
samt kompletterande atgarder som
overenskommits med hyrestagare. 59
fordon kommer genomga
programmet.
Pilotférsék avseende Q32020 Utrustning som mojliggér "tradlos”
fjarrévervakning av fordonsstatus overforing av fordonsstatus &r
avslutad. installerad i 5 Regina-fordon under
jan/feb och tester genomférs med
tillhandahallen mjukvara fran
leverantor under 6 manader. Syftet ar
att analysera potentialen i systemet
att over tid tillampa tillstdndsbaserat
underhall samt ge hyrestagarnas
underhallare ett verktyg att
effektivisera underhallsproduktion.
Beslut om vagval angaende Q32020 Fordonstillverkaren har meddelat att
upphandling av broms- och delar av systemen blir obsoleta inom
tryckluftssystem fér Regina (och en 5-7 ars period.
Contessa)
Itino Fardigstall underhallsoptimering Q2 2020 Genomfors for att effektivisera
och implementera resultatet i form underhallet for Itino.
av en uppdaterad underhallsplan
Avsluta MV3 anskaffningsprojekt, Q2 2020
senaste fordonsleveransen
Tilldela kontrakt (avrop pa Q4 2020 Fordonsflottan har uppnatt halva sin
ramavtal) med leverantor for tekniska livslangd och med anledning
Upprustning 4 harav genomfdrs en stor upprustning.
X11-14 Beslut avseende hantering av Q4 2020 Nuvarande hyrestagare har aviserat
Overtaliga X12:or att de X12 man hyr kommer inom ett
antal &r bli 6vertaliga.
Utbyte av energiméatare X11 Q32020 Fardig nar samtliga 25 X11 har nya
energimatare monterade
Coradia Uppgradering ERTMS Baseline 3 Q3 2020 Botniabanan uppgraderas av
— serieinstallationer klara pa alla Trafikverket den 1 november 2020 dar
X62. ny version kravs.
Formellt avslut av leveransprojekt Q2 2020 Oppna tekniska fragor bedéms kunna

X62

sténgas (tekniskt eller genom
férhandlingar) under kvartal 1 — 2020.

11




TRAGEYITIO

Darefter avslutas projektet formellt
senast under kvartal 2 — 2020.

Tilldela kontrakt (avrop pa Q3 2020
ramavtal) med leverantor for
Upprustning 2 och tungt underhall
(3 Mkm) for X62
Contessa Pabdrja installation av ERTMS pa Q4 2020 Inom hela EU ar sedan tidigare ett
ett pilotfordon myndighetsbeslut taget att alla lander
ska infora ett nytt tagskyddssystem
ERTMS vilket innebar att ny
utrustning maste inféras pa alla jvg-
fordon.
Nytt passagerarinformations- Q32020 Nuvarande system har brister samt ar
system ska upphandlas. alderstiget.
forfragningsunderlag utskickat.
Serieinstallation Wifi avslutad. Q4 2020
Genomféra en revision hos Q12020 Granska och analysera leverantérens
leverantéren som utfor formaga att genomféra projektet.
upprustningsprojektet
Dosto Bestéllning genomford avseende Q4 2020 Séakerstalla andamalsenlig HVK pool
komplettering av erforderligt antal over tid.
hégvardeskomponenter.
Etablera en fungerande Q1 2020 Séakerstélla alla parters deltagande i
garantiprocess for Dosto garantiprocessen i enlighet med
samverkansavtal.
Projekt
Styrning & ledning av Plan for uppdatering av Q3 2020 Bolagets projektmodell behover
projekt projektmodellen ??7? utvecklas och anpassas for att stddja
vara typprojekt avseende milstolpar,
mallar, checklistor och verktyg. En
tidsatt plan tas fram som steg 1.
Nyinstallation av Provdrift i kommersiell trafik Q4 2020 Inom hela EU &r sedan tidigare ett
ERTMS Regina & Itino paborjad for det forsta installerade myndighetsbeslut taget att alla l[ander
Regina-fordonet ska infora ett nytt tagskyddssystem
ERTMS vilket innebar att ny
utrustning maste inféras pa alla jvg-
fordon.
Nya tag till Region Skane Tilldelning av kontrakt med Q1 2020 Transitio genomfor anskaffnings-
leverantor projektet pa uppdrag av och i
samarbete med Region Skane.
Region Skane finansierar
anskaffningen.
Nya tag till Krosatag/ Tilldelning av kontrakt med Q1 2020 Transitio genomfor

Kustpilen

leverantor

anskaffningsprojektet och
finansieringen pa uppdrag av och i
samarbete med Region Jénkoping,

12
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Region Kalmar, Region Kronoberg
samt Region Blekinge.

Teknik évergripande

Utveckla ett arbetssatt for Q2 2020
hantering av fordons-
dokumentation i nytt gemensamt
fordonsdokumentationssystem for
samtliga fordonstyper
En 6versyn av nuvarande Q3 2020
affarsmodell avseende ansvar for
avhjalpande underhall hégvardes-
komponenter
Utred Transitios behov av ett nytt Q4 2020 Nuvarande system ar foraldrat och
Asset Management system analys av fordonsstatus och
kommunikation med andra system &r
inte optimalt.
Utred affarsupplagg for framtida Q2 2020 Véara ramavtal for fordonsanskaffning
fordonsanskaffning. gar ut i maj 2021. Denna forstudie ska
utreda hur fordonsanskaffningar bor
ske framover.
Ekonomi & Finans
Rekrytering av Q1 2020
redovisningsekonom
Upphandling av finansiering Q1 2020 Avser forskott samt backup facilitet.
avseende fordonsanskaffning
Krosatag/Kustpilen
Upphandling av finansiering Q2 2020 Avser utbetalningar 2020-21. Etappl.
Malab.
Upphandling av finansiering Mélab | Q2 2020 Avser utbetalningar 2020-21. Etapp 2.
Juridik & Upphandling
Framtagande av Q4 2020 Utveckla och effektivisera bolagets
upphandlingsmallar och upphandlingsprocess
standardklausuler
Medarbetare
Genomfora skyddsronder pa Q2 2020 Séakerstalla systematiskt
Transitio arbetsplatser/kontor arbetsmiljdarbete
Medarbetarenkét med samtliga Q2 2020
anstéllda
Medarbetarsamtal med samtliga Q2 2020 Proaktivt utvecklingsarbete med resp

anstallda

individ.

13
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Genomfora kontroll/uppfdljning Q3 2020 Sékerstélla systematiskt
avseende ergonomi pa resp arbetsmiljéarbete. Gors vartannat ar
individs arbetsplats
Agare & Hyrestagare
Utreda utokat antal reservfordon Q4 2020 Analysera och utreda mojligheter,
hos bolaget férutsattningar, modell och
finansiering for att tillhandahalla fler
reservfordon hos Transitio
Genomfdra en enkat/intervju hos Q3 2020 Hur ser bolagets dgare/hyrestagare
bolagets &gare/hyrestagare pa bolagets verksamhet, affarsmodell,
organisation och kommunikation
Bolaget dvrigt
Infora Intranet i bolaget Q2 2020 Utveckla och effektivisera det interna
arbetet
8. Bolagsfakta
(Mkr) Budget | Estimat | Utfall Utfall Utfall Utfall
2020 2019 2018 2017 2016 2015
Nettoomsattning 693 525 536 519 499 469
Rorelseresultat 116 77 94 90 90 102
Resultat e. finansiella poster 10 0 0 -14 -14 2
Balansomslutning 5900 3100 3210 3135 3139 2533
Antal fordon 176 145 145 145 145 138
varav leasade 113 113 113 113 113 111
Medeltal anstallda 20 18 16 14 14 14
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