(-]

/
2
E
id
Y
O
4

\

TeamEngine E-Signing

Norrtag AB Styrelseprotokoll

Den 19 september 2019, Rosersbergs slott, Stockholm

§ 714-§ 726

Nirvarande

Stig-Lennart Karlsson =~ Region Visterbotten

Thommy Béckstrom Region Visterbotten

Anders Oberg Kollektivtrafikmyndigheten Norrbotten

Elvy Soderstrom Kollektivtrafikmyndigheten Vésternorrland

Per Wahlberg Kollektivtrafikmyndigheten Visternorrland (erséttare)
Jonny Lundin Kollektivtrafikmyndigheten Vésternorrland

Johannes Andersson  Region Jimtland Hérjedalen (ersittare)

Ovrigt nirvarande men ej delaktiga i beslut

Maria Hoglander Norrtag AB

Olle Tiderman Norrtag AB

Joakim Berg Norrtag AB

Annika Garpefjill Norrtag AB

Forhinder

Amanda Jonsson Region Jamtland Hérjedalen

Anton Hammar Region Jamtland Hérjedalen

Nils-Olov Lindfors Kollektivtrafikmyndigheten Norrbotten
Lenita Ericson Kollektivtrafikmyndigheten Norrbotten (erséttare)
Erik Bergkvist Region Visterbotten (ersittare)

Ordforande Elvy Soderstrom

Sekreterare Maria Hoglander

Justerare Thommy Béckstrom

Norrtag AB Webb: Bankgiro: Orgnr:
Skolgatan 76

903 30 UMEA www.norrtagab.se 256-6958 556758-3496
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Styrelsemote Norrtiag AB 2019-09-19

§ 714  Val av protokolljusterare

Styrelsen beslutar att utse Thommy Bdckstrom som justerare

§ 715  Tjinstgorande ersittare

Motet beslutade att Johannes Andersson tjdnstgor som ersdttare for Anton Hammar
§ 716  Foregiaende moétesprotokoll

Styrelsen beslutar att ldgga foregdende motesprotokoll till handlingarna

§ 717 Inkop av dragfordon Multifunktionshall, bilaga 1
Olle Tiderman redogjorde for behovet att upphandla ett dragfordon till multifunktionshallen. Fordonets
funktion &r att flytta stromlosa fordon vid t ex svarvning eller fordonshaverier. Kostnaden for

anskaffningen har funnits med i den ursprungliga kalkylen, men kan inte kopplas till investeringen i
fastigheten utan méste hanteras direkt av Norrtag AB.

Styrelsen beslutar att uppdra till VD att starta upphandling av dragfordon

§ 718 VD info

Aterrapportering av uppgradering och finansiering ERTMS

Bolagets VD rapporterade att dterkopplingen fran Trafikverket, efter senaste motet for ett &r sedan,
har varit liten. Négra mail och telefonsamtal som inte utmynnat i nagra konkreta besked kring
finansiering av Norrtdgs AB merkostnader for ERTMS. Styrelseordforande tog ansvar for att aterta
kontakten med Trafikverkets GD.

Aterrapportering avseende avtal med INAB

Vid granskning av kalkylerna med den upphandlande entreprendren har vissa fordyringar identifierats
jamfort med ursprungskalkylen. Efter forhandling med INAB &r man nu dppen for att forldnga
avskrivningstiden, vilken har en gynnsam effekt pa den érliga kostnaden. Utformning av avtal pagar
och berdknas vara klart i december 2019.

Aterrapportering av status i diskussionerna med Trafikverket om den fortsatta statliga

medfinansieringen

Trafikverket invéntar hostbudgeten och forvéntas ldmna besked under oktober om statlig
medfinansiering for Norrtdg AB from 2021-08-01.

Aterrapportering av utredning av effekten av nya skatteregler avseende moijligheten att

g0ra rianteavdrag och dess paverkan pa hyreskostnad

Bolaget har med hjélp av nuvarande revisionsbolag PwC gjort en fordjupad granskning av regelverket
och dess skattekonsekvenser. Den mest troliga utfallet att g& vidare med ér att den finansiella risken
maéste ligga hos respektive region och ett operationellt leasingavtal ska traffas mellan regionen och
Norrtag AB och vidare till operator. Utredning fortgar och mélséttning &r att innan utgéngen av 2019
traffa nya hyresavtal med AB Transitio och vidare hela hyreskedjan.
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Information om Botniabaneavtalets effekt pa finansieringen

VD informerade kring forutséttningarna for biljettgiltighet pé andra operatdrers tag inom
Norrtagsystemet samt redovisar statens tolkning av Botniabaneavtalet och dess finansiella
konsekvenser for regionerna nér SJ kor fler turer. Infor tagplan 2020 fortétas trafiken av Norrtag
mellan Umeéd—Sundsvall ytterligare, vilket medfor fler avgangar for resenérer att dka med.

Styrelsen godkdnner rapporterna.

§ 719  Ekonomi tertial 2, kvalitetsgenomging och Utvirdering av Norrtigsforsoket, bilaga 2
och3

Ekonomi

Utfallet for tertial 2 2019, visar pa variationer mellan kostnadsslagen till f61jd av stora banarbeten
under maj och juni samt en fortsatt gynnsam utveckling av elpriset. [ det stora hela ligger utfallet i
samma niva som budget. Prognostiserad utfall for 2019 bedoms ligga pa samma niva som budget
2019.

Lagstadgad information samt skatter och avgifter

Bolaget har under aret inkommit med all lagstadgad information till berérda myndigheter samt betalt
skatter och sociala avgifter 1 god ordning och i tid.

Kvalitet/utvirdering av Norrtagsforsoket

Annika Garpefjill redovisade utvérdering av Norrtdgsforsoket etapp 3, i enlighet med avtal om
Norrtigsforsoket med Trafikverket. Utvirdering har gjorts i samrad med Trafikverket och AF
Infrastruktur. Utvérdering av trafiksystemet for tiden 2013—-2019 visar hur Norrtagstrafiken har
bidragit mycket positivt till att uppna de transportpolitiska malen, i form av funktions- och
hénsynsmalet. Nar det géller funktionsmaélet har Norrtdgstrafiken bidragit till 6kad tillgdnglighet med
god kvalitet och anvindbarhet. Norrtag erbjuder ett brett utbud av modern tagtrafik, med betydligt
kortare restid i ménga relationer jamfort med bil och buss. Detta har bidragit till att verbrygga
obalanser i arbetsmarknadens funktion och till att utveckla arbetsmarknadssamspel pé olika strackor i
Norrtagssystemet. Norrtidgtrafiken har mojliggjort Gverflyttning av betydande méangder persontrafik
fran bil, buss och flyg till tdg, vilket har medfort minskade koldioxidutslépp samt minskade
luftféroreningar och darmed béttre klimat, milj6 och héilsa. Ackumulerat for perioden 2013-2018
vérderas de positiva miljo-, klimat- och trafiksékerhetseffekterna av Norrtagstrafiken till i
storleksordningen 200 miljoner kronor.

Vidare presenterades utfallet for trafiken ack 2019-08-3 1som visar pa en forbéttrad trafikkvalitet och
en positiv resandeutveckling med 9% jamfort med foregaende ér.

Styrelsen godkdnner rapporterna.
§ 720  Fordon och Teknik

Multifunktionshallen

Bygget av den nya multifunktionshallen pagér sedan 3 augusti 2019. Mélséttningen &r att
anldggningen delvis ska tas i bruk runt den 1 februari 2020 och vara helt klar i april samma ar.
Anléggningen kommer bland annat att innehalla hjulsvarv, fordonstvitt samt avisningsanlédggning.

Fordon
Norrtags fordonsflotta ér basen for all trafik och nagra av de viktigaste padgéende processerna ar:
- Tre nya fordon forvéntas bli levererade runt arsskiftet 2019-2020. Tvé av dessa ska g i trafik, varav
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ett pad Haparanda-Luled, ett p4 Umea-Sundsvall och det tredje ska bli ett reservfordon for hela flottan.
- Stora utmaningar med dieselfordonen har lett till omfattande trafikstorningar och frdgan hur
forbattringar kan &stadkommas utreds for nérvarande.

- Hjulprojektet X62 har varit mycket lyckosamt, fraimst tack vare vél planerade forebyggande
svarvningar och ett kvalitetsarbete kopplat till detektorer som kan ge tidiga besked om fel.

- Forlangd livsldngd p& X11 blev konsekvensen av beslutet om att skjuta upp inférandet av
signalsystemet ERTMS pa strickan Boden-Lulea ytterligare minst tre ar.

- Stora utmaningar vintar under perioden 2019-2023 beroende pa en omfattande underhélls- och
ombyggnadsperiod for ERTMS som Norrtag tvingas till.

Vinterforberedelser

Vinterperioden nérmar sig och forberedelser pagar pé flera fronter. Flera av de beslut som togs efter
vintern 2018 haller fortfarande pa att genomforas, till exempel byggnationen av multifunktionshallen
och ombyggnationen av fronter. Andra som till exempel forandrat underhall och en mer omfattande
avisning ér genomfort och har redan fatt genomslag. Dialogen med Trafikverket kring vinterunderhall
och andra forutsittningar pagér.

Styrelsen godkdnner rapporteringen

§ 721  Trafik och infrastruktur

T20 trafikstart december 2019

Den nya tidtabellsperioden T20 inleds 15 december 2019 och har precis faststillts av Trafikverket.
Jamfort med den ansdkan som ldmnades in i april &r den stora fordndringen att trafiken pa Storlien-
Sundsvall inte far den sokta takttidtabellen beroende pa att vissa investeringar inte har hunnit
genomforas. Vidare att en trafikokning kommer att ske pd Umeda-Sundsvall frén och med augusti tack
vare den fordonsanskaftning som héller pé att genomfGras. I ovrigt dr det frdga om mindre justeringar
och anpassningar.

T21 trafikstart december 2020

Parallellt har arbetet med kommande tidtabellsperiod T21 startat upp med fokus pa foljande storre
forédndringar:

- Trafikstart Haparanda—Boden—Lulea i april 2021

- Umeé—Sundsvall, 6versyn av trafik och samordning med SJ:s delvis parallella trafik

- Noden Boden, dversyn av trafik av den viktiga nodfunktionen och samordning med SJ:s delvis
parallella trafik

- Mittbanan, inférande av takttrafik

Internationell trafik och nattag

Norrtag &dr ocksé engagerade i flera utvecklingsprojekt och parallella trafikfrdgor
- Framtida trafikering mot Finland i anslutningspunkt Haparanda

- Framtida trafikering mot Norge i anslutningspunkt Storlien

- Pagéende nattdgsupphandling med delvis parallell, samhéllsupphandlad trafik

Infrastrukturen
En forutsittning for trafiken &r att infrastrukturen utvecklas och vidmakthalls i acceptabelt skick.
Norrtag engagerar sig dérfor i flera utvecklingsprojekt som péagér.

- Lycksele-Hillnis: dialog om framtida elektrifiering och den nya métesstationen i Amsele samt en
utredning om framtida trafikupplégg pé denna bana.

- Storlien—Sundsvall: flera stationsdiskussioner pagar kring t ex Ostersund V och Nilden. Inom ramen
for utvecklingsprojektet Mittstraket genomfors nu ocksa flera mindre satsningar pa infrastrukturen
som forvéntas vara viktiga for Norrtag.
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- Norrbotniabanan Skelleftea—Umed har paborjats for strickan Ddva—Umea och det finns politiska
beslut for att hela striackan Skelleftei—Umeé ska byggas. Det finns stora oklarheter kring tidpunkt for
nér banan ska vara klar, men beddmningen verkar vara inom perioden 2026-2030. Norrtdg har dérfor
inlett ett arbete kring framtida trafikupplédgg och fordonsval.

- Punktlighet &r framforallt i norr ett problem som skapar kvalitetsbrister. Kvaliteten pé véxlar,
signalsystem och andra tekniska forutsattningar 4r mycket problematisk och Norrtag ar i dialog med
parterna for att &stadkomma forbéttringar. Antalet banarbeten 4r stort och medfor bade stora trafikala
utmaningar, men ocksa stora ekonomiska konsekvenser for Norrtag.

Trafikeringsutredning

2006 gjordes en stor trafikeringsutredning for norra Sverige av Intresseforeningen Norrtdg. Den lag
sedan till grund for det trafiksystem som sedan beslutades och slutligen blev Norrtagstrafiken. Norrtag
beddmer nu att det finns ett behov av att géra motsvarande utredning avseende Norrtdgs trafikomrade
utifran alla de forédndringar och nya forutséttningar som har skapats. Utgangspunkten bor vara ett
samarbete mellan de fyra nordliga ldnen och andra berdrda parter i syfte att skapa ett bra
beslutsunderlag for parterna att kunna anvénda vid beslut for den framtida inriktningen for tagtrafiken
i norra Sverige.

Styrelsen godkdnner rapporteringen och uppdrar till VD att paborja en trafikutredning for framtidens
trafikuppligg for Norrtag.

§ 722 Kommunikation och Varumirke

Joakim Berg redogjorde for hur Varumaérket Norrtag publicerats i olika sammanhang hos press och
sociala medier. Kampanjen Tagsemesterkort som Vy Tag kdrde under sommaren har fatt stor
publicitet i olika sammanhang bade i sociala medier, men &ven i press. Kampanjen var ett bra
exempel pa att synliggora Norrtagsland och varumirket. Vy tdg kommer under vintern att fortsitta
med olika kampanjer runt skidtdvlingar och sé kallade hockeytag. Pressen har &ven uppmérksammat
Bodenpendeln och de stora banarbeten som pagar.

Infor 2020 kommer Multifunktionshallen att invigas och Norrtagstrafiken firar 10 &r och bolaget
planerar att uppmérksamma detta med operator.

Styrelsen godkdnner rapporteringen och uppdrar till VD att planera en invigning av
multifunktionshall och tiodrsjubileum.

§ 723  Riskanalys — uppfoljning

Risken beddms utifrén dels hur aktuell den ar (riskniva) och dels vilken effekt ett utfall av risken
skulle ha pé bolaget (effekt). Skalan &r 1-5 dér 5 ar stor risk eller effekt.
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190522 190919
Risk Effekt Risk Effekt

1. Resendren

1.1 Olyckor 1 5 1 5
2. Utbud

2.1 Infrastruktur 3 3 3 3

2.2 Fordonstekniska storningar 3 3 3 3

2.3 ERTMS 3 3 3 4

2.4 Kapacitet underhall och fordon 2 4 2 4
3. Varumérke

3.1 Konkurrens 2 2

3.2 Varumarke 3 3 3
4. Styrning och finansiering

4.1 Minskad statlig finansiering 4 5 4 5

4.2 Agarnas finansiering 2 4 2 4

4.3 Stabilitet hos operator 2 4 2 4

4.4 Foérandrade kostnader for 4 4 4 4

infrastruktur och ERTMS

4.5 Ny lagstiftning 1 1 1 1

4.6 Organisation 2 3 2 3

Styrelsen beslutade att oka effekten for punkt 2.3 ERTMS, dd tidsplanen kan bli forskjuten. I dagsliget
finns det risk att upphandling av ombordssystem dr forsenat, samtidigt som en forskjuten tidsplan for
leverans av Regina fran UL kan innebdra att tidsplanen med uppgradering av alla fordon innan
november 2020 inte efterfoljs, vilket kan medfora att vi mdste reducera trafik hosten 2020.

§ 724 Kommunalt Andamal

Kommunalt dndamal

Kommunala bolag ska arligen préva om verksamheten har bedrivits i enlighet med faststillt kommunalt
dndamal och kommunala befogenheter i bolagsordningen. Provning av detta sker regelbundet av
lekmannarevisionen, men éven styrelsen ska intyga att verksamheten har bedrivits i enligt med ovan.

Styrelsen har préovat och intygar att det kommunala dndamdlet och befogenheter finns i
bolagsordningen och bolaget arbetar ddrefter.

§ 725  Ovriga fragor

En doodleforfragan har gjorts for att mojliggora storsta ndrvaron infér sammantriadesplan for 2020.
Foljande datum é&r foreslagna.

19 februari — Arsbokslut och budgetramar
14 maj — Arsstimma, konstituerande samt styrelseméote
24-25 september — Strategidag med styrelsemote
10 december styrelsemdte — Prognos 2020
Samtliga moten foreslas hallas 1 Umea forutom strategidagar i september. Ort meddelas senare.

Ordforande meddelar att Lekmannarevisionen onskar triffa delar av styrelsen vid styrelsemotet i
december.

Styrelsen beslutar att Anders Oberg tillsammans med ordforande och VD trdiffa lekmannarevisionen i
december samt godtar forslaget om sammantrdidestider 2020.
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§ 726 Styrelsens enskilda dverliggningar

Ordforande avslutade motet.
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E-mail: maria.hoglander@norrtag.se
Role: Sekreterare
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T hown my Blickstrom

Thommy Béckstr¢

E-mail: thommy.backstrom@gmail.com
Role: Justerare
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E-mail: elvy.soderstrom@ornskoldsvik.se

Role: Ordférande
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