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SAMMANFATTNING

Jamtlands lin kinnetecknas av ett mycket starkt smiforetagande
som finns i hela regionen. Entreprensrskapet, oavsett bransch,
ir ett signum som sirskiljer oss frin andra lin med individer
som har en mycket stor formédga att omvandla nytt kunnande
och tekniska framsteg till produkter och ginster som siljer pa
nationella och internationella marknader. Denna forméga brukar
benimnas innovation, dvs en forméiga att utveckla en tanke/ide till
nigot konkret som gor nytta i samhiillet, oftast i form av en affir.
Entreprenorskapet i Jimtlands ldn tycks vara sirskilt god pa just
fenomenet inkrementell innovation, dvs att stegvis utveckla ndgot
dir ny kunskap sitts samman for ett nytt indamal eller behov
som ndgon ir bered att betala for. Den reviderade forsknings-
och innovationsstrategin for smarts specialisering (RIS3) har
som ambition att bittre forsoka beskriva denna kiirnkompetens,
och nagra till, som 4r sirskilt utmirkande for niringslivet i
Jimtlands lin. Malet 4r act under kommande programperiod

bittre forsoka kanalisera offentligt stéd frin bdde EU och Staten
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till dessa omriden som har bist forutsiteningar for ace skapa
sysselsittning och foretagsamhet, och med en forhoppning att
dven skapa synergier och kopplingar mellan olika branscher och
teknikomréden. RIS3 4r en metod for att gora detta i praktiken
och iven ett villkor frin Kommissionens sida i hur medel frin
EU-fonderna fordelas. I vart forslag till reviderad RIS3 foresls
sju stycken prioriterade specialiseringsomriden, varv tvd, En-
treprendrdrivet samt Cirkulidr bioekonomi ir horisontella spe-
cialiseringar. RIS3 foljer den vedertagna sexstegsmodellen med
ett sirskilt fokus pa en kontinuerlig entreprendrsdriven process
(EDP) som leder till utveckling och férstirkning av det regionala
innovationssystemet inom respektive tematiskt omrade for Sport,
turism och friluftsliv, Elintensiv smart tillverkning, e-Hilsa,
Foretagsnira tjinster samt Offentlig forvaltning, som med aktivt
stdd frin Regionen i samverkan med niringslivet, akademin och
civilsamhillet ligger en langsiktig grund for en positiv och stirke

utveckling i hela Jimtlands lin.
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INLEDNING

Tillsammans ska vi i Region Jimtland Hirjedalen uppnd en héllbar och
balanserad tillvixt. Detta genom att foretag och organisationer vixer i sin
omfattning, bide personellt och ekonomiskt. Dirmed breddar regionen
sitt underlag ytterligare och kan gora gemensamma investeringar i vilfird

och utbildning.

Hela det samlade erbjudandet ska stillas till forfogande f6r dem som vill
vixa genom de organisationer som ir helt eller delvis skattefinansierade
och verkar for att stodja tillvixtanstringningar. Hir spelar de kommunala
niringgslivsfunktionerna en viktig roll. Region Jimtland Hirjedalens
resurser ir samlade under Regionala Utvecklingsnimnden, RUN. Dessa
resurser, kommunala sivil som regionala, dr beredda att leverera det

offentliga bidraget.

Omrédet Innovation samlar alla tinkbara aktiviteter och tjinster runt
kreativitet, samhandling, stod, forskning och nitverk. Det ir ocksd
hir som regionens innovationsstrategi for smart specialisering (RIS3)
aterfinns, med forklaring av vad denna strategi innebir for den

framtida tillvixten.

Forenklat kan man siga att regionen star stadigt pa en grund av
historiskt etablerade och framgingsrika niringar. Niringar dir
dagens losningar, i form av produkter och framféralle tjinster,
utvecklas, marknadsférs och siljs globalt med framgang. S& nir man
ser framat ska man sjilvklart folja dessa branscher. Men kan man

ocksd se till nagra andra tillvixtfakcorer?

Ja, man maste ocksd uppmirksamma de sirskilda kompetenser och
styrkeomriden som méjliggor morgondagens 18sningar inom alla
branscher. Kompetenser och styrkor som ir till mer specifike till
platsen dir vi bor och minniskor som i olika roller redan verkar
inom foéretag, organisationer eller forskningsmiljoerna. Smart
specialisering handlar om att bittre definiera och forstd dessa for
regionen unika kirnkompetenser och hur de ir sammanlinkade
mellan olika branscher och teknikomriden. Blir vi duktiga pa det,
och kan rikta vért offentliga stod mot dessa omréden, s& har vi sirskilt

goda méjligheter till upp- och utvixling av det offentliga stodet i fler

REGIONENS SMARTA SPECIALISERINGSOMRADEN:

Entreprendrsdrivet (horisontell)
Cirkuldr bioekonomi (horisontell)
Sport, turism, friluftsliv
Elintensiv smart industri

e-hélsa

Foretagsnara tjanster

Offentlig forvaltning
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jobb och foretag i vir region. Detta ir dven det évergripande malet
or EU’s sammanhallningspolitik dir smart specialisering som metod
for EU gsp p g

ir den skarpaste kniven i verktygslidan for att nd ditt under nista

programperiod.

S&, vi pratar inte enbart om starka branscher eller teknikomraden.
Vi pratar dven om styrkeomriden som alla branscher och sektorer
kan dra nytta av. Dirfor utgor de forsta tvi omradena horisontella
specialiseringsomraden som ir sirskile viktiga fér utvecklingen av
samtliga specialiseringsomrdden. Vi har dessutom valt att ta med
tvd omrdden under kvalificering. "Vi” ir ett stort antal personer
med stark forankring i niringslivet, forskarvirlden och offentliga
organisationer. Tillsammans har vi omsorgsfullt och metodiskt
vaskat fram Region Jimtland Hirjedalens sju styrkeomriden. Det 4r
omraden dir vi bevisligen har bittre férutsittningar dn andra. Dessa
omriden ingdr i det som gir under namnet En innovationsdriven
sambiillsutveckling i virldsklass 2.0 — Innovativa Jimtland Hirjedalen
2030, som ir Region Jimtland Hirjedalens forsknings och innova-
tionsstrategi for smart specialisering (RIS3). De finns var for sig, eller
flera tillsammans, och bygger styrkan i en rad av vira framgéngsrika

néringar.

Smart specialisering 4r en metod, ett arbetssitt for att prioritera ut-
vecklingsprojekt som stirker foretagen och dirmed regionens kon-
kurrenskraft. Verklig konkurrenskraft leder till 6kad attraktionskraft,

en effektiv genvig till tillvixt.

Var RIS3 ska ligga till grund for att vi nu kan ta nista steg i att vi
tillsammans hittar ett smart arbetssitt fér att anviinda véra styrkor
sd att de kan tillféra nytta i form av innovationer och stirkt kon-
kurrenskraft — i alla branscher och sektorer. I det arbetet kommer
vi kontinuerligt att fortsitta och utveckla den process for entrepre-
nérsdriven dialog (EDP) som ligger till grund for RIS3-metoden,
for att stirka och hitta nya samverkansmodeller for strategins

framgangsrika genomférande.

I juni 2020 kommer Region Jimtland Hirjedalen att ta ett beslut
om fortsatt utveckling av strategiska satsningar och prioriteringar for
att stirka innovationskraften i regionen utifrin férslaget pé reviderad

RIS3 som du nu héller i din hand.

Vilkommen att ta del av denna sammanfattning av En innova-
tionsdriven samhiillsutveckling i virldsklass 2.0 — Innovativa Jimtland
Hirjedalen 2030. Dokumentet i sin helhet kan laddas ned pd www.

regionjh.se.
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Det handlar om var
del av EU’s utvecklingsresurser

SKL uppmirksammar i en rapport frin 2017 (Regionalt utveck-
lingskapital, Kartliggning av regionala utvecklingsresurser, Sveriges
kommuner och landsting, ISBN 978-91-7585-585-1) andelen
Fol-medel frin EU som utgérs av ESI-fonder (strukturfonder,
INTERREG, socialfonden, Landsbygdsprogrammet, lokalt ledd
utveckling) i Sveriges regioner. I Mellersta Norrland utgdrs 89% av
alla Fol-medel av ESI-fonder, vilket dr hégst i Sverige, exempelvis
att jimfoéra med Stockholm som har minst med 14%. SKL delar
in Jimdands lin i grupp 1, tillsammans med Visternorrland och
Visterbotten, som kinnetecknas av stor andel kompensatoriska
medel (1:1-medel frén staten), stor andel ESI-medel och lig andel
egna medel. Utifrdn detta faktum diskuterar rapporten méjligheten
att vi ser en sk. Matteus-effekt, dvs en sjilvforstirkande inlas-
ningseffekt kring ESI-fonderna, dir bl.a. den héga andelen kom-
pensatoriska medel skapar ett inbyggt kapacitetstak med en fast
fordelningsnyckel, i jimforelse med till exempel Horisont 2020-
programmet som sdks i dppen konkurrens frin hela Europa och
omfattar 80 miljarder euro for perioden 2014-2020. Slutsatserna
forstirks av att de fem regioner som kategoriseras i grupp 2 (motsatt
forhallande), star for drygt 80% av de konkurrensprévade medlen
och delar pd dver 6,1 miljarder, vilket 4r vad samtliga lin delar pd i
kompensatoriska medel. Dessa data giller for perioden 2014-2016.
Denna siffra har sannolikt fortsatta att 6ka markant frin 2016 till

idag utifran utfallet av Horisont 2020 for dessa fem regioner.

Det dr dirfor oerhért viktigt att vira ESI-fonder verkligen anvinds
for att bygga strukturell kapacitet for att nd de konkurrensutsatta
medel som vi idag gir miste om. Sirskilt som vi efter nista period
(2021-2027) inte alls vet om ESI-fonderna kommer se lika ut eller
ha samma omfattning. RIS3’s huvudmal 4r att hjilpa oss att gora
evidensbaserade prioriteringar for detta (genom s& kallade smarta
specialiseringar) utifrdn det vi idag redan ir speciellt bra pa och
dir stora mojligheter finns till omstillning, givet de sirskilda férut-
sittningar som vi i regionen har, sett till platsbaserade tillgingar (ex.
naturresurser). Det ir detta som utgdr grunden till atc RIS3 ir ett
Ex-ante villkor frin Kommissionen infér nista programperiod med

avseende pa genomférandet av ESI-fonderna.

En utvirdering av utfallet frin Horisont 2020 programmet fram till
och med 2018 (Horisont 2020 — arsbok 2018, Vinnova Rapport VR
2019:04, ISBN 978-91-87537-83-7) forstirker misstankar om en

ev. Matteus-effeke i Jamtlands lin utifrdn ett mycket magert utfall

till hela Mellersta Norrland, och Jimtlands lin i synnerhet. Totalt
har Sverige som nation perioden 2014-2018 ett ackumulerat resultat
pd ca 1,3 miljarder euro, vilket ger en dttonde plats i Europa som
motsvarar 3,5% av beviljade medel. Fér Mellersta Norrland ir till-
delningen totalt 15,7 miljoner euro, eller 1,2%, av den svenska delen
pa 1,3 miljarder euro. Ingen koordinerande part finns i Mellersta
Norrland. Mittuniversitetet dr deltagare i fyra projekt som inbringar
totalt 1,3 miljoner euro (0,1%), varav samtliga projeke ligger utanfér
Campus Ostersunds centrumbildningar. I Jimdlands lin ir hilso-
och sjukvirden inom Region JH’s verksamhet den enda deltagaren
med 325 000 euro (0,02%) som fir ta del av programmets medel.
Inga foretag i Jimtlands lin har fatt medel frin Horisont 2020 pro-
grammet hittills. Horisont 2020 4r EU’s storsta och viktigaste forsk-
nings- och innovationsprogram fér industrin med 80 miljarder euro

i total omslutning.

Infér den kommande programperioden och EU’s budgetférhand-
lingarna hésten 2019 har Regeringen drivit en klar linje att Sveriges
del av kommande Horisont Europa (ersitter Horisont 2020) ska dka
och att fokus pa kommande strukturfondsperiod ska ligga pé fortsatt
och stirke kapacitetsbyggnad mot ramprogrammen, framforalle
inom insatsomride 1 (stirka forskning, teknisk utveckling och

innovation).

Vir regionala innovationsstrategi for smart specialisering (RIS3) som
du nu héller i din hand blir ett mycket viktigt instrument for att
ta del av de mycket stora resurser som kommer finnas i framforalle
Horisont Europa-programmet. Vi behéver nu pi alla sitt kraftsamla
och bygga strukturell kapacitet da dessa medel soks i absolut tuffaste
oppna konkurrens och dir vira smarta specialiseringsomriden
ska visa vig och prioriteringar, bide for oss sjilva men dven for
beslutsfattare, hur vi pd effektivaste och smartaste sitt kan skapa
jobb och sysselsittning i vir region utifrdn innovation och kirnkom-
petenser som skiljer oss fran andra — det dr detta som RIS3 bland

annat handlar om och har som mal att tydligt forsoka uttrycka.

Hur har vi gjort hittils?

Den regionala innovationsstrategin hjilper oss att prioritera och
effektivisera vira begrinsade utvecklingsresurser. Regionstyrelsen for
Regionférbundet Jimtlands lin beslutade 2013 att ta fram en ny
regional innovationsstrategi. Bakgrunden var tvafald. For det forsta
behover Jimtland Hirjedalen bli betydligt bittre pa att ta tillvara
de mojligheter till samhills- och niringslivsutveckling som en starkt

forinderlig virld medfér. Act bli bist pa att se mojligheter utifrin
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vara regionala forutsittningar ir ett arbete som alltid kan och maste
goras bittre for att vi ska behalla och utveckla vir konkurrens- och
attraktionskraft. Den andra faktorn var att regionala innovations-
strategier dr en central del i EU-kommissionens tillvixtskapande
dokument EU 2020 som tar sin kraft i att unionen fram till 2020
ska bli virldens mest konkurrenskraftiga ekonomi, baserad pa smart,

hallbar och inkluderande tillvixt for alla.

Framtagandet av Region Jimtland Hirjedalens forsknings och
innovationsstrategi for smart specialisering (RIS3) utgick frin
vira forutsittningar med en mycket hég grad av smaféretag med
stark entreprendrsanda och liten koppling till institutionsdrivna
akademiska miljoer. Arbetet har dirfér hela tiden haft ett mycket
starke fokus pa ett "underifrin-upp-perspektiv” (eng. bortom-up) och

en entreprendrsdriven process (eng EDP) med hog delaktighet och
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nirvaro i alla linets kommuner. EU-kommissionen har tagit
fram en manual fér RIS3 som Regionférbundet f6ljde och
tillimpade utifrin ett regionalt perspektiv. En central fraga
i analysen var regionens tillging till, eller avsaknad av, starka
forskningsmiljéer som drivkraft for smart specialisering.
Under perioden april till september 2013 hélls ett stort antal
dialogméten anordnade av Regionforbundet i samarbete
med samverkansavdelningen pa Mittuniversitetet, Almi
Mitt Féretagspartner samt Mid Sweden Science Park. Upp-
skattningsvis 400 individuella méten och inspel gjordes
via seminarier och workshops, frukost- och lunchméten,
webbenkit och besdk pid kommunernas niringslivskontor.

Innovationsstrategin ir frukten av dessa moten som landade

i en gemensam vision med tre vigledande mal.
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Och vilken ar da Jamtland Harjedalens
vision och de tre vigledande malen?

”En innovationsdriven samhillsutveckling i virldsklass”

. SMART SPECIALISERING UTIFRAN VARA VILLKOR SOM KAN VARA:

Okad tillgang till global akademisk kunskap och
forskarndtverk genom Mittuniversitetet och andra

regionala kunskapsmiljoer

Battre nyttjande av digital teknik for att stimulera
till klusterinitiativ inom distansoberoende kunskaps-

Sverféring och tjansteutveckling

Fler branschiverskridande innovations- och

affirssamarbeten

Oka forstaelsen for innovation pa alla nivier

Jobba brett men vaga prioritera — specialisering kan

leda till en lasning och méjligheter gar forlorade

Strategisk opportunism — f6rmaga att ta tillvara pa
méojligheter
Oka kompetensen inom innovationsomradet och

integrera innovation i hela utbildningssystemet

Kraftsamla kring Science Park funktionen med noder ute

i kommunerna

STARKT OMVARLDSBILD AV VAD SOM GOR 0SS UNIKA SOM KAN VARA:

Malinriktad marknadsforing av regionens unika livsmiljé
kopplad till utbudet av sport, friluftsliv och kultur

Kraftsamling for ett levande och spinnande Campus
Are/Ostersund som kan stirka Mittuniversitetets attrak-

tionskraft

Skapa attraktivitet for bade kvinnor och min utifrin
regionens mojligheter till prisvirt boende, bra méjligheter
till kommunikationer, utbildning och att driva foretag

samt trygga livsmiljder med lig brottslighet

Stérka den regionala identiteten for att silja globalt

Identifiera och kraftsamla kring samhillstrender som
paverkar regionens attraktivitet och koppla detta till all

innovationsutveckling
Lyft goda exempel (omvirldsanalyser)
Marknadsfor var unika livsmiljo

Webbportal for aktiv inflyttning

EFFEKTIV ANVANDNING AV GEMENSAMMA RESURSER SOM KAN VARA:

Traffsakrare projekt och klusterinitiativ som ger maximal

effeke av investeringarna

Okad andel kvinnor som direke eller indireke ir

stddmottagare
Tydligare rollférdelning och organisation

Region Jamtland Hérjedalen tar en tydlig ledarroll for

genomférandet av strategin

Involvera unga i innovationsarbetet — kraftsamla kring

Ung Féretagsamhet

Prioritera och konsolidera de regionala resurser som
finns, uthalligt och lingsikeigt

Skapa en tydligare rollférdelning och effektivare regional

samordning inom det regionala innovationsstodsystemet

Samverka for att fa tillging till utvecklings- och
riskvilligt kapital

Aktivt stdd i projektansokningsférfarandet

EN INNOVATIONSDRIVEN SAMHALLSUTVECKLING | VARLDSKLASS 2030
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Vart nuvarande innovationsstrategiska hand-
lingsprogram med fokusomraden som driver pa
var innovationsstrategi

Fler nyskapande kreativa minniskor som skapar

nytta for varandra i vér héirliga region dir vad det

regionala innovationsprogrammet vill inspirera till.
Vira offentliga resurser riicker inte till for alla behov som viintar
pa en losning. Samma sak hos foretag, i civilsambhiillet och den
akademiska viirlden! Vi maste dirfor samskapa, ligga vira
kloka huvuden ihop for att skapa den sambiillsutveckling vi vill
att vira barn och barnbarn ska méta. Det finns ingen den, eller
ndgon, det iir du och jag som ska gira det! Region Jimtland Hiir-
jedalen dir hiir en mdjliggorare som med innovationsprogrammet
vill inspirera till samskapande utifrin de aktiviteter som du och
andra jimtar och hirjedalingar har talat om for oss iir viktiga

att vi arbetar med de kommande fem dren.

Regionen kommer ta sitt ledarskap genom att skapa

forutsiittningar for regelbundna dialogbaserade

motesplatser i hela regionen dir medborgardrivna
framstegsgrupper tar sig an dessa aktiviteter. Regionen kan hir
forhoppningsvis bidra med finansiering och stod av olika slag.

Men det éir bara om vi arbetar ihop och smart nyttjar vira

befintliga resurser som vi kommer att lyckas.

Foleus for innovationsprogrammet iir samskapande,

tillit och frivillighet. Regionen kan inte tvinga utan

bara locka till engagemang. Vi har nu en modell for
detta som flera regioner, linder och universitet vill ansluta till.
Det iir vir stora forboppning att denna process ska gora just dig
intresserad si att vi fir majlighet att triiffas och fira vir gemen-
samma framging vid den drliga Motesplats Jimtland Hiirjeda-
len som vi vill se héiinda frin 2016!”

Sa skrev virt regionrdd och regiondirektdrer i ingressen dill vart
regionala handlingsprogram for RIS3 som arbetades fram 2014-2015
med stod av Tillvixeverket (hetp://www.regionjamtland.se/innova-

tion/?page_id=2105).
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Innovationsprogrammet  identifierade sju  fokusomriden som

prioriterade for att driva pd innovationsstrategins genomforande.

EFFEKTIV ANVANDNING AV
GEMENSAMMA RESURSER SOM KAN VARA:

Stod for nyskapare m
Kreativa méten [ |
Kreativa byrakrater m
Utveckla talanger

Grejen med Jamtland Harjedalen
Gransldsa grannar

Cirkular ekonomi som
utvecklingsmotor

Regionen har sedan 2016 verkat for att genomféra handlings-
programmet genom strategiska samverkansprojekt. Storst fokus
har det grinsoverskridande innovationsprojektet www.smice.nu
fitt inom INTERREG Sverige-Norge programmet tillsammans
med Tréndelags Fylkeskommune med malsittningen att skapa
en “samskapande mittnordisk innovationsplattform for cirkulir
ekonomi (smice)” i ett brett partnerskap med akademin, niringslivet
och civilsamhillet (Iis mera pd www.smice.nu). Projektet adresserar
ménga aktiviteter inom flera av de sju fokusomriddena med cirkulir
ekonomi som utvecklingsmotor och virdegrund. Projektet och
arbetssittet forvintas leda till en gemensam innovationsinfrastruktur
for nuvarande genomforandet av bland annat bida regioners RIS3-

strategier.

For att sikerstilla kvalitet och att vi arbetar efter EU’s vedertagna
principer for RIS3 har vi sedan 2014 varit medlemmar i
den EU-gemensamma plattform fér RIS3 som finns inom
Kommissionens verksamt vid Joint Research Center (JRC) i Sevilla,
Spanien. Regionen har vid flera tillfillen uppmirksammats fér, och
foredragit, vart RIS3-arbete med sirskilt fokus pd EDP och “un-
derifran-upp-perspektivet” utifran vér glesa kontext i ett lands- och
glesbygdsperspektiv. Ett betydande underlag frin dessa resor finns
samlat och erfarenheterna ingdr som en naturlig del i vér revidering
av RIS3. En stor del av de aktiviteter som innovationsprogrammet
foreslog dr nu genomférda. Samtidige 4r de dvergripande malen
for RIS3 i hogsta grad fortfarande aktuella (med rtillhérande

overgripande aktiviteter).



UTGANGSPUNKTER

Hur har EU tankt?
Och vad ar RIS3 och S3?

Trenden inom EU ir ékande regionalt ansvar for innovations-
och utvecklingsfrigor, 6kande fokus pa innovation nir det giller
finansiella styrmedel, samt starkare integration mellan forskning,
regional utveckling och individens kompetens. Denna trend vintas
forstirkas i kommande programperiod efter 2020. Inom EU har
begreppet S3 (Smart Specialiserings Strategi) vuxit fram som ir
en forkortning av Forsknings och Innovationsstrategi for Smart
Specialisering (RIS3). Strategin innebir att smart regionalpolitik
ska bidra till en smart tillviixt i medlemslinderna. Europa 2020 ir
innevarande strategi for tillviixt och jobb. Den ska bidra till att rida
bot pa bristerna i tillvixtmodeller och skapa forutsittningar for en
smart och héllbar tillvixt for alla. Att samordna satsningarna inom
forskning och regional utveckling 4r en ledstjirna. Det ir de regioner
som kan prioritera, och som ocksi visar att de kan samordna sina
satsningar, som kommer att kunna fa del av EU’s kommande medel

for forskning och tillvixt. Inte de andra.

Process

Uppfdljning (deltagande)

Policymix Vision

Prioritering

FIGUR 1: Metoden for smart specialisering (RIS3) foljer en process i sex steg.

Om man ska framhélla nigon av dessa sex steg s idr det processen
(2). Det 4r processen som hela tiden driver ”utvecklingshjulet” for
okad forstdelse och insikt om en regions kirnkompetenser, och
hur dessa gir igen inom olika branscher och foretagsamhet, som ir
kirnan i RIS3. RIS3 kommer aldrig bli en firdig och klar process,
utan arbetet ska ses som kontinuerligt och fortgiende for att hela
tiden ta kloka och evidensbaserade beslut om offentliga medel som
pa biista siitt ska skapa sysselsittning, skatteunderlag och tillvixt for
linet som helhet. RIS3 som strategi behover dirfor en tillhérande
handlingsplan som aktivt anvinds och féljs upp av innovations-
systemet och dess innovationsstodjande aktdrer. Sannolikt behéver
dven RIS3 oftare revideras 4n andra strategier, forslagsvis vart annat

ar.

Vad innebar det for
Region Jamtland Harjedalen

RIS3 har tagits fram for att utveckla en birande innovationspolitisk
idé som gynnar en effektiv anvindning av de offentliga investe-
ringarna. Att pa sé sitt ta vara pd den inneboende regionala styrkan
borde egentligen varit sjilvklart for linge sedan. Smart specialisering
baseras pa en djuplodande analys av regionala tillgingar i teknik
och kunskap. Den bygger ocksd pd ett starkt partnerskap mellan
foretag, akademi och offentliga aktdrer. Vid valet av styrkeomriden
ir det viktigt att se till ate de dr relative smala, vildefinierade och
omfattar regional styrka inom bide niringsliv och forskning.
Smart specialisering ir ingen ersittning for klassiska indelningar
som branscher eller sektorer. Men strategin inrymmer regionens
verkligt starka framtidskompetenser som man alltsi kan forstirka
vilken utveckling som helst med. Fér att arbetet med Smart
specialisering ska fungera krivs samverkan mellan foretag, akademi
och offentliga aktdrer. Och girna koalitioner med andra regioner
som vi vill samarbeta med. For detta indamal finns en av EU sirskilt
inrittad S3-plattform for regional samverkan (https://s3platform.
jrc.ec.europa.eu/). PA nationell nivd finns en liknande plattform
via Tillvixtverket  (heeps://tillvaxtverket.se/amnesomraden/regio-

nal-kapacitet/smart-specialisering.html).

Hur ser Smart specialiseringsstrategi
for Jamtland Harjedalen ut?

Strategin ska anvindas for att hitta nya virden, samband och 16sningar
pa vira utmaningar. I arbetet med att formulera den har bland annat

foljande frigestillningar tagits i beaktande och undersdkes:

B Vilka dr regionens styrkeomraden och hur kan dessa

beskrivas?

®m  Vilka styrkeomraden kan utvecklas med utgingspunke

frin, och genom kombination av, befintliga kompetenser?

B Vilka spirande kompetenser har majlighet ate bli

framtidens ledande styrkeomriden i regionen?

B Vilka omraden dr mest relevanta for regionens offentliga
innovations- och entreprenérsskapsstddjande aktorer att

fokusera p&?
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Den breda kompetens som regionen forfogar dver har i inven-
teringsfasen analyserats med hjilp av Oxford Research (Analys
och kunskapsunderlag tll smart specialiseringsstrategi for Region

Jamtland Hirjedalen, 2019) ur fyra perspektiv:

Specialisering i Jimtlands lan
Innovationsforutsattningar
Entreprendriella forutsattningar
Kunskapsproducenter

Vad kommer en smart specialiserings-
strategi att betyda for Jamtland
Harjedalen?

P4 kort sikt (2020-2023) ska arbetet medféra en 6kad forméga for

Jamtland Hirjedalen att:

B Framgangsrikt implementera handlingsplanerna inom
de regionala strategierna for utveckling (RUS) och
innovation (RIS3).

B (Oka formagan att vinna och kraftsamla konkurrensutsatta
resurser till omraden med tillvixtpotential for regionens

niringsliv

B Stérka var internationella position och attraktivitet som

samarbetspartner

B Samt att vara en stark aktor i processen att ta fram de
operativa programmen for nésta strukturfondsperiod och

dirigenom f2 stdrre gehor for regionalt viktiga satsningar

P4 lingre sike (2025-2030) ska det regionala arbetet med RIS3 leda

till stdrre genomslag for den regionala politiken med fokus pa:

B Fler foretag
B Fler arbetstillfallen
B (Okade foridlingsvérden

Dessutom ska fragmenteringen av de offentliga satsningarna minska
till forman for okad effektivitet i anvindningen av offentliga medel.
Ett stérre fokus pd kompetensomraden forvintas ge synergier mellan
offentliga stodmekanismer f6r FoU och innovation, marknadsforing
och lirande. Genom en tydligare profil och strategi gentemot
nationella och internationella finansidrer kan RIS3 dessutom ge
Jimtland Hirjedalen stérre resurser for stod till innovation och
foretagande. Centralt for detta arbete ér att siitta vira entreprendrer
i fokus och arbeta utifrin deras behov och forutsittningar, bade i

praktiken nir vi bygger strukeurella kapaciteter for att nd EU’s olika
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fondprogram men iven i dialog med Regeringen och Kommissionen
iatt oka forstdelsen for det entreprendriellt drivna innovationssystem

som priglar vir region.

Som resultat av den ovan beskrivna processen har Region Jimtland
Hirjedalen valt att bygga RIS3 pé si kallade ”smarta specialise-
ringsomriden”. Det ir styrkeomriden som ir av bransch- och sek-
torsovergripande karakeir. Samtidigt som de forvintas kunna leda
dll tillviixe och fler foretag inom specifika nischer har de dven stor
potential att bidra till innovation och konkurrenskraft i ménga av
Jamtland Hirjedalens sysselsittningsmissigt starka branscher genom
nirliggande kompetenser, eller relaterade variationer. Detta omride
behandlas i ett eget kapitel och behdver utvecklas ytterligare som ett

led i utvecklingen av strategin for smart specialisering.

Och vilka ar alltsa Jamtland
Harjedalens karnkompetenser?

ENTREPRENORSDRIVET

Kan vara: 8kad forstdelse och forskning fér hur offendigt stdd
kan tillgingliggdras entreprendrer “underifrin-och-upp” utan en
institution som intermediir, 6kat stod till kundfinansierade inno-
vationsprocesser, former fér hur akademiska miljéer tillhandahéller
stdd for ate mikla kontakter, kunskap och forskningskompetens till

foretagen.

CIRKULAR BIOEKONOMI

Kan vara: sitt 6kat fokus pa de niringar som gor affirer utifrin
linets fornyelsebara bioresurser, erbjud stéd frén linjira il cirkulidr
affirsmodeller, utveckla och stirka nitverk for cirkulir samverkan
och ekonomi, kartligg regionala materialstrtémmar, utveckla

kollaborativa transportldsningar.

SPORT, TURISM, FRILUFTSLIV

Kan vara: stirk och utveckla klustersatsningen pa Peak Innovation,
fordjupa samverkan med alla kommunerna i linet, bygg strukturell
kapacitet for att nd konkurrensutsatta medel i hogre utstrickning,
samla fler nationella och internationella féretag i nitverket, fordjupa

insikten om kidrnkompetenserna inom specialiseringsomradet.

ELINTENSIV SMART INDUSTRI

Kan vara: utveckla och stirk innovationsplattformen kring IUC
Z-GROUP, utveckla fler kollaborativa innovationstjinster likt Driv
Innovation, tillgingliggor offentligt stdd pa sméifdretagens villkor,
utnyttja tillgdngen pé gron el for elintensiv produktion som skapar

jobb och sysselsittning i linet.



‘uapeJwosBuliasi[eldads epews ||1} uapelwoaxAls Yoo Jasuajadoyuiey uejjaw Jebuiddoy g HNYId

JeBupiasijeroads Jebuniasijeroads Bujuyenioy Jajsueh usnpui M|SYN|L} Y90
epews eAN epews eAy Bipuayo eieusbejaiod esjey-a Meuws Aisuajulg wsuny ‘yods

\&\wﬂ

IINONOX3019 HYTNXHID
13INIHASHONIH4IHLINT

N3ay4dno Yallinvdd INIHIDIEHITYAM HIANN HYINIHASITVIOALS HYINIHISITVIOIAdS 3avHILIHOIHd

19yWeSYIan Hlan J13)suef} ejjaisueuty Lisnpul lwouoxseh
uapeIwo uapeJwo |eunwiwoy 420 1333yhipukw 120 uoijewoul uoIsingl yao apuexJan|y 400 seBuiieu Burseuasjanajddn
ape ‘_wc_ﬂ:ou_ efy apesaynuapi ey 120 [euoibay ebipels -s10juoy Buiusinopay 11490 esjey ‘pigp Yoo BbAg BAREaD ejjainjiny 120 s)0sag

vy ) &

IONITHIIALNSTIVHINYS ALLYAONNI HYdYAS 19HINT NOYD HO0 H3SHNS3HOIEG
H3INOILYAONNI VTTILNIWIDINI IWONIY HVIIHO0d VIILIVUISNIHHNMNON

eyjiun sso 106 wos pea Ae 19sInsai ewwesuawah 10)|IA BIBA UBYIN
PIIqSPlIBAWIO }}IELS Ae Hujupueaue Aay3 Bunasijeroads pews

"¢ SSYDISATHYA | OINITHIFALNSTIVHINYS NIAIHASNOISYAONNI N3

N3aydino
~“SONIHISITVIOIdS
VLIYYINS

NIQYHINOINYUALS

H3ISNILIJINOMNU YA

TYIN JANVAIHOHINQ

NOISIA

EN INNOVATIONSDRIVEN SAMHALLSUTVECKLING | VARLDSKLASS 2030 11



UTGANGSPUNKTER

E-HALSA

Kan vara: fortsatta satsningar inom Region Jimtland Hirjedalens
FoU-verksamhet (inklusive FoUU:s projektkontor), uppbyggnad
och utveckling av E-hilsocentrums verksamhet, fler klusterinitiativ
mellan hilso- och sjukvarden och Mittuniversitetet, nya utvecklings-
satsningar pa distansoberoende tjinsteutveckling som ett led i att

Sverbrygga regionens stora avstand inom sjukvarden.

FORETAGSNARA TJANSTER

Kan vara: etablera och stdd ett entreprendrsdrivet innovationskluster
pd omridet, identifiera gemensamma kirnkompetenser som grund
for service- och tjansteutveckling, stod distansoberoende nitverk och

noder i hela linet.

OFFENTLIG FORVALTNING

Kan vara: gor innovation till en strategisk friga pa ledningsniva i all
offentlig verksamhet, se all offentlig sektors medarbetare och brukare
som potentiella innovatdrer med de offentliga verksamheterna som

kuvéser och testbiddar for innovativ utveckling.

I foljande avsnitt ska vi titta nirmare pd respektive kiirnkompe-

tensomrade.
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PROCESSEN SOM BYGGER OCH SKAPAR
HANDLINGSKRAFT | VAR RIS3

RIS3 i forhéllande till RUS

RIS3 4r som nimnts tidigare ett tematiskt ndédvindigt villkor som
ir tillimpliga pd ERUE ESF+ och sammanhéllningsfonden genom
artikel 11.1 i forordningen. Férordningen kriver en god styrning av
den nationella eller regionala strategin fér smart specialisering for
beslut och tilldelning av ESI-fondernas medel genom den regionalt
tillvixtansvariga myndigheten. Uppfyllningskriterierna for det

nédvindiga villkoret dr uppdelade pa sju punkter.

Analys

Ansvarig organisation for RIS3
Uppfiljning & utvéardering
Entreprendrsprocess (EDP)
Forbattra innovationssystem
Industriell omvandling
Internationellt samarbete

Status f6r kriteriet av Sveriges regioner har utvirderats i en rapport
till Kommissionen under 2019 av Tillvixtverket (David Paulsson,
Studie om smart specialisering i Sverige, EU-kommissionen, DG
Regio) som konstaterar att fem av de sju mélen ir tillfredsstillda,
dir malen for uppfoljning och utvirdering, respektive, ansvarig
organisation for RIS3 behéver ses Sver pi en nationell niva.
Framforallt behover ansvar mellan den regionala och nationella

nivin klargoras och fortydligas.

RIS3 har siledes en mycket viktig funktion fér ett lin som Jimtland,
med mycket begrinsade egna resurser pd politikomradet, och
med stora resurser kopplat till framforalle ESI-fonderna och de
gleshetsallokerade medel som regionen fdrvintas fi dven i nista

programperiod.

Kopplingen mellan regionala utvecklingsstrategin (RUS) och RIS3
ir saledes mycket stark och viktig d& RUS i4r den bérande strategin
i férordningen om hur Region Jimtland Hirjedalen ska verka i sitt
tillvixtpolitiska uppdrag frin Staten. I detta uppdrag har Regionen
sirskilda medel, 1:1 Regionala tillvixtitgirder, som fordelas ut
bide som foretagsstod samt projekestdd. Projekestdd fran Regionen
anvinds framféralle som medfinansiering mot ESI-fonderna
varvid RUS och RIS3 blir tvd beslutsdokument som i praktiken
blir varandra mycket nira givet att Region Jimtland Hirjedalen i
ovrigt har sd begrinsade tillgingar av egna medfinansieringsmedel.
I detta sammanhang kan man se RUS som ett bredare program for
regional utveckling medan RIS3 ir ett spetsprogram med fokus pa

innovation, forskning och féretagsamhet.

Regionens samhallsutvecklande roll

- Att facilitera samhallsutveckling utifran
en entreprenorsdriven process (EDP) i ett
"underifran-och-upp” perspektiv

Regionens innovationsstrategi bygger pd de tvd kirnprocesser som i
RIS3 manualen beskrivs som EDP och "bottom-up”. P4 svenska “en-
treprendrsdriven process” och att arbeta med att stédja innovation
och nyskapande i ett “underifran-upp-perspektiv’. RIS3 bygger pa
principen att stod till fretag ska grunda sig pd deras upplevda behov,
nigot som blir en utmaning dé offentligt stéd till innovationssystem i
for hég grad styrs till akademiska institutioner for att bygga kunskap
med for lite fokus pa entreprenorerna som ska omvandla kunskapen
till affirer. RIS3 ir dirfor ete verktyg for att bide omférdela resurser
och styra de till omraden med hégst potential for sysselsittning och
jobb. RIS3 ir saledes ett politiske verktyg och metod som limpar
sig synnerligt vél for forhillandena i Jimtland Hirjedalen med hogt
entreprendrskap i minga sma foretag som tidigare har haft mycket
svért att fa del av offentligt st6d pd grund av begrinsade kontakter

med relevanta akademiska miljoer.

P4 forskningsfronten har detta omrade genererat helt nya, och for
Jamtlands lin, vildigt viktiga insikter om att entreprendrsdrivna
regionala innovationssystem (ERIS) ir viktiga, och i landsbygds lin,
som Jimtland, helt dominerande i avsaknad av kompletta akademiska
miljéer (Ylinenpai, 2009). Forklaringen till att foretagsamheten och
niringslivet fortfarande ir starkt, och sannolikt minst lika innovativt
som i en institutionsdriven storstadskontext (IRIS) med en mangfald
av akademiska institutioner, dr sannolike férmagan att utveckla sa
kallade inkrementella innovationer. Inkrementella, eller stegvisa,
innovationer betyder att man tar tillgingliga kunskaper, eller teknik,
och applicerar de pa ett nytt omrade eller behov. Skillnaden mot
radikala innovationer, som ir helt nya banbrytande upptickter, ir
att kostnaderna fér utveckling dr mycket ligre med en snabbare tid
till marknaden. Det finns ny forskning (Wincent et al. 2015) som
talar for att entreprendrerna i Jimtlands lin ir sirskilt duktiga pa
detta och att offentliga medel som kan styras mot ett ERIS-system
kan ha mycket stérre utvixling i produktivitet och jobbskapande in
motsvarande IRIS-system. Okade insikeer, kunskap och forstielse
for hur Jimtands ERIS-baserade innovationssystem kan utvecklas
och forstirkas kommer bli en mycket viktig del i genomforandet av
linets RIS3.
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Cirkular ekonomi och
Agenda 2030 som utvecklingsmotorer

Cirkulir ekonomi handlar om att vinda ineffektiviteter i linjira
virdekedjor till nya virden. En linjir ekonomi utmirker sig for att
vi tar ett material, som vi gdr en produkt av, och sedan slinger nir
vi dr klara med den. Den utmaning som vi har ir att stilla om fran
en linjir dill cirkulir ekonomi, som ir s& effektiv att vi kan hoppa
over det vi tidigare kallade for dtervinningsekonomi, d& malet ir att
allt avfall ska bli en ny resurs i en ny produketcykel. Tankar och teori
kring cirkulir ekonomi pekas ut som en av nyckelinsatserna i FN’s
globala hillbarhetsmél Agenda 2030 (eng. Sustainable Development
Goals, SDGs), dir mal nummer 9, hallbar industri, innovationer och
infrastrukeur, ligger nira det var RIS3 vill finga. Man kan likna detta
vid en "strut” dir fler minniskor pa jorden forbrukar mer resurser
och energi vilket skapar ett minskat handlingsutrymme. Allt avfall
miste bli en ny nyttighet i ett regenerativt system dir affirsnytta
gar hand i hand med resurseffektivitet. En héllbar produktion och
konsumtion ir d& ett méste for en héllbar utveckling langsiktigt.
Jimtand Hirjedalen har hir utmirkta fSrutsittningar som kan
beskrivas som komperativa fordelar (eng. comperative advantage),
eller kirnstyrkor, i linets rika tillgingar pa biobaserade naturresurser
och en mycket hég grad av foretagsamhet och entreprensrskap,
vilket sannolikt 4r de tva viktigaste ingredienserna i att skapa en

snabb omstillning fran det linjira tinket.

Smart samhallsutveckling for
en balanserad utveckling i hela
Jamtlands lan

Sé cirkuldr ekonomi handlar om att skapa mer med mindre. Detta
giller inte bara industriprocesser och produktion utan i lika hog grad
samhillsutvecklingen i stort. Cirkuldr ekonomi som begrepp ligger
dirfér nira tillhands ate applicera pé utveckling av lokalsamhillen,
byar, stider och regioner. Vi miste se all utveckling i form av
ett ekosystem dir allt hinger ihop och dir det hela tiden finns
begrinsningar som om dom &vertrids innebir att systemet fallerar.
Innovation, forskning och samhillsutveckling som verkar i det
cirkuldra perspektivet kriver nya affirsmodeller och nya processer
pé virdekedjan som skapar fantastiska méjligheter till utveckling. Vi
behover gi till att dela produkter eller konsumera de som tjanster.
Vi behéver forlinga produkdivscykeln, bittre nyttja fornyelsebara
naturresurser, och resursatervinna. Du kinner sjilv sikert till flera
goda exempel som Hygglo, Airbnb, Uber, Blocket. Bara att vi 6kar

nyttjandegraden pd de produkter vi idag anvinder har en enorm
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effekt eftersom ca 70% av en varas miljopaverkan ligger i produk-
tionsledet. Genomsnittliga anvindningsgraden av bilar ir ex. 8%,
10-15% av allt byggnadsmaterial blir till skrip under konstruktion
och kontorsbelidggning ligger runt 40%. Andra fakta 4r att vi slinger
80% av konsumentprodukter och deras material, dir materialet i
genomsnitt endast anvinds en ging i Europa. For att 4stadkomma
en omstillning, och helst vildigt snabb, krivs insatser pa flera
omraden samtidigt, inte bara i industrin eller konsumtionsledet, hela
samhillet behéver stilla om till ett smart samhille som inkluderar

alla pa ett lingsiktigt fortroendefullt sitt.
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JAMTLAND HARJEDALENS

PLATSBASERADE FORDELAR

Naringar baserade
pa lanets naturresurser

Jamtland ir Sveriges tredje stdrsta skogslin, med totalt 3,5 miljoner
ha skogsmark. Det dr 71 procent av hela linets landareal. Produktiv
skogsmark ir 2,7 miljoner ha, eller 55 procent av linets landareal
(motsvarande ndstan 5,4 miljoner fotbollsplaner). Arealen skogliga
impediment (ligproducerande omriden, exempelvis skogbeklidda
hillmarker eller myrar) dr 1,2 miljoner ha. Virkesforradet i de
jamtlindska skogarna ir 370 miljoner m3sk (Férstudie regionala

skogsprogram for Visternorrland och Jimtlands lin, LRF, 2018).

Skogen igs till 45 procent av enskilda aktiebolag (till exempel SCA
och Holmen Skog), till 44 procent av enskilda privata skogsigare
och till 11 procent av dvriga (statsigda AB, kommuner, stift m.fl.).
I Jimdand 4r 11 procent av invinarna skogsigare, knappt 13 800
personer varav ca 30 procent dr kvinnor. Skogsniringen bidrar
med bade direke sysselsittning i linet och nirliggande lin, samt till
indirekta arbetstillfillen. Skogsbruk och skogsindustri stir for ca
knappt 6 procent av linets sysselsittning, och ungefir 7 procent av
linets bruttoregionalprodukt. Arligen avverkas knappt 6 miljoner
m3fub, medan den arliga tillvixten 4r ca 9,4 miljoner m3fub (pa
produktiv skogsmark). I Jimtands lin finns foridlingsindustri i
form av sigverk, hyvlerier, pelletstillverkning, trihusfabrikanter
m.fl. Delar av virkesvolymerna transporteras for vidareforidling i
Visternorrland, bland annat beroende pa avsaknad av massa- och
pappersindustrier inom linet. Den vilinvesterade industri som finns
i grannldnet innebér en samverkan i virkesflédet. Storre industrier
(béde sagverk och pappers/massaindustri) med stort révarubehov ger
arbetstillfillen bade dir rivaran finns beligen och dir féridlingen
sker. Forutom detta tydliga virkesflode mellan Jimtland och
Visternorrland sker virkesutbyten i mindre skala med Givleborg
och Dalarna samt Norge. I linet finns tvd naturbruksgymnasier
med skoglig inriktning, Torsta och Dille Gird, béda beligna i As
(Férstudie regionala skogsprogram for Visternorrland och Jimtlands

lin, LRE 2018).

Regionala utvecklingsnimnden i Jimtland/Hirjedalen beslutade
2018 (Férstudie regionala skogsprogram for Visternorrland och
Jamtlands lin, LRE Regionala Skogsprogram, 2018-06-14) om ett

regionalt skogsprogram med syfte att:

B Skapa forutsattningar for en dvergang till en biobaserad
samhillsekonomi

®  Skapa en bred &verenskommelse och en helhetssyn
pa strukeurell nivd mellan niringen och samhillet om
skogens virde for regional utveckling och tillvixt

B Skapa forutséttningar for en langsiktig, konkur-
renskraftig, hillbar och lonsam skogsniring.

I Jimtlands lin finns goda férutsittningar for ett héllbart jordbruk.
Gott om vatten, bordiga jordar, forhillandevis milt inlandsklimat och
langa, ljusa sommarnitter gynnar vallodling, och dirigenom mjslk-
och kéttproduktion. T 6vrigt odlas spannmal till foder, potatis och
mindre ytor med bir och grénsaker. Utéver idisslare finns i linet dven
en mindre omfattande gris- och dggproduktion. Bekimpningsmedel
och konstgodning anvinds i vildigt liten skala, minst i hela Sverige.
Lanet har mycket goda forutsittningar for att odla vall som foder, en
odling som automatiske har tillgingtill stallgédsel och minimalt be-
kiimpningsbehov. Dirigenom har linet hogst andel ekologisk odling i
landet (JO 13SM 1601. Ekologisk vixtodling 2015. Stockholm Jord-
bruksverket 5.6). Arealen vall i linet uppgér till nirmare 90 % av den
odlade arealen. P4 manga av linets jordbruksfastigheter finns héga
natur- och kulturmiljévirden och vi har ett levande fibodbruk och

fiillndra jordbruk.

Jordbruket i linet drivs av ca 1 300 foretag som tillsammans omsitter
ca 1 miljard kronor. Over 90 % drivs som enskilt foretag och av
dessa dr 22 % igda av kvinnor vilket dr nigot hégre 4dn rikssnittet
(JO 34SM 1701. Jordbruksforetag och féretagare 2016. Stockholm:
Jordbruksverket). En efterfrigedkning p&d 1 miljon kronor i jord-
brukssektorn skulle leda till 2,51 nya jobb vilket kan jimforas med
genomsnittet for den svenska ekonomin pé 1,42 nya jobb (LRF
(2016). Det grona nidringslivet i Jimtland och dess betydelse for
samhillet, Stockholm: LRF). Jordbruket ir lika betydelsefullt for linet
som det 4r i Skane sett till den totala sysselsittningen (Eva Engstrom,
Linsstyrelsen Jimtlands lin). Jordbruksmarken omfattar ca 40 000
hektar aker och 12 000 hektar betesmark vara 3% ir skogsbete. De
bordigaste jordbruksomradena ir beligna runt Storsjon och lings
dlvdalarna. Linets lantbruksforetag 4r relative smé, pa grund av
bland annat begrinsningar i geografin, och har dirigenom ofta flera
verksamheter. Antalet lantbrukare och andelen brukad mark minskar
(https:/fjordbruketisiffror.wordpress.com/2015/11/24/jordbruket-i-sve-
rige-basfakia-om-jamtlands-lan/). Skil till det 4r bland annat genera-

tionsvixlingar och problem med l6nsamhet.
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I linet finns en renniring med tolv samebyar som tillsammans
bevarar ett viktigt kulturarv och skapar arbetstillfillen. Aven landets
sydligaste sameby riknas, Idre sameby, till omridet Jimtland. Det
ir 373 renigare som dger 41 000 renar och omsitter ungefir 40
miljoner per ar. 47 % av rendgarna dr kvinnor (https://www.
sametinget.se/statistik_rennaring). Potentialen att utveckla den
samiska maten 4r stor, si dven att ta tillvara vilt genom f6ridling
och/eller till exempel jakt- och fisketurism. Linets ambition att bli
ledande pa naturbaserade upplevelser med hallbara destinationer ger

stora mojligheter med och f6r den nirproducerade maten.

Vattenkraften ir en av Jimtlands ildsta energikillor och ryggraden i
var elproduktion. Det finns totalt 82 vattenkraftverk i regionen som
tillsammans producerar cirka 12 TWh/ér vilket motsvarar cirka 17
procent av hela Sveriges produktion av el frin vattenkraften. Linet
har ett regionalt miljomal att inte bygga ut vattenkraft i orérda

vattendrag.

Jimdands lin 4r en nettoexportor av fornyelsebar energi och
linet har potential att bidra till en klimatanpassad omstillning
av energisystemet i resten av landet och internationellt, genom
att oka vdr nettoexport av energi frin férnybara energikillor. Det
handlar om fortsatt produktion av vattenkraft, kad produktion av
vindkraft och bioenergi fran skog och jordbruk, samt i mindre skala
produktion av solenergi. Flera innovationsprojekt inom transport
och infrastrukeur bedrivs pd omridet ex. Green Highway Test arena
som ir en fossilbrinslefri transportkorridor pa 46 mil frin kust till
kust dir svenska och norska regeringen har utnimnt strickan som
ett prioriterat omride for eltrafik. Lings med strickan hittar man en

méngfald av olika initiativ kopplade till fossilbrinslefria transporter.

Jimtlands lin ir vattenrikt — hir finns mer dn 16 000 sjdar, och ett
pigaende arbete for en langsiktig och héllbar fiskeriniring (Fiskod-
lingspotential i 10 jimtlindska vattenmagasin, Finnish Game
an Fisherie Institute, Helsinki, 2014). Dessutom har linet den
enda anldggningen i landet som ir specialutrustad fér omfattande
genetiskt avelsarbete med fisk och réding vid Vattenbrukscentrum
Norr i Kilarne. Analyser i projekt Aquabest visade att 192 sjoar
kan vara akeuella for fiskodling och att linet ligger lingt framme
nir det giller sportfiske och fisketurism. Vattenbruket i linet har
utvecklats mycket pa senare r. 2007 odlades ca 3 500 ton och 2017
odlades ca 4 000 ton, varav 500 ton rdding och 3 500 ton regnbage.
Projektet Aquabest visade utifrin fosforanalyser pd en potential att
odla 10 000 ton i linet i kassar. Med landbaserad odling skulle det
vara mdjligt med 50 000 ton eller mer. Det pagér frsok med och

satsningar pd landbaserad odling i linet. Allt tyder pé att detta ger
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en ligre miljépaverkan och kommer att bli den produktionsmetod
som kommer gilla framéver. Det mesta av den odlade fisken foridlas

utanfor linet.

Om de kommunala &versiktsplanerna for vindkraft utnyttjades
till fullo skulle det kunna innebira en produktion motsvarande
8-9 TWh per 4ar, vilket motsvarar knappt hilften av regeringens
planeringsram 20 TWh per ar totalt i Sverige. Skandinaviens
storsta vindkraftsomride invigdes sommaren 2016. I kommunerna
Ragunda, Strémsund och Sollefted star dirav 149 vindkraftverk.
Utbyggnaden av vindkraft 4r dock beroende av méinga fakrorer, till
exempel elpriser, elnitets kapacitet och 6verklaganden. 2018 fanns
254 vindkraftverk i produktion och de levererade tillsammans 1,7
GWh producerad el (Statistikdatabasen for Vindkraftsstatistik, En-
ergimyndigheten). Totala antalet byggda och planerade verk med
tillstind 4r idag runt 700 (Vindbrukskollen.se).

Linet ir rikt pa sten och mineral. Fyndigheter av tiljsten, kalksten,
skiffer, kvartsit, granit, glimmer, krom och kvarts har genom aren
brutits i linet. Varumirken inom stenindustrin som Handél, Gusta
och Offerdalsskiffer kommer frin linet. I Jimtlands lin finns dven
betydande fyndigheter av uranhaltigt berg. 2018 beslutade riksdagen
om ett forbud ate bryta uran i Sverige. Aven undersskningstillstand
forbjuds. Det r dirfor inte lingre méjligt att ge tillstind till brytning,
provbrytning, bearbetning och fysikalisk eller kemisk anrikning av

uran for att anviinda uranets egenskaper som kirnbrinsle.

Starkt entreprenoriellt
naringsliv och kunskapsmiljoer

Jimtland Hirjedalen Turism, JHT, bildades 1995 och ir en sam-
verkansplattform for utveckling av besoksniringen i Jimtand
Hirjedalen. Vision ir att Jimtland Hirjedalen ar 2030 ska vara en
ledande region f6r naturbaserade upplevelser med malsittningen att
oka den 4rliga omsittningen inom besdksniringen frin 5,59 (2018)
till 7,6 miljarder kronor &r 2030. Antal arsarbeten ska 6ka frin
dagens 4 900 till 5 800 och antalet utlindska gister i kommersiella
biddar ska 6ka frin dagens 612 000 till 1,1 miljoner &r 2030.

Jimtland Hirjedalen Turism har sjilva undersdke och skattat
besoksniringens ekonomiska inverkan i regionen. Enligt dessa
framkommer att: Turismen i Jimtland Hirjedalen omsatte 5,56
miljarder kronor 2018. Jimfért med 2017 en okning med 400

miljoner kronor. Liftkortsforsiljningen (590 miljoner kronor) stir



JAMTLAND HARJEDALENS

PLATSBASERADE FORDELAR

for en dryg tiondel av den totala omsittningen. Antalet skiddagar
vintern 2017/18 var 2,75 miljoner. En 8kning med 7,5% jimfort
med 2016/17. Totalt 11,3 miljoner gistnitter (+2,5%), varav nistan
3,1 miljoner i kommersiellt boende (+1%). Turismen genererar
skatteintikter (kommun och landsting) pi cirka 730 miljoner
kronor. Norge ir den i sirklass viktigaste utlandsmarknaden, 329
000 av totalt 612 000 utlindska kommersiella gistnitter. De
utlindska gistnitterna okade totalt sett med 2% jimfort med 2017.
Totalt 1,2 miljoner dagsturister. Totalt genereras motsvarande drygt

7 700 arsarbeten av turismen.

Upplevelseindustrin ingdr i de kulturella och kreativa niringarna
(KKN) som ir pa stark uppging i hela virlden som en del i en global
strukturforindring, "den nya ekonomin” dir man inte lingre skapar
virden genom att tillverka saker utan att virdeféridlingen baseras
mer patjinstesektorn och kreativa niringar (KK-stiftelsen: www.
kks.se). Uppskattningsvis dr 1800 personer sysselsatta inom KKN
i Jimtlands lin (enligt Monadatabasen fér Jimtlands lin). Mat ir
en del av de kulturella och kreativa niringarna. De kulturella och
kreativa niringarna verkar ofta i ett globalt sammanhang och har
i ett ekonomiskt perspektiv ocksi betydelse fér utvecklingen av
globala virdekedjor (En nationell strategi for hallbar regional tillvixt
och attrakeionskraft 2015-2020, Niringsdepartementet, 2015, Dnr:
N2015.31)

Ostersunds/Jimtlands medlemskap som gastronomisk  region
i UNESCO CreativeCities Network (Unesco Creative Cities
Network http://en.unesco.org/creative-cities/home) ir ett mycket
gott exempel pé detta dir regionen har méjlighet atc profilera sig
inom KKN som ir en starkt vixande sektor i virlden (Cultural
Times, Ernest and Young 2015, http://www.ey.com/Publication/
vwLUAssets/eycultural-times-2015/$FILE/ey-cultural-times-2015.
pdf). Fran 2010 har medlemskapet i UCCN anviints som ett verktyg
for regional utveckling i marknadsforing, kontaktskapande och
utbyten av kulturforetagare, och organisationer inom mat, kultur
och turism. Medlemskapet for Ostersund/Jimtland har fran starten
drivits som en regional friga, dir stad och land, Ostersund och linet
samverkar runt gemensamma mal inom temat mat/gastronomi,

kultur och turism.

Jimtland Hirjedalen har en stor méngfald av smi tillverkande
foretag inom flera niringsgrenar. Inom tillverkningssektorn sticker
flera foretag ut med en internationell hojd pé sina produkter. Mer 4n
90 procent av kunderna fér industrin finns utanfér regionen vilket
innebir en stor insike kring logistik och transport av produkeer.

Négra samverkar inom utvecklingsplattformen IUC Z-GROUP

som igs av 62 tillverkande foretag i Jimtlands lin som tillsammans
har ca 2100 anstillda. I SCB’s niringslivsindelning Tillverkning
och utvinning visar registerdata att det finns runt 4600 sysselsatta
i niringsgrenen. Diremot uppskattar IUC Z-GROUP artt till-
verkningsniringen dir det ingdr foretag dven inom Handeln och
Byggsektorn som helhet sysselsitter runt 8500. IUC Z-GROUP
dr en resurs att tillgd for linets industri pd bade kort och ling
sikt. Centrat tillhandahéller gemensamma eller skriddarsydda
utbildningar, organiserar olika nitverk och servar vara deligare med
upphandling av gemensamma leverantérsavtal. IUC Z-GROUP
driver dven angeldgna projekt och utgir frin foretagens behov och
megatrender i syfte att oka industrins konkurrenskraft. Insatserna
kan ske foretagsspecifike eller i grupper av foretag med likartade
behov. Négra exempel pd innovations- och utvecklingsprojekt som

man idag driver ir:

B Smart industriell modernisering med syfte att skapa
forutsiceningar for fornyelse och omstillning for 8kad
konkurrenskraft i smd och medelstora industri- och
industrinira foretag, Smart industri. Malet 4r att ge dkad
kunskap och firdighet om finansieringsmajligheter och
investeringsplanering, kunskap om produktivitetshéjning
genom industriell modernisering, samt 6kad kunskap
om utvidgade virdekedjor, kundvirde och internationa-

lisering.

B Robotlyftet ska framja automation i Sveriges smd och
medelstora industriféretag. Malet ir att 5ka foretagens
kunskaper om anvindning av och investeringar i automa-
tionsldsningar.

B Produktionslyftet &r ett nationellt program som erbjuder
foretag Start-, Utvecklings- och Fordjupningsprogram
som utvecklar foretagens egen inneboende formaga att
forbittra sin konkurrenskraft.

Genom sitt geografiska lige och héga andel av fornyelsebar energi-
produktion, framforallt genom vattenkraften, ir linet en knutpunke
for overforing av elstrom till sédra delarna av landet. Vid Midskog,
i Ostersunds kommun, finns sannolikt landets mest intressanta
omrade f6r etablering av elintensiv tillverkning och produktion. Det
mojliga effektuttaget dr 2,7 ginger vad Ostersunds stad gdr av med

per dygn, eller 160 megawatt.

I Jimdlands lin, och Ostersunds kommun i synnerhet, finns sedan
lang tid ett flertal myndigheter lokaliserade. Innan férsvarsned-
liggningen av A4, I5 och F4 var Forsvarsmakten den till antalet
sysselsatta dominerande myndigheten foljt av Mitthdgskolan,
Linsstyrelsen i Jimtlands lin, Polisen och Vigverket. Vid millen-
niumskiftet fanns det totalt ca 3465 sysselsatta inom offentliga

myndigheter i linet (muntligen, Linsstyrelsen Jimtands lén,
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2019). 2019 ir motsvarande siffra ca 3663 sysselsatta inom nista
exakt lika minga myndigheter (37 stycken mot 40 ar 2000). Hir
har en intressant omstillning och transformation dgt rum pd 15 ar
som dels inneburit att det dryga 1000 jobb som férsvann i samband
med forsvarsnedliggningen 2004, har ersatts med nya statliga jobb,
och att dessa nyetableringar har medfort att ny kompetens och
spets inom flera omraden har tillkommit. Detta giller framforalle
inom tvd omraden: hillbarhet och administrativa tjinster. Inom det
forstnimnda finns nyetableringar av bide Folkhilsomyndigheten
och Naturvardsverket samtidigt som betydande forstirkningar skett
inom ex. Forsikringskassan och Arbetsformedlingen. Kopplat till
dessa finns forstirkning och utveckling av flera myndigheter med
spets inom administration ex. Skatteverket, Statens servicecenter,
Kronofogden samt analys/policyutveckling inom ex. Tillvixtverket,

Tillvixtanalys och Trafikanalys.

Innovationspotentialen for digitaliserad tjinste- och processut-
veckling méste beddmas som synnerligen goda bade internt inom
myndigheterna och foér samverkande konsulter/underleverantrer
regionalt. IT-sektorn i linet dr forhillandevis fragmenterad och
sprid pé flera mindre foretag med hég kompetens inom sina nischer.
Co-workingmiljéerna, exempelvis House Be i Are, samlar flera av
dessa med starka kopplingar till tjanster riktade mot foretag ex. inom
juridik, revision, redovisning, kommunikation samt finansiella och
forsakringstjanster. Utvecklingen dr hir mycket snabb och sannolike
kopplad till utvecklingen av myndighetssektorn i linet som de

senaste aren tillvixt med ca 5% drligen.

Med visionen att Region Jimtland Hirjedalen ska bli ledande inom
utvecklingen av e-hilsa och nya 18sningar inom vird och omsorg
initierades den unika satsningen E-hilsocentrum som ska bli en
samlingsplats for offentliga aktdrer och privata foretag som jobbar
med e-hilsa, vilket bland annat handlar mycket om att féra virden
nirmare patienterna, till exempel genom distansoberoende teknik
och videoteknik. I Jimtlands lin ir hélso- och sjukvarden inom
Region JH’s verksamhet den enda deltagaren med 325 000 euro
(0,02% av Sveriges totala medelstilldelning) som har fatt ta del av
Horisont 2020 medel fram till 2018 (Horisont 2020 — arsbok 2018,
Vinnova Rapport VR 2019:04, ISBN 978-91-87537-83-7).

Genom E-hilsocentrum ir tanken att skapa en kreativ miljé dir man
tillsammans kan utveckla affirsidéer fér nya losningar inom vird och
omsorg. Sverige har som vision att vara virldsledande inom e-hilsa
2025. Férhoppningen ir att miljon vid E-hilsocentrum ska bli den
plats i landet som leder det arbetet. I nuliget bedrivs flera testarenor

inom distanssjukvird som exempelvis virtuella akutrum (likar-
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undersokning jourtid via distans), likarbesok via nitet, virtuella
hilsorum (egen provtagning), trygghet i hemmet for idldre boende

och patientnira ultraljudsdiagnostik med mera.

Peak Region Science Park ir regionens mest framtridande plattform
inom innovation och ir en plats dir idéer frin vir region kan paverka
Sverige och virlden. Science Parken inrymmer idag inkubatorn
som frimjar och underlittar nystartade foretags vig mot tillvixe
och I6nsamhet. Samt Peak Innovation som ska se till att féretagare
och forskare inom sport, turism och friluftsliv méts. Poingen
dr att konkreta forskningsresultat, privata niringslivet och nya
entreprendrer ska gi hand i hand f6r att klicka idéer och attrahera

investeringar.

Vid Mittuniversitetet bedrivs forskning i tvd olika typer av milj6er:
dmnesbaserade samt forskningscentra. Mittuniversitetet har idag
itta centrumbildningar varav hilften ir lokaliserade till Campus

Ostersund.

B Centrum for forskning om ekonomiska relationer
— Bedriver branschnira forskning om féretags och

individers ekonomiska relationer (Sundsvall)

B DEMICOM — Forskar om demokrati och kommunikation i
det digitala samhillet (Sundsvall)

B ETOUR - Utvecklar och kommunicerar kunskap om

turism och resande (Ostersund)

B Fibre Scince and Communication Network — Bedriver
forskning om biobaserade hallbara material frin fibrer

och cellulosa med héga miljoprestanda (Sundsvall)

H  Nationellt Vintersportcentrum — Ar virldsledande
inom skidforskning, och ir olympiske testcentrum for

vinteridrott i Sverige (Ostersund)

B Risk and Crisis Research Centre — Utvecklar och
kommunicerar kunskap om risk, kris och sikerhet

(Ostersund)

B Sensible Things that Communicate — Utvecklar
sensorbaserade system och tjanster inom elektronik och

datateknikomridet (Sundsvall)

®  Sports Tech Research Centre — Bedriver forskning
inom innovativ utveckling och verifiering av produkeer,

material, teknik och metoder (Ostersund)
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De fyra centrumbildningar som ir férlagda till Mittuniversitetet
Campus Ostersund uppritthiller framforallt kompetens inom
linets profilomraden sport, turism och friluftsliv. Utvecklingen
inom centrumbildningarna ir stabil och blandad med ndgot firre
publikationer och citeringar generellt under senare ar, samtidigt
som en nigot hogre” impact factor” (kvalitén pa de tidsskrifter man
publicerar i) har 6kat nagot (muntligen MIUN, 2019). Idag saknar
vi offentlig statistik frin de tvd campusorterna enskilt, vilket 4r en
svaghet dd utvecklingen av externfinansierade anslag dirfor inte gir
att folja for respektive centrumbildning. Vad som generellt dr mycket
glidjande ar att det internationella samforfattandet har dubblerats
under perioden 2007-2017, vilket speglar en 6kad internationa-
lisering av forskningen (Wiklund, 2019, https://wpress.miun.se/led-
ningsbloggen/2019/10/18/kraftig-okning-av-internationella-forsk-

ningssamarbeten/).

Mittuniversitet 4r anslagsfinansierat till 60%, med 6vriga intikeer
(40%) frimst fran strukcurfonder, offentliga myndigheter samt
forskningsrad och stiftelser férdelat pd ungefir en tredjedel vardera.
Sedan 2016 har storleken av strukturfondsmedel 6kat med 6ver
50%, vilket gor att andelen av dessa medel av évriga intikter Skat
fran 16,4% till 28,5% sedan 2016 (Mittuniversitetets arsredovisning
2018, Dnr: MIUN 2019/77). Sedan 2013 har antalet utfirdade
examina p3 forskarnivd minskat med ca 40% samtidigt som antalet
doktorsexamina har minskat med 46%. Motsvarande statistik
gillande generella examina och yrkesexamina perioden 2014-2018
antyder en minskning pi 17% totalt for lirositet. Under samma
period har antalet heldrsstudenter 6kat med 7,4% och antalet
individer med 10,1%. Anledningarna till det forsimrade utfallen av
examina ir tyvirr okidnda och det saknas uppdelad statistik for de
tvd campusorterna varvid det dr okint hur utfallet ser ut kopplat till

respektive ort.

For det regionala tillvixtarbetet dr Mittuniversitetet Campus
Ostersund en viktig part som i sitt samverkansuppdrag bland annat
finansierar ett innovationskontor i fyrkléversamverkan med Karlstad
universitet, Linneuniversitetet och Orebro universitet. Innovations-
kontoret har tll uppgift atc tillhandahalla kvalificerat stéd samt
initiera och stimulera nyttiggorande av forskningsbaserad kunskap,
ex. frin centrumbildningarna. Vid Mittuniversitetet finns for detta
indamal sex 4rsarbetskrafter som bland annat erbjuder inspira-
tionstillfillen for anstillda och forskare som syftar dill att utvirdera
idéer, hjilp att s6ka verifieringsmedel och patent. Fyrklévern driver
iven licensbanken.se som ir en marknadsplats for spridning av li-
censerbjudanden fran akademin. Statistiken ir inte uppdelad per
campusort, men utfallet dr blygsamt och i fallande trend fran 2014
(Mittuniversitetets arsredovisning 2018, Dnr: MIUN 2019/77)

med endast ett, av anstilld, nystartat foretag 2018. For studenter ir
siffran fem foretag. Inga case 6verlimnades till holdingbolaget 2018
och antalet idéer 6verlimnade till inkubatorn var tre. Inget avtal

tecknades heller med licensbanken under 2018.

SKL uppmirksammar i en rapport frin 2017 (Regionalt utveck-
lingskapital, Kartliggning av regionala utvecklingsresurser, Sveriges
kommuner och landsting (SKL), 2017, ISBN 978-91-7585-585-1)
andelen Fol-medel fran EU som utgrs av ESI-fonder (strukeurfonder,
INTERREG, socialfonden, Landsbygdsprogrammet, lokalt ledd
utveckling) i Sveriges regioner. I Mellersta Norrland utgérs 89% av
alla Fol-medel av ESI-fonder, vilket 4r hogst i Sverige, exempelvis
att jimfora med Stockholm som har minst med 14%. SKL delar
in Jimtlands lin i grupp 1, tillsammans med Visternorrland och
Visterbotten, som kinnetecknas av stor andel kompensatoriska
medel (1:1-medel fran staten), stor andel ESI-medel och lig andel
egna medel. Utifrin detta fakcum diskuterar rapporten majligheten
att vi ser en sk. Matteus-effekt, dvs en sjilvforstirkande inlds-
ningseffekt kring ESI-fonderna, dir bl.a. den héga andelen kom-
pensatoriska medel skapar ett inbyggt kapacitetstak med en fast
fordelningsnyckel, i jimfdrelse med till exempel Horisont 2020-
programmet som soks i dppen konkurrens frin hela Europa och
omfattar 80 miljarder euro for perioden 2014-2020. Slutsatserna
forstirks av att de fem regioner som kategoriseras i grupp 2 (motsatt
forhéllande), stir for drygt 80% av de konkurrensprovade medlen
och delar pé 6ver 6,1 miljarder, vilket r vad samtliga lin delar pd i
kompensatoriska medel. Dessa data giller for perioden 2014-2016.
Denna siffra har sannolikt fortsatta att 6ka markant frin 2016 till

idag utifran utfallet av Horisont 2020 for dessa fem regioner.

En utvirdering av utfallet frain Horisont 2020 programmet fram till
och med 2018 (Horisont 2020 — arsbok 2018, Vinnova Rapport
VR 2019:04, ISBN 978-91-87537-83-7) forstirker misstankar
om en ev. Matteus-effekt i Jimtlands lin utifrin ett mycket magert
utfall till hela Mellersta Norrland, och Jimtlands lin i synnerhet.
Totalt har Sverige som nation perioden 2014-2018 ett ackumulerat
resultat pa ca 1,3 miljarder euro, vilket ger en attonde plats i Europa
som motsvarar 3,5% av beviljade medel. For Mellersta Norrland ir
tilldelningen totalt 15,7 miljoner euro, eller 1,2%, av den svenska
delen pa 1,3 miljarder euro. Ingen koordinerande part finns i
Mellersta Norrland. Mittuniversitetet ér deltagare i fyra projekt som
inbringar totalt 1,3 miljoner euro (0,1%), varav samtliga projekt
ligger utanfor Campus Ostersunds centrumbildningar. I Jimtlands
lin 4r hélso- och sjukvirden inom Region JH’s verksamhet den
enda deltagaren med 325 000 euro (0,02%) som fir ta del av
programmets medel. Inga féretag i Jimtlands lin har fitt medel fran

Horisont 2020 programmet hittills. Horisont 2020 4r EU’s storsta
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JAMTLAND HARJEDALENS
PLATSBASERADE FORDELAR

och viktigaste forsknings- och innovationsprogram for industrin

med 80 miljarder euro i total omslutning.

Infér den kommande programperioden och EU’s budgetférhand-
lingarna hosten 2019 har Regeringen drivit en klar linje att Sveriges
del av kommande Horisont Europa (ersitter Horisont 2020) ska
oka och att fokus pd kommande strukcurfondsperiod ska ligga
pd fortsatt och stirke kapacitetsbyggnad mot ramprogrammen,
framférallt inom insatsomride 1 (forskning, tekniskutveckling
och innovation). Mittuniversitetet 4r hir en mycket viktig aktor
och projektigare som kan 8ppna upp for féretagen i Jimtlands lin
att delta och fi del av dessa medel. Dagens utveckling indikerar

att stora insatser behdver goras pd omrddet for att bygga upp

en strukturell kapacitet mot ramprogrammen som idag saknas.
Initiativet att under 2019 uppritta ett Grants Office inom den nya
avdelningen for Forskning och utbildningsstéd (FUS), som stod
for extern forskningsfinansiering, dr ett mycket viktigt steg pa den
vigen. Science Park funktionen inom Peak Region AB har 4ven fitt
regionala utvecklingsmedel och strukturfondsmedel under 2019 for
att utveckla en liknande funktion av stéd, men med maélgruppen
foretag. Forhoppningen ir stora att strukturell kapacitet, och
samverkan i frigan om stéd till extern forskningsfinansiering,
nu borjar byggas mellan Mittuniversitetet, Peak Region AB och
niringslivet i Jimtlands lin infér kommande programperiod med

foretagen i fokus.

Jamtland | Fanjedalen.

20  EN INNOVATIONSDRIVEN SAMHALLSUTVECKLING | VARLDSKLASS 2030

| %%lﬁ)u,anuamamml




KARNKOMPETENSER OCH

PRIORITERINGAR FOR SMART SPECIALISERING

Detta avsnitt redovisar en genomging av de omriden som, genom
analyser och underlag, identifierats som de med hégst potential for
Jimtland Hirjedalen att prioritera i innovationsfrimjande arbete

framéover.

Att ett omrade har siirskild potential baserar sig p4 flera samverkande
faktorer. En av dessa ir sjilva innovationskapaciteten i regionen
inom en nisch eller ett kompetensomride. Regionala resurser kan hir
besta av sddant som regionala kunskapsmiljéer (centrumbildningar,
institut eller andra aktdrer med Fol-kapacitet), men ocksd av graden
av innovation och nydaning i niringslivet — nigot som kan fingas
genom t.ex. ansokningar om registrerat varumirke, patent, eller

genom andra mer kvalitativa matt.

En annan viktig faktor for vad som ir intressant att investera i
ir hur betydelsefull en nisch eller en regional specialisering ir.
Betydelsefulla omraden ir i detta fall de som har stark férankring och
stor systempaverkan i den regionala ekonomin. Innovation inom
dessa betydelsefulla omraden har dirmed stor méjlighet till att bidra
till strukturomvandling i det regionala niringslivet — och ge ringar pa

vattnet som kommer ménga till gagn.

En ytterligare faktor ir hur ett ekosystem eller en viss nisch i regionen
ir organiserad och vilka kanaler det finns for att omsitta kunskap i
innovation och tillviixt. Regionala resurser kan hir utgdras av savil
formella sammanslutningar och organisationer, som informella

nitverk och kunskapsfléden.

Som redovisats i bérjan av denna strategi har vi hir valt att lyfta fram

sju omraden i denna strategi. Dessa kan delas in i tre grupper:

B For det forsta, horisontella styrkeomréaden. Detta
ir tvirgdende styrkor i det regionala innovations-
systemet — styrkor som kan nyttjas av manga niringar
och branscher. Genom att bygga vidare pé dessa kan
innovationssatsningar i regionen f3 bista mojliga
utvixling. De 8ppnar ocksa upp for samspel mellan
kunskap och resurser i olika branscher. Dirmed utgér
de i sig prioriterade omriden for fortsatta innovations-
satsningar. Tva sidana kiirnstyrkor har identifierats som
sarskilt viktiga att lyfta fram och prioritera i det innova-
tionsfrimjande arbetet: (1) Entreprendrsdrivet, och (2)

Cirkulir bioekonomi.

B For det andra, sektoriella styrkeomraden. Dessa utgors
av innovationssystem kopplade till ett visst kluster av

niringar och kompetenser. Inom dessa finns en solid bas

av regionala resurser, bade i form av niringsliv, entre-
prendriell kapacitet, och forsknings- och innovations-
kapacitet. Dirmed kan innovationssatsningar inom dessa
omriden bira fruke, och stirka regionens komparativa
fordelar och unika nischer. Tre sidana sektoriella omriden
har identifierats som sirskilt prioriterade: (1) Sport,
turism och friluftsliv, (2) Elintensiv smart industri, och

(3) e-hilsa.

B For det tredje, sektoriella styrkeomriden under
kvalificering. Dessa omréden ir, som ovanstiende,
sidana dir den regionala resursbasen bygger en grund
for framgangsrika innovationssatsningar. Dock 4r det
omraden dir en eller flera pusselbitar saknas for att
omradet ska utmirka sig i termer av innovationskapacitet,
sett till de faktorer som lyfts ovan. Tva sektoriella
omraden har identifierats som under kvalificering for att
utgora regionala prioriteringar som ir: (1) Foretagsnira

tjdnster, och (2) Offentlig forvaltning.

Nedan beskrivs dessa sju omridden kortfattat, i termer av en
introduktion till respektive omride, exempel frin den regionala
resursbasen att bygga vidare pa, samt vilka utvecklingsomraden och

méjligheter som finns.

Under varje omride (utom det tvirgiende omridet entrepre-
norsdrivet) presenteras ocksa en grafik utifrén sysselsiteningssiffror.
Dessa grafiker exemplifierar vilka branscher — pd 2-siffrig
SNI-kodsniva — som potentiellt kan vara avnimare av innovationer
inom omridet. Urvalet av branscher har delats i en inre och en yttre
ring — ett forsok att illustrera vilka branscher som potentiellt ligger
ndrmast en viss prioritering. Grafikerna ar alltsi inte ett facit éver
vilka branscher som kan sigas utgora ett kluster eller en sektor i
regionen. Istillet dr det att presentera en forsta skiss over potentiella
avnidmare av innovationssatsningar, i form av exempel pa branscher
och sysselsatta som kan paverkas av transformation inom de olika

prioriteringarna.

For varje bransch redovisas antal sysselsatta i linet, och en si kallad
lokaliseringskvot. Antal sysselsatta och lokaliseringskvot redovisas
ocksa for de inre och yttre cirklarna, samt sammanslaget for alla
branscher. Lokaliseringskvoten visar pd hur stor andel av sysselsatta
som 4r verksamma i branschen i Jimtlands lin i jimforelse med riket

exklusive storstadslinen (Stockholm, Skine och Vistra Gotaland).
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FIGUR 3: Antal nystartade foretag 2018 per 1000 invanare (16-64 ar foregaende ar)
i jamforbara Ian. Anpassad fran Tillvaxtanalys.

Ar lokaliseringskvoten 1, betyder det att andelen av alla sysselsatta
som finns inom en viss bransch ir samma i Jimtland och riket. Ar
den 6ver 1, sd dr andelen i Jimtlands lin storre, vilket tyder pd en
regional specialisering. En lokaliseringskvot pa 1,5 betyder t.ex. att
en branschs andel av sysselsatta dr 50% storre i Jimtlands lin 4n i

riket (exklusive storstiderna).

ENTREPRENORSDRIVET

Kort bakgrund

Regionens niringsliv priglas av en hdg grad nyforetagande i
dominerande branscher. Detta tyder pi att ett entreprendriellt
fokus dr sdrskilt viktigt i processen mot smart specialisering, snarare
in ensidigt fokus pa formella institutioner. Tjinsteinnovation,
inkrementell innovation och icke-teknisk produktinnovation ir
ocksd viktiga styrkor i regionen — béde relativt teknisk innovation,
men iven relativt andra regioner. Aven detta bor framhillas och

nyttjas i innovationsarbetet framéver.

Dessa tvd styrkeomriden — entreprendrskap och inkrementell
innovation — samverkar med varandra, si att den entreprendrs-
skapsdrivna innovationskapaciteten blir en samlad, tvirgaende styrka
i Jimtland Hirjedalen. Den entreprendrsskapsdrivna innovationen
— samspelet mellan foretag som, genom nya kombinationer av

existerande kunskap, skapar nya virden — ir en av regionens mest
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framtridande kirnstyrkor och ett viktigt tvirgiende omride for

satsningar inom innovationsomradet framit.

Resursbasen i Jamtland Harjedalen

Jimtands lin kinnetecknas av ett mycket starkt smaféretagande
som finns i hela regionen. Entreprendrskapet, oavsett bransch, ir ett
signum som sirskiljer oss frin andra lin. Individer hir har en mycket
stor férmaga att omvandla nytt kunnande och tekniska framsteg till
produkter och tjinster som siljer pi nationella och internationella

marknader.

Utanfér storstadsregionerna ir Jimtlands lin den region dir det
startades nist flest nya foretag per capita under 2018 (Se Figur
3). Den genomsnittliga si kallade etableringsfrekvensen utanfor
storstiderna ir ca. 9,0, medan den i Jimtlands lin ir ca.10,7 — det

startas alltsd nistan 20% fler foretag i Jimtland in i jimf6rbara lin.

Sett till etableringen av nya foretag i olika branscher utmirker sig
ocksd Jimtland Hirjedalen. Nistan alla regionens nischer sett till
sysselsittning — fran tillverkning, till skogsbruk, till beséksniringens
olika branscher — ir ocksi regionala nischer sett till nyforetagande.
Regionens niringsliv priglas alltsi av en hdg grad nyféretagande i

dominerande branscher.

Sett till faktisk output i innovationer ligger ocksd regionens styrka

mest inom inkrementell innovation, tjinsteinnovation och annan
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FIGUR 4: Varumérkesansokningar per capita i jamférbara 1&an, 2014—-2018. Kalla: PRV.

icke-teknisk innovation. Medan antalet registrerade patent ir relativt
fa i regionen, ir antalet ansdkningar om registrerade varumirken
hégt — ett tecken pd innovationer inom affirsmodeller, tjinster, eller
nya virdeerbjudanden baserade p4 nya kombinationer av existerande
kunskap och teknik (se @ven Figur 4). Varumirkesansokningar
under dren 2014-2018 foljer ocksé i stort de branscher som dven
ir regionalt viktiga niringar — det ir alltsd i regionens dominerande

branscher som dessa innovationer gors.

Den organiska framviixten av nya sa kallade coworking-miljéer, med
starka inslag av innovationsklusterverksamhet, 4r ocksa exempel pa
hur vitalt det entreprenériella innovationssystemet i linet dr och att
det har sin grund i niringslivets behov, snarare in den akademiska
forskningen. Utveckling under de sista dren har varit mycket stark
hir, vilket skapar tryck och forvintningar pd offentlighet, akademi
och stodaktorer moter upp denna utveckling pé bista sitt i ett “un-

derifrin-upp-perspektiv’.

Utvecklingsomraden och

mo6jligheter inom prioriteringen

Ett entreprendrsdrivet innovationssystem (likt Jimtlands) verkar ha
en hogre uppvixlingsformiga av offentligt stod i ate skapa affirer
kontra ett mer institutionsdrivet akademiskt innovationssystem mer

inrikeat pa radikal innovation.

Infér EU’s kommande programperiod forvintas fokus och intresse

kraftigt 6ka for hur man bist frimjar det entreprenérsdrivna inno-
vationssystemet, nigot som bor gynna Jimtlands lin vil och kunna
ge bidrag till ny forskning pd omridet inom ex. Mittuniversitetets

verksambhet.

Det kan handla om aktiviteter si som:

B Attrahera individer med potential och utbilda inom det

som behovs

B Enbart forskningsomraden i linje med regionens strategi-
dokument kan fi stéd ur EU:s regionalfonder — skapa ett
brett innovationsforum som vigleder vilka projekt- och

klusterinitiativ som ska stddjas

®  Bli battre pa att fanga upp studenter frin de regionala

kunskapsmiljoerna efter utbildningen

B Mittuniversitetet och andra regionala kunskapsmiljoer
tillhandahaller std for att mikla kontakter, kunskap och

forskningskompetens till féretagen

B Marknadsfor student- och doktorandarbeten som link

mellan forskning och niringsliv/ offentlig sektor

B Satt kunden i fokus — okat stod till kundfinansierade

innovationsprocesser
B Mentorprogram inom innovation

B Stod tjanste- och social innovation
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CIRKULAR BIOEKONOMI

Kort bakgrund

Jamtlands lin har unika naturresurser i dess skogar, vattendrag och
héga andel ekologiskt brukade jordar. Detta ir styrkor och resurser
som kommer att bli begrinsade i framtiden di fler minniskor
behdver mat och livsmedel av hog kvalitet. Orden héllbart och
smiskaligt kommer ofta pé tal i Jimtland Hirjedalen som nigot som

vi 4r kinda fér och som lockar till nyskapande.

Inom den framvixande omstillningen till ett resursmissigt hillbart
niringsliv har Jimtland férdelar i sin natur. Jordbruk med fokus
pa hallbarhet dr en aspeke av detta. Skogen som resurs 4r en annan
— en resurs som blir allt viktigare i omstillningen till fossilfria och
biobaserade energislag och produkter. Likasa finns kraft att himta i

gron el i regionen.

Resursbasen i Jamtland Harjedalen

Lanets resurser och forutsittningar inom jord, skog och natur har
sammanfattats i kapitel 4 ovan. Foretag med basen i jord, skog,
tridgard och landsbygdsmiljéer utgdr tillsammans grona niringar

och har en mycket viktig roll i att skapa sysselsittning och jobb.

13 14
Textilvarutillverkning Tillverkning av klader

01
Jordbruk och jakt samt service i
anslutning hartill

1} 10
Fiske och Livsmedelsfram-

(17]
Skogsbruk edell
15 vattenbruk stallning 18

Tillverkning av Grafisk
lader, lader- och 12 1 17 produktion och
skinnvaror m.m. Tobaksvaru-  Framstéllning av Pappers- och reproduktion av
tillverkning drycker pappersvaru- inspelningar
tillverkning

16
Tillverkning av trd och varor av tra,
kork, rotting o0.d. utom mébler

31 : 32
Tilkerkaing av Antal sysselsatta: 4841 Annan

mobler Lokaliseringskvot: 1,25 tillverkning

Antal sysselsatta: 558
Lokaliseringskvot: 0,94

Skogsbruket 4r en dominerande niring, och en basresurs for
omstillningen till en grén och biobaserad ekonomi. Férutom att
omsluta ett stort antal sysselsatta, och vara en regional specialisering
relativt andra regioner, priglas skogsbruket i Jimtlands lin ocksa av
ménga nya foretag. Skogsbrukets andel av nya féretag i Jimtland
Hirjedalen ir 2,5 gdnger s stort som i jimfdrbara lin (riket exklusive

storstadsregioner), och éver 100 nya foretag tillkom 2014-2018.

En annan viktig niring ir jordbruk, jake och fiske, och sirskilt
med fokus pd djurhéllningen. Mjolk-, nétkottsproducenter och
ostindustri utgdr en regional nisch jimfort med andra regioner.
Tillsammans med skogsbruket ir en viktig sektor inom niringslivet i

regionen alltsi sa kallade areella néringar.

Kopplat till dessa finns dven foridling, som ofta men inte alltid
ligger nira primirproduktionen. Att regionen ir fokuserad mot
tidig foridling har bland annat industrihistoriska orsaker. Att stirka
virdekedjorna i regionen mot allt mer virdefull féridling kan allesd

ses som en angeligen aspekt av satsningar inom detta omride.

Mittuniversitetets campus i Sundsvall 4r en nationellt framstaende

nod fér forskning kopplat till skogen och biobaserad ekonomi.

SNI NAMN ANTAL SYSSELSATTA  LOKALISERINGSKVOT

01 Jordbruk och jakt samt
service i anslutning hartill

02 Skogsbruk

03 Fiske och vattenbruk

10 Livsmedelsframstéllning 0,80
1" Framstéllning av drycker 0,17
12 Tobaksvarutillverkning
16 Tillverkning av tré och varor

av trd, kork, rotting 0.d.

utom mébler

17 Pappers- och pappers-
varutillverkning

13 Textilvarutillverkning

14 Tillverkning av klader

15 Tillverkning av lader, lader-
och skinnvaror m.m.

18 Grafisk produktion och
reproduktion av inspelningar

31 Tillverkning av mabler

32 Annan tillverkning

= =
Y <

-
) =

SUMMA 5399 1,21

FIGUR 5: Specialisering (lokaliseringskvot) och antal sysselsatta inom bioekonomi i Jamtland Harjedalen. Lokaliseringskvot ver 1 visar pé specialisering i regionen.

Urval av branscher (SNI-koder) baseras pa SCB:s analys av bioekonomi (SCB MMIR 2018:3).
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Campus Sundsvall inkluderar centrumbildningar med fokus pa bl.a.
profilomradet skogen som resurs (Fibre Science and Communication
Networks, FSCN och Sensible Things That Communicate, STC).
Dessa samverkar dven genom den gemensamma forskningsmiljén
Transformative Technologies. Hir finns ett behov av att stirka
kopplingarna mellan skogen som resursbas i Jimtland Hirjedalen,

och kunskaperna vid Mittuniversitetet utanfér regionen.

En viktig aktdr inom de grona niringarna i regionen ir Torsta
AB. Torsta AB ir bide en kunskapsaktér (genom bla. natur-
bruksgymnasium) och bedriver utvecklingsprojekt. Andra kun-
skapsaktorer inom omradet dr bland andra Gront Center i As, Vat-
tenbrukscentrum Norr AB, Eldrimner, men dven LRF Jimtland och

Hushéllningssillskapet i Jimtlands lin

Region Jimtland Hirjedalen projektiger tillsammans med
Trondelags Fylkeskommune den Samskapande Mittnordiska Inno-
vationsplattformen for Cirkuldr Ekonomi — SMICE (www.smce.nu)
i samverkan med Mittuniversitetet, Norra Station, Studieférbundet
Vuxenskolan (SV) och flertalet innovationsakedrer pa norsk sida
for atc bygga grinsoverskridande innovationskapacitet och snabba
pd omstillningen till en cirkulir ekonomi utifrdn bida regionernas

strategier fér smart specialisering.

Utvecklingsomraden och
moéjligheter inom prioriteringen

B Smaskalighet i varldsklass — skapa konkurrensfordelar
genom innovativa féridlingskedjor, exempelvis livsmed-

elsproduktion
B Stimulera innovation for ekologisk och social hillbarhet

B Stimulera nya finansieringslésningar exempelvis grisrot-

sfinansiering (crowd funding)

B Fortsatt utveckla och stirka nitverk for cirkulir

samverkan och ekonomi

B Stodja motesplatser for cirkulir ekonomi

B Etablera ett regionalt projektkontor som kan méjliggora
projektkoncept

B Foretagscoaching: Fran linjir till cirkulir affirsmodell -

Erbjud st6d med fokus p4 cirkuldr innovation

B Restmaterial som resurs - Marknadsplats f6r material-

strommar etableras regionalt

Stimulera nya affarmodeller for hyra-/uppgradera-

/dela-ekonomin

Utveckla kollaborativa transportlésningar —
inomregionalt och i felleskap med Trondelag
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SPORT, TURISM, FRILUFTSLIV

Kort bakgrund

Besoksniring och upplevelseturism dr grundliggande niringar
i Jamtlands lin. Det dr ocksd niringar med en lang historia och
en stark organisering i regionen. I ett glesbefolkat lin bidrar dven
besoksniringen till att skapa mer dynamiska levnadsmiljder, och har
dirfor effekter utanfor rena sysselsittnings- och tillvixtstréommar

som kan kopplas till niringen.

Kopplat till detta har regionen ocksd under en tid profilerat sig
mot dven teknisk utveckling, innovation och nya féretag med
bred anknytning till sport och friluftsliv. Detta inkluderar dven
verksamheter som ligger utanfdr den egentliga besoksniringen, t.ex.
hégspecialiserad tillverkning av friluftsprodukter. Dock samverkar
dessa olika omriden — med bas i naturen, kulturen och fjillvirlden

som resurser for platsspecifika innovativa virdeerbjudanden.

Resursbasen i Jamtland Harjedalen

Som konstaterat i kapitel 4 sa dr besoksniringen en basniring for
regionen, och omsluter en mycket betydelsefull del av den regionala

ckonomin. Besdks- och upplevelseniring med tillhrande tjdnster r

7
Detaljhandel utom
med motorfordon

och motorcyklar

49
Landtransport;
transport i
rorsystem
55
Hotell- och
logiverksamhet
59 77
Film-, video- Uthyrning
och tv-program- och leasing
verksamhet, 79 56
i i Resebyra- och Restaurang-, catering-
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FIGUR 6: Specialisering (lokaliseringskvot) och antal sysselsatta inom besoksnéring, sport och
friluftsliv i Jamtland Harjedalen. Urval av branscher (SNI-koder) baseras pa jémkning av tidigare
motsvarande underlag i andra regioner, ex. Dalarna och Véstra Gétaland.
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en av de mest framtridande regionala specialiseringarna i Jimtlands
lin dven i ett jimforande perspektiv. Bide sett till dvergripande
branscher, och olika ingdende delbranscher, omsluter niringen bide
ett stort antal sysselsatta i absoluta tal, och har en relativt mycket
viktig position i regionen. Aven tidigare studier har pekat pi den
vikt besdksniringen har i regionen (Potentiella kluster i Jimtlands
lin (2014)).

Flera branscher med koppling mot besdksniringen uppvisar ocksd en
hég entreprenériell dynamik sett till nyféretagande. Detta inkluderar
sport-, fritids- och néjesverksamhet, hotell- och logiverksamhet och

researrangérer m.m.

Det finns dven betydande kunskapsproducerande och innova-
tionsfrimjande resurser i regionen med koppling till besdksniring,
sport och friluftsliv. Mittuniversitetet Campus Ostersund  har
inom omridet tre centrumbildningar som tillslammans med
det regionala niringslivet bedriver nationell spetsforskning pa
omridet. Dessa centrumbildningar dr Sportstech Research Center,
ETOUR samt Nationellt Vintersportcentrum (NVC). Centrum-
bildningarnas forskning grundar sig p att det finns goda forut-

sittningar att utveckla, testa och leverera produkter i naturmiljo
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och péd anliggningar i regionen och samverkar med méinga och
framstiende foretag som producerar tjinster och produkter. Dessa
foretag dr verksamma sévil inom traditionell besdksniring som inom

janstesektorn och industrin.

Nationellt vintersportcentrum (NVC) bedriver forskning inom
idrott (i synnerhet vinteridrott), prestation och hilsa, och siger
sig vara virldsledande inom sitt filt. Centrumet ir ett olympiske
testcentrum for vinteridrott i Sverige, och utgdr en vilbesoke
testmiljo for bade elitidrottare, vardagsmotionirer och otrinade
personer. NVC samarbetar med relevanta féretag inom sport- och
outdoor-sektorn, vilka till exempel kan testa och utveckla produkter
pd centrumet, samt med lokala och nationella idrottsférbund och
direkt med regionen for t.ex. olika medicinska eller fysiologiska

tester som kan genomféras vid centret.

Sports Tech Research Centre bedriver tvirvetenskaplig forskning
inom innovativ utveckling av produkter och metoder fér sport- och
outdoor-féretag samt sjukhus och industri. Forskningen vid Sports
Tech Research Centre delas in i tre huvudomriden: 1) biomekanik
och prestandaoptimering 2) minniska och utrustning i samspel och
3) additiv tillverkning och materialteknik. Centrumet anvinder
sig av tekniskt avancerade labb, och samarbetar med experter frin
omriden sdsom elektroteknik, datavetenskap, idrottsvetenskap,
idrottspsykologi och medicin, framfor allt frin Mittuniversitetets
forskningscentrum NVC och Fibre Science and Communication

Networks (det senare beldget i Sundsvall).

ETOUR har, som ett ledande turismforskningscentrum, forskning
inom turism och resande (sirskilt hillbar destinationsutveckling)
vid centrumet, och forskningen fokuserar sirskilt p4 fyra omriden:
1) naturbaserad turism 2) informationsteknologi och turism 3)
turismens ckonomiska, politiska och rumsliga dynamik och 4)
destinationer. Utdver forskning erbjuder centrumet dven utbildning,
och 2009 utvecklade ETOUR den férsta forskarutbildningen inom

turism i Sverige.

Forutom forskningen i regionen finns den innovationsfrimjande
aktoren Peak Region, som genom sin verksamhet hitintills haft
ett sirskilt uppdrag att stdtta utveckling med koppling till turism,
sport och friluftsliv. Peak Region 4r en paraplyorganisation med tva
huvudsakliga ben: En inkubator, samt Peak Region Science Park.
Till organisationen finns dven Vinnvixtmiljén Peak Innovation.
Peak Innovation har ett nationellt uppdrag att leda framtidssats-
ningarna for tillvixt inom turism, sport och friluftsliv, med syftet

att frimja den internationella konkurrenskraften for svenska foretag.

Organisationen fokuserar pa besdksniring, sport och affirsut-
veckling av friluftsverksamhet, och erbjuder tjinster som forskning
och utveckling samt affirsutveckling och nitverkande. Férutom
forindringar i igande, ir 2019 det &r som den 10-4riga finansieringen
fran Vinnova till Peak Innovation avslutas, vilket kommer medféra
forindringar i uppfinansiering och sannolikt dven inriktning for
basverksamhet. Regionens niringsliv dr hir genom grupperingen
Samling Niringsliv en avgdrande kraft for Peak Regions fortsatta

positiva utveckling.

®m  Uthallig klustersatsning pa turism, sport och friluftsliv
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ELINTENSIV SMART INDUSTRI

Kort bakgrund

Elektrifiering dr en av samhillets pagiende mega-trender, och sirskilt
gron elkraft dr en vikeig resurs for ett hallbart niringsliv nu och i
framtiden. Den naturresurs som gron elkraft i regionen utgdr kan
omsittas pd olika sitt. For att fi storsta mojliga utvixling i regionen
bor fokus ligga pé att nyttja elkraften for elintensiva branscher som
bide har potential att sysselsitta ett stdrre antal personer, och kan

fortsitta utvecklas genom ny teknik och innovativa lsningar.

En sidan sektor ir elintensiv industri. Detta kopplar dven an till den
tillverkningsindustri som finns i regionen, och som redan idag utgér
en betydelsefull niring. Samtidigt 4r konkurrensen bland ledande
industriregioner mycket hard, och Jimtland Hirjedalen miste

kraftsamla for att industrin i regionen ska fa en framskjuten position.

Resursbasen i Jamtland Harjedalen

En betydande niring i linet dr det industriella kluster inom till-
verkningsindustrin som ir starkt priglat av SME-féretag med hog
entreprendrs- och uppfinningsanda, och sysselsitter ca 5 000 personer

inom olika niringar. Av dessa ir ca. 3700 direke sysselsatta i tillverk-
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FIGUR 7: Specialisering (lokaliseringskvot) och antal sysselsatta inom elintensiv och tillverkande industri
i Jamtland Harjedalen. Urval av elintensiva branscher (SNI-koder) for inre cirkeln baseras pa tidigare

definition fran staten (DS 2002:40).
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icke-metalliska ldkemedel
apparater verkning mineraliska

©Bvriga maskiner

ningsindustrin, medan andra befinner sig i kringliggande niringar.
Mer 4n 90 % av industrins kunder finns utanfér linet vilket gor till-
verkningsindustrin mycket exportberoende. Utvecklingsomriden och

méojligheter inom prioriteringen

Medan detta visar pé vikten av niringen i regionen, ir det inte desto
mindre sd att Jimtland i ett nationellt jimférande perspektiv inte
i dagsliget ar ett utpriglat industrilin. Inom de 20 tillverkande
branscherna utifrin SNI-koder pd tvasiffrig nivd, dr det bara ett
fatal hogspecialiserade branscher som ir riktiga specialiseringar for
regionen — sett till hur manga de sysselsitter och hur stor andel av alla
sysselsatta som dessa utgdr. I ett jimfdrande perspektiv sysselsitter
tillverkningsindustrierna i linet bara en ungefir hilften s stor andel
av alla sysselsatta som i riket (exklusive storstiderna). Tillverkningen
ir generellt inte en regional specialisering f6r Jimtland Hirjedalen —
men med grunden i uppfinningsrika och drivna entreprenérer ir det

en niring med stor potential, som kan utvecklas framover.

En framtridande bransch i regionen med koppling till priori-
teringsomrddet ir elverken sjilva, som sticker ut i en analys av
niringslivets specialisering. Tillverkningsindustri dr ocksa, som

konstaterat ovan, en viktig regional niring, men inte nédvindigtvis

SNI NAMN ANTAL SYSSELSATTA  LOKALISERINGSKVOT

07 Utvinning av metallmalmer

09 Service till utvinning

17 Pappers- och pappers-
varutillverkning

19 Tillverkning av stenkols-
produkter och raffinerade
petroleumprodukter

20 Tillverkning av kemikalier
och kemiska produkter

23 Stal- och metallframstéllning

35 Forsorjning av el, gas,
varme och kyla

21 Tillverkning av farma-
ceutiska basprodukter och

22 Tillverkning av gummi-
och plastvaror

23 Tillverkning av andra

icke-metalliska mineraliska 0.80
Tillverkning av produkter
25 Tillverkning av metallvaror 0,68
utom maskiner och “
apparater

26 Tillverkning av datorer,
elektronikvaror och optik

=]
)

27 Tillverkning av elapparatur

28 Tillverkning av
©Bvriga maskiner

29 Tillverkning av motorfordon,
slépfordon och pahéngs-
vagnar

30 Tillverkning av andra
transportmedel

SUMMA 2836

o
5



. KARNKOMPETENSER OCH

PRIORITERINGAR FOR SMART SPECIALISERING

idag en tongivande sidan. Samtidigt dr den elintensiva tillverkningen
inte ndgot som utmirker regionen i ett jimforande perspektiv idag
— men ett omride med stor betydelse och utvecklingspotential inom

sin nisch.

IUC Z-GROUP ir en gemensam nod for industriféretagen och
foretrader industrin, tillhandahéller en rad olika tjdnster sisom
utbildning, nitverk, inkdp och tillvixtprogram for foretagen.
Industriell IT 4r ocksi ett fokusomrade f6r Mittuniversitetet, med

tonvikten idag framfér allt vid Campus Sundsvall.

Utvecklingsomraden och

mo6jligheter inom prioriteringen

Region Jimtland Hirjedalen har aktivt stétt denna utveckling som
projektigare till tvi projekt med fokus p& Smart industri, eller
Industri 4.0, som 4r del i Statens strategi for nyindustrialisering
och digitalisering. Initiativen har varit mycket framgangsrika och

kommer paga fram till 2023.
Det kan handla om aktiviteter sa som:

B Skapa forutsatiningar for samfinansierade industridok-

torander ute i regionens foretag

B Styr om Fol-medel frin akademin till niringslivet s att

foretagens FoU-investeringar dkar
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E-HALSA

Kort bakgrund
"Digitaliseringen  erbjuder stora mojligheter for framtidens
socialgjinst och hilso och sjukvird. Modern informations- och
kommunikationsteknologi kan underlitta for den enskilde att
vara delaktig i sin egen vard och omsorg, stddja kontakten mellan
den enskilde och verksamheterna samt tillhandahalla effektivare
stodsystem for medarbetarna i verksamheterna. ”Ar 2025 ska Sverige
vara bist i virlden pa att anvinda digitaliseringens och e-hilsans
méjligheter i syfte att underlitta for minniskor att uppna en god
och jimlik hilsa och vilfird samt utveckla och stirka egna resurser

for 6kad sjilvstindighet och delaktighet i samhillslivet.”

Sa skrivs det i regeringens och SKL:s "Vision e-hilsa 2025”. For
Jimtland Hirjedalen ir dessa frigor synnetligen aktuella. Stora
avstdnd gor att distansobereonde vard ir — och framéver kommer

vara — ett maste for att erbjuda medborgare likvirdig service.

Néden ir uppfinningarnas moder, och vad som varit ett regionalt
“méste” har med dren ocksa omsatts i en framtridande position inom

e-hilsa och innovativa vilfirdslosningar. Detta 4r nigot regionen
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bér bygga vidare pd, och ett insatsomride med stor potential for
den regionala utvecklingen inte bara i termer av niringslivets

innovationer utan iven sociala innovationer.

Inom kunskapsuppbyggnad med koppling till e-hilsa ir Region
Jimtland Hirjedalens projektkontor inom forskning och utbildning
(FoUU) en mycket viktig akedr. Denna verksamhet har bland annat
genererat de enda projeke i regionen som tagit del av Horisont
2020-medel.

Resurshasen i Jaimtland Harjedalen

Sett till sysselsatta utgdr vird och virdenheter en regional
specialisering — nigot som ir ett tveeggat svird. A ena sidan kan
detta ses som en regional resurs for en vidare utveckling av omrédet.
A andra sidan r det ett bevis pi behovet av effektiva ldsningar
for att skapa hillbar vard for hela regionen framdt. Dirtill finns

problembilder kopplade till kostnader m.m. for vérden i regionen.

Inom specifikt e-hilsa finns initiativ for att stirka innovation och
forskning inom denna. Dirmed kan den vara en méjlig bérare av
sociala och offentliga innovationssatsningar. Det finns alltsd dven
en viktig koncentration av virdkunskap som produceras i regionen,

med tydligt fokus mot e-hilsa. Aven detta utgdr ett omride som kan
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FIGUR 8: Specialisering (lokaliseringskvot) och antal sysselsatta inom hélsa och informationsteknik i Jamtland Harjedalen. Urval av branscher (SNI-koder)
baseras pa vard och hélsa, tillverkning av medicin och medicinteknik, samt Vinnovas analys av IKT-branschen (VA 2013:07).
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matchas mot regionens sysselsittningsstruktur. Dirmed framtrider
detta som ett omrade dir potential finns for kunskapsproducerande
aktorer att generera breda resultat som kan fi stort genomslag i

regionens struktur.

Det finns ocksd ett redan upparbetat samarbete for innovation och
utveckling inom varden, med fokus pa distansobereonde vard och
e-hilsa. E-hilsocentrum ir en grinsoverskridande samverkanslosning
inom omrédet. Bakom E-hilsocentrum stir Ostersunds kommun
och Region Jimtland Hirjedalen med bland annat stora multina-
tionella foretag som Sigma, Microsoft, Cambio, Tieto och Telia.
Samverkan med niringslivet dr unike i Sverige, och formodligen
ocksd i Norden, dir linets utsatta lige med glesbygd blir en méjlighet
att kunna bli virldsledande med en distansoberoende teknik for att
fora virden nirmare patienten och brukaren. Ett exempel pa detta ir

satsningen inom virtuella hilso- och akutrum.

Kliniskt Forskningscentrum (KFC-Z) vid Ostersunds sjukhus ir
en forskningsmottagning med uppdrag att underlitta for klinisk
forskning inom Region Jimtland Hirjedalen. Mottagningen till-
handahéller forskningssjukskéterskor, lokaler for undersdkningar,
laboratorier och utbildningar. Mottagningen utgér en del av arbetet
genom Kliniska Studier Sverige - Forum Norr, vilket 4r ett samarbete
mellan sex sjukvardsregioner i norra Sverige. Samarbetet syftar till
att frimja kliniska studier genom att erbjuda forskningsstodjande

infrastrukeur.

Utvecklingsomraden och
moéjligheter inom prioriteringen

Det kan handla om aktiviteter s som:

B Fler klusterinitiativ mellan hilso- och sjukvérden och

Mittuniversitetet

m  Utveckla klustersatsning inom distansoberoende tjinst-
eutveckling som ett led i att Sverbrygga regionens stora

avstind inom sjukvérden

B Sociala innovationer kopplade till regionens

demografiska utmaningar

EN INNOVATIONSDRIVEN SAMHALLSUTVECKLING | VARLDSKLASS 2030

31



. KARNKOMPETENSER OCH

PRIORITERINGAR FOR SMART SPECIALISERING

FORETAGSNARA TJANSTER

Kort bakgrund

I Jamtlands lin finns en gedigen historia av att producera foretagsnira
tjanster av hdg kvalitet, service och virdskap vilket har drivit pa
utvecklingen inom tjinstescktorn. Flera av linets storsta privata
arbetsgivare aterfinns inom kontaktcenter, kundservice-, revision

och redovisning samt administration.

Ett 6kande och nirliggande kirnkompetensomride i regionen som
utvecklades mycket starkt sedan 2017 ir dven coworking-miljder, i

frimst Are och Ostersund, men iven i Hirjedalen.

Resurshasen i Jamtland Harjedalen

Kontorstjinster och andra foretagsginster dr en mycket stark
bransch i regionen. Inom denna enda SNI-kod sysselsitts ver 1300
personet, vilket dr en mer dn dubbelt si hég andel av alla sysselsatta
som for jimforbara regioner (riket exklusive storstiderna). Aven
juridisk och ekonomisk konsultverksamhet utgdr regionala specia-
liseringar, med manga sysselsatta i regionen i bide absoluta tal och i

ett nationellt jimfdrande perspektiv.
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FIGUR 9: Specialisering (lokaliseringskvot) och antal sysselsatta inom féretagsnéra tjénster
i Jamtland Harjedalen. Urval av branscher (SNI-koder) baseras pa rapporter om KIBS- och

tjansteforetag frén Ratio (Rapport 2014:11), Tillvéxtanalys (Rapport 2010:13) och Vinnova

(VA 2013:07).
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Tillsammans med andra relaterade branscher utgér dessa i regionen
ett kluster av informations- och kontorstjanster, vilket i bred
bemirkelse dven kan inkludera konsulttjinster inom ekonomi eller
juridik, férsikring, m.m. Kvalitativ information visar att detta ror
sig om dels mindre konsultféretag, dels olika typer av stodtjinster
sasom callcenter och revisionsverksamhet. Detta understédjs av
att den regionala specialiseringen drivs av delbranscher inom t.ex.

dataservice, bank, redovisning och revision, samt callcenter.

Forsikringsverksamhet, finansiella tjinster; monetira tjanster, fast-
ighetsmikleri, m.m. stdr ocksd for en nistan dubbelt sa stor andel
av registrerade varumirken i regionen som i jimférbara lin, och

nyféretagandet inom t.ex. finansiella tjanster 4r starke.

Med koppling till detta finns CER vid Campus Sundsvall pa Mitt-
universitetet, som bedriver forskning inom branscherna bank,
fastighet, forsikring, pension och revision. Forskningen handlar
mycket om att sikerstilla kompetensforsorjningen och svara upp mot
de kompetensbehov som finns i regionen inom de fem sektorerna.
En stor del av kunskapsutbytet sker i ett branschnitverk med

representanter fran ect 20-tal foretag och offentliga organisationer.

SNI NAMN ANTAL SYSSELSATTA  LOKALISERINGSKVOT
62 Dataprogrammering,
datakonsultverksamhet 0.d.
63 Informationstjanster
69 Juridisk och ekonomisk
konsultverksamhet
70 Verksamheter som utovas

av huvudkontor; konsult-
tjanster till foretag

73 Reklam och marknads-
undersokning

74 Annan verksamhet inom
juridik, ekonomi, vetenskap
och teknik

64 Finansiella tjanster utom
férsakring och pensions-
fondsverksamhet

65 Forsakring, aterforsakring
och pensionsfondsverksam-
het utom obligatorisk
socialforsakring

66 Stodtjanster till finansiella
tjanster och forsakring

n Arkitekt- och teknisk
konsultverksamhet; teknisk
provning och analys

e

>
[--]
©

72 Vetenskaplig forskning
och utveckling

SUMMA 3945 0,97
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Centrumets finansiering kommer dels frdn foretagen i nitverket, dels

fran strukturfondspengar, rad och stiftelser.

Lika viktigt som akademin utanfor regionen, ir dock Jimtland
Hirjedalens coworking-miljder. Dessa har potential att utvecklas
till innovationskluster genom att frimja intensiv samverkan mellan
medlemmar, och utgér dirfor ett nytt och potentiellt mycket vikeige
inslag i linets innovationssystem. En annan viktig funktion ir att
frimja etablering och inflyttning av bdde individer och féretag
kopplat tll linets kompetensbehov och befintiga kirnkom-
petenser i redan starka branscher. P4 sd sitt har coworking-miljoerna
potentialen att utvecklas till nya noder i linets entreprensrsdrivna
innovationssystem, nigot som redan idag samlar 6ver 200 foretag
till miljderna House Be i Are, Gomorron Ostersund, Norra Station
och N1 i Ostersund samt Fjillhuben i Vemdalen och Funisdalen.
Gomorron Ostersund ingar idven i Tillvixverkets klustersatsning for
smart specialisering (S3) dir dven Fjillhuben har fitt medel frin
samma myndighet med inriktning pd utveckling av metoder for
cirkulira affirer for sina medlemmar. House Be i Are har till sin
verksamhet pa ett unike sitc kopplat det privata riskkapitalbolaget
E14 Invest AB medan ex. Norra Station i Ostersund har valt att inga
som part i det grinséverskridande innovationsprojekt www.smice.nu

tillsammans med Tréndelags Fylkeskommune (INTERREG).

Utvecklingsomraden och
moéjligheter inom prioriteringen

Det kan handla om aktiviteter si som:

B Stimulera omradet social innovation kopplat till de
kunskapsmiljéer och statliga myndigheter som finns i

Jamtland/Hirjedalen

B Co-workingmiljoerna utvecklas till innovationskluster

genom att frimja intensiv samverkan mellan féretagen
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OFFENTLIG FORVALTNING

Kort bakgrund

Jamtlands lin har en hdg andel anstillda inom offentlig verksamhet.
Detta beror huvudsakligen pd de manga offentliga myndigheter som
finns i Ostersund. Detta gir att hirleda till den strukturomvandling
som pabdrjades i och med nedliggningen av stadens regementen.
Staden har gatt frin att vara en garnisonsstad till att vara en stad som

samlar ett flertal myndigheter.

Under 2019 har nio myndigheter och Ostersunds kommun byggt
upp ett samarbete med mélet att stirka linet som ett intressant
omréde att bo och arbeta i. Malet med projektet ir att bygga upp
en lokal samarbetsorganisation mellan myndigheter som stirker or-
ganisationerna och som underlittar rekryteringar, utbildningar och

nitverk.

Resurshasen i Jamtland Harjedalen

Offendig férvaltning var, sete till antal sysselsatta, den enskilda
bransch (utifrin SNI-koder) som vixte mest i regionen 2014-2016.
Med nistan 500 nya sysselsatta under perioden innebar det en 6kning
med 10%. Offentlig forvaltning omsluter nistan 5000 sysselsatta i
regionen, vilket ocksa r ungefir 30% stérre andel av alla sysselsatta

in i jimfdrbara regioner.

63
Informationstjénster

70 74
Verksamheter Annan verksamhet
som utovas av inom juridik,
huvudkontor; ekonomi, vetenskap

Konsulttjanster tll 78 och teknik
foretag Arbetsformediing,
bemanning och andra
personalrelaterade
tjdnster

84
Offentlig forvaltning och
forsvar; obligatori
socialforsakring

82 91
Kontorstjénster Biblioteks-, arkiv-
och andra och museiverk-
foretagstjanster Antal sysselsatta: 6041 samhet m.m.

Lokaliseringskvot: 1,23

Antal sysselsatta: 2441
Lokaliseringskvot: 1,56
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Merparten av detta bestdr i de offentliga forvaltningsmyndigheter
som ir lokaliserade till frimst Ostersund. Bland dessa finns Ar-
betsformedlingen, Férsikringskassan och Tillviixtverket som har

betydande delar av verksamheten lokaliserade till staden.

Det ir dock idag osikert om och hur innovationssamverkan ser
ut mellan dessa myndigheter och om det finns en potential i
omrédet, utdver faktumet att offentlig férvaltning utgér en regional
specialisering sett till sysselsittning. Det har dven i nirtid initierats
ett myndighetsnitverk, som i nuliget har fokus pi gemensamma
kompetensforsorjningsfrigor. Vilka faktiska formagor som star
bakom denna nisch behéver dirfér genomlysas om den ska kunna

utgdra grund for innovationsfrimjande satsningar.

Utvecklingsomraden och
mojligheter inom prioriteringen

Det kan handla om aktiviteter sa som:

B Gor innovation till en scrategisk friga pd ledningsnivé i all

offentlig verksamhet

m  Se all offentlig sektors medarbetare och brukare som
potentiella innovatérer med de offentliga verksamheterna

som kuvdser for innovativ utveckling

B Digitalisering och utveckling av digitaliserade gjinster i

samverkan med det regionala niringslivet

SNI NAMN ANTAL SYSSELSATTA  LOKALISERINGSKVOT

78 Arbetsformedling,
bemanning och andra
personalrelaterade tjénster

84 Offentlig forvaltning
och forsvar; obligatorisk

socialforsakring
63 Informationstjénster 4,89
70 Verksamheter som utévas

av huvudkontor; konsult-
tjanster till foretag

74 Annan verksamhet inom
juridik, ekonomi, vetenskap
och teknik

82 Kontorstjanster och

andra foretagstjanster

91 Biblioteks-, arkiv- och
museiverksamhet m.m.

SUMMA

E
N

1,31

FIGUR 10: Specialisering (lokaliseringskvot) och antal sysselsatta inom offentlig
forvaltning i Jamtland Harjedalen. Urval av branscher (SNI-koder) baseras pa
indelning for storre statliga verksamheter, kompletterat med vissa preliminart
beslaktade branscher i privat naringsliv.
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FIGUR 11: Kopplingar mellan platsbaserade fordelar och fokusomraden till smarta specialiseringsomraden.
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N
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Sport, turism Elintensiv smart E-hilsa Féretagsnéra Offentlig

och friluftsliv industri tjdnster forvaltning
Stod for nys ka pare Detta kan vara nigra exempel pa aktiviteter:
Stéd for nyskapare som kan vara samhandling i innovationssys- B verksamt.se - Regionala hemsidan med tydligare
temet, utveckling av innovationsplattformar tillsammans med rollférdelning och effektivare regional samordning
foretagen, nitverksuppbyggnad till forskningsinstituten, ut- W Aktorskartan — kontinuerlig dialog och utveckling av

vecklad kunskap om entreprenérsdrivna processer och regionala innovationsstodsystemet
innovationssystem (ERIS)
W Bittre pa att soka och fa EU-medel, och all annan form
av extern projektfinansiering, som kan verka som utveck-
En vanlig frustration i Jimtland Hirjedalen 4r “att det ir sa rotigt lingskapital i innovationsprocesser

att forstd vem som gor vad och varfér i innovationsstddsystemet nir

jag vill ha hjilp med min innovation”. Frustrationen ir berittigad W Forbatirad lingsikighet och finansiering

eftersom stora summor offentliga medel kanaliseras till minga aktdrer ®  Tydligare erbjudanden till foretagen om aktivt stod pa

som ska ge stod i alle frin finansieringsfrigor till starc-up-hjilp, foretagens villkor

export- och projektstod. Vi ir inte ensamma i vdra funderingar .
P proJ & B Strédva efter klusterbildningar 6ver stdrre geografiska

och har dirfér inspirerats av den nationella satsning som nu gors .
omriden

pa regionala sidor av verksamt.se tillsammans med Tillvixtverket.
B Fordjupad regional samverkan och specialisering

Regionala verksamt.se kommer bli vir gemensamma kanal for att du
utvecklas via kommunernas funktion for niringslivsfrigor

ska hitta ritt i din frdga efter stdd, frin ide till att driva bolag.
B Anvdnd och stérk upp féretags- och branschorgani-

Stod till nyskapare handlar dven om hur vi innovationsstddaktdrer sationer for att finga upp behovet av innovationsstod och
kontinuerligt utvecklar formerna for virt gemensamma stod till bygg klusterinitiativ utifrin dessa
kund. Hur bidttre lirprocesser utvecklas tll projekestodjande m  Tydliggér vigarna in
verksamheter. Hur vi skapar mer transparanta beslutsprocesser kring

ex. Regionalfonden och beslut om medfinansieringsstéd, och inte B Sakerstall stod under hela innovationsprocessen
minst hur vi fr ett innovationsstddssystem som ir inkluderande och

B Aktiv och uppsokande verksamhet
skapar tillit for alla, oavsett i vilken kommun man bor.
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Kreativa moten

Kreativa méten som kan vara etablering och stéd till noder &
hubbar i samverkan utifrin entreprendrsdrivna processer och

innovationssystem (ERIS)

Insikten i att "ensam inte 4r stark” blir allt stérre i dagens samhille.
Dagens utmaningar ir inte enkla linjira processer som vi loser genom
att gi fran A till O, utan komplexa problem som snarare liknar ett
garnnystan som vi nystar upp och anvinder oss av tillsammans

genom kreativ samskapande dialog.

For att 16sa komplexa problem krivs samskapande och dialog dir
ménga kompetenser hjilps at att forsdka nysta upp garnnystanet.
Internet, smartphones, molntjinster och appar ger nya méjligheter
att samskapa distansoberoende och grinslost som inte var méjlige
for bara nagra ir sedan. Detta mdjliggdér dppen innovation, att
anvinda den digitala tekniken fullt ut, manga individer samtidigt
som testar och anvinder stora mingder data simultant i en stindigt

iterkopplande process dir vi testar oss fram.

Kreativa méten handlar ocksd om vart behov som sociala varelser att
métas fysiskt och samskapa. Dialogbaserade metoder har exempelvis
ront framgingar hir. I kreativa méten har vi inspirerats och tagit

lirdom av detta och forsoke dversitta dessa initiativ till jamtska!

Detta kan vara ngra exempel pa aktiviteter:

Framja dialogbaserade och samskapande utvecklings-

processer

Resfria moten i regionen - utveckla distansoberoende

kreativa métesformer

Malinriktad satsning pa att 6verbrygga regionens stora

avstind som skapar kreativa dynamiska métesnoder i hela

regionen

Bryt barridrerna mellan akademi/niringsliv/ offentlig
sektor/civilsamhiille

Skapa en kultur som frimjar och forutsiteer Sppenhet
kring idéer och innovationer

Skapa norra Sveriges mest attraktiva campusmiljé i
Ostersund

Science Park funktionen utvecklas till regionens
motesplats for samarbeten mellan akademi, niringsliv,
offentlig sektor och civilsamhillet

Internationella innovationsprojekt som strategiska
verktyg for att skapa sysselsittning och foretagsamhet i

hela linet
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Kreativa byrakrater

Kreativa byrdkrater kan vara innovationsdriven offentlig
upphandling, utvecklad formaga hos offentliga aktérer att aktivt
stodja, facilitera och tillgingliggor resurser for nyskapare och
processer i ett entreprendrsdrivet regionalt innovationssystem

(ERIS).

Kreativ byrékrati handlar om att ta tillvara goda idéer hos personal
och oss som anvinder organisationernas tjinster. Tillsammans kan
vi utveckla och stirka den service som de offentliga organisationerna
erbjuder. Kommuner, regionen och andra offentliga organisationer
har ofta skapat nya sittatt erbjuda service till oss samhillsmedborgare.
Organisationernas fdrmdga att tinka nytt, vara effektiva och sitta
foretag och medborgare i centrum madste hela tiden utvecklas. Vi
behdver en miljo dir medarbetare och de som anvinder sig av de
offentliga organisationernas tjinster fir utrymme att tinka nytt och

bidra till framtidens offentliga forvaltningar.

Kreativa byrékrater behéver stod for att ta sina idéer till forverkligade
innovationer.  Ledarskap, organisationskultur, utrymme for
samskapande och finansieringsmodeller #r perspektiv som vi
behover utveckla for att langsiktigt arbeta mot en gemensam
vision om effektiva och vilfungerande offentliga forvaltningar.
Kreativa byrakrater kan arbeta genom offentlig upphandling, som
mojliggérare i en innovationssluss dir kollegor kan utveckla idéer till

foretag eller som innovationsledare for att forbittra, effektivisera eller

pa helt nya site utfora uppgifter inom offentlig sektor i stort.

Detta kan vara nigra exempel pa aktiviteter:

®  Dialogplattform om Kreativa byrikrater

B [Innovativa lésningar i krympande kommuner - 16sningar
och modeller utifrdn lokala behov och férutsittningar ex.
satsning pd att tillgingliggora Big/Open data fér innova-
tionsprocesser

B Innovativa losningar i krympande kommuner - Satsning
pa att tillgingliggdra Big/Open data f6r innovations-

processer

B Fler innovationer fran offentlig sektor som nar

marknaden och gér samhillsnytta

B Skapa en innovationssluss for att effektivare finga upp
och stédja nya idéer

B Anvénd offentliga verksamheter som test- och
demonstrationsanliggningar fér innovationer

B Anvénd offentlig upphandling och svenska konceptet

teknikupphandling som drivkraft for innovation

B Infor krav pa innovation och innovativt tinkande i alla
upphandlingsunderlag

B Arlig Guldgala for att stimulera innovation inom

offentlig sektor
B Forenkla handliggningsprocesser

B Utlysa tavlingar och priser fér innovation

— arbeta behovs- och utmaningsdrivet
Grejen med Jamtland Harjedalen

Grejen med Jimtland Hirjedalen kan vara att utveckla och
forsta kirnkompetenser som finns i linet (eng. related varieties),
stirka bilden av linets attraktionskraft, aktivt arbeta med fore-
tagsetableringar utifrin smarta specialiseringsomraden, stirka
kulturella och kreativa niringar, fler co-workingmiljoer som

utvecklas till innovationskluster och kan fa del av offentligt st6d.

I dagens globala samhille, som vi ir en liten del av, blir det viktigt
att klargora vad som ir vart signum och speciella styrkor framfér
andra. Vad ir det som skiljer var region fran Vistmanland eller varfor
ska man bositta sig i Klovsjé nir man kan vilja att sld sig ner pa
Kinnekulle? Att kontinuerligt arbeta med omvirldsanalys for att
forsta globala trender 4r viktigt. Det dr ldtt att bli hemmablind och
fornéjsam som gor att vi kanske missar att bjuda in fler talangfulla,

kreativa och glada minniskor och foretag till var region.

Vira destinationsbolag gér ett fantastiskt jobb med att sprida bilden
av natur, snd, skiddkande minniskor, vandring, friluftsliv och vidder.
Det ska vi stirka, utveckla och inspirera till fler branscher och
niringsgrenar. Vart fantastiska kulturliv behover synas mer liksom
alla kreativa minniskor engagerade i ideella foreningar, bygde-
foreningar och idrottsklubbar. Att kontinuerligt forstd och féormedla
véra egna unika virden i var blomstrande landsbygd i norra Sverige
kommer vara en framgéngsfaktor for att skapa framtida samarbeten

och samhillsutveckling.
Detta kan vara nagra exempel pa aktiviteter:

H  Bilda en "informationsenhet” med ett tydligt uppdrag
att marknadsféra regionen och driva samverkansprocesser
med syfte att 6ka inflyttning och fdretagsetableringar

B Arbeta med omvérldsbevakning och att nyansera bilden

av Region Jimtland Hirjedalen och Norra Sverige

®  Ledande pa att stddja och synliggora spinnande och
kreativa kvinnor och min

B Stérk och ta tillvara p de platser i Jimtland/ Hirjedalen
som idag attraherar entreprendrskap, kompetens och

kapital
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Smarta samhillen

Smarta samhiillen kan vara talang och kompetensférsorjning, smart
industri, frimja smart produktion med grén energi som skapar
sysselsittning i linet och att bygga samhillsutveckling utifrin

principerna for en cirkulir ekonomi

I vir fantastiska region Jimtland Hirjedalen bor det ca 126 000
individer. Det ir vi som ir tillgdngen, det riktiga viirdet i var region.
Innovation gors inte av maskiner, utan av minniskor som har idéer och
formdgan att samskapa med andra for att utveckla dom till samhill-
snyttiga aktiviteter. Att hitta former fér samskapande dir eldsjilar inte
“brinner upp” ir lika viktigt som locka nya talangfulla individer att flytta
till var region. Mittuniversitetet har en viktig roll i den kontinuerliga
strém av ung talang som arligen kommer till Campus Ostersund.
Unga talangfulla individer som tillfér kreativitet, inspiration och nya
idéer under sina studiedr. De flesta kommer flytta hirifrdn, nagra blir
kvar, startar eget eller blir anstillda. Att hitta och utveckla former for
okat samskapande mellan studenter, doktorander och niringslivet har
stor potential att utvecklas via exempelvis samfinansierade industri-
och samhillsdoktorandprogram for att nimna nigra méjligheter.
Digitalisering och automation inom niringslivet och industrin kan hir
skapa nya forutsittningar f6r produktion, affirs- och tjansteutveckling
och samarbeten. Det blir viktigt for linets smaféretag att anvinda digital
teknologi for innovation och produktutveckling. Hir kan offentlig
sektor vara en méjliggorare och kund fér att erbjuda fler digitala tjanster

och arbetsprocesser.

Smarta sambhillen ir ett viktigt pddrivande verktyg for alla smarta spe-
cialiseringsomriden dir Region JH har ett extra ansvar att inspirerar
och visa vigen tll framtiden. Sedan 2017 driver vi ett infrastruk-
turprojekt med vir naboer Trondelags Fylkeskommune for att bygga
en mittnordisk innovationsplattform fér cirkulir ekonomi (www.smice.
nu) vilket handlar om att anvinda respektive regions strategier for smart
specialisering som motorer for en cirkulir omstillning i felleskap. Vi vet
redan nu att vi behéver ligga in fler aktiviteter som kartligger cirkulira
mojligheter (ex. materialfléden), stimulerar affirsmodellsdesign (ex.
affirsmodellanalys och innovation) samt tjinstefiering (ex. produkt
som en tjanst eller g frin fysisk till virtuell tjanst). Vi vet ocksa att en
kirnstyrka som krivs for att gora denna omstillning dr formégan att
utgd fran kundens behov, eller att man ligger nira sin slutkonsument for
att kunna snappa upp vad kunden verkligen efterfrigar, s.k. kunddriven
innovation. Upplevelse- och turistniringen ir de niringarna som kanske
har de absolut bista forutsittningarna att arbeta kunddrivet, och det ir
sannolikt dven en kirnstyrka som gar igen i det Jimtindska entrepre-
norskapet i stort — en egenskap som vi ska vara mycket ridda om och nu

sld mynt av i den cirkulir ekonomis tidevarv.
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Exempel pa aktiviteter inom detta fokusomréide kan vara:

Utveckla stodsystemet for social innovation

i alla utvecklingsfaser
Skapa mentorprogram inom innovation

Synliggora idrottares framgangsfaktorer och fora 6ver

dem till entreprenérs- och innovations sammanhang
Utveckla fler samhillsdoktorandprogram

Utveckla fler industridoktorandprogram

Okat globalt kunskapsutbyte genom éppen innovation
Prioritera ledarskap som frimjar innovation

Kroka arm med olika individer — vi méste jobba

bittre tillsammans

Fler samarbeten inom och mellan olika niringslivs-

branscher

Bli exceptionellt bra p4 act hitta, tillgingliggora och

samarbeta med den bista kompetensen globalt

Utveckla kreativa motesformer pa befintliga arenor —

bista idéerna fods 6ver en fika

Attrahera kompetens och ge stod till féretag och

branscher som ir platsoberoende
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Granslosa grannar

Grinslésa grannar kan vara internationalisering, bygga starka
partnerskap och nitverk for att ni konkurrensutsatta medel,
formalisera en grinsoverskridande innovationsplattform med

Trondelag.

Var forméga att skapa starka nationella och internationella nitverk
och samarbeten kommer bli helt avgdrande for vira méjligheter att
finansiera och skapa samhillsnyttiga innovationer som utvecklar
var region. Ny digital teknik med utbyggt bredband, smartphones
och molnlésningar/appar gor att hela virlden #r vara grannar. Men
teknik allena ricker inte, vi maste mdtas ocksd och ta vara pa de

komparativa (specifika) férdelar som just vir region har.

I vister har vi ett av Europas mest spinnande och dynamiska regioner
—Trondelags fylkeskommune med Trondheim som den stora motorn
for teknisk forskning och innovation i hela Norge. En del skiljer i
forutsittningar, men det mesta forenar. Viljan att samskapa ir stor
och har en fantastisk potential. Det finns stor vilja och majlighet i
att forstirka traditionen av grinsdverskridande samverkan. Nordens
Gréna Bilte med inrikening pé cirkulir ekonomi och omstillning
till fossilfritt samhille lockar. Vi har en jirnvig som forenar oss och
en Green-highway som ligger i framkant for bade elbil och elflygsan-
vindning som inspirerar till nya fellesprojeke. Ett okat samskapande
med Trondelag kommer ge bada regioner 6kade méjligheter till
europeiska samverkansprojekt som inte bara stirker oss utan iven

det arktiska samarbetet i stort.

Detta kan vara ndgra exempel pa aktiviteter:
B Fortsétt att utveckla och implementera respektive regions
innovationsstartegier fér smart specialisering (RIS3)

B Skapa larprocesser att utga ifrin vid initiering av alla
nya projekt inom Interregionala program ex. Interreg
Sverige-Norge

B Eliminera handelshinder

B Fler innovations- och affirssamarbeten inom
Nordens Grona Bilte

B Skapa klusterinitiativ och innovationssamarbeten

med kunskapsmiljéerna i Trondelag
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— Att identifiera och stodja karnkompetenser som gar
igen, inom och mellan branscher och teknikomraden, med
potential att skapa ”"ringar-pa-vattnet-effekt” och hog
uppvéxling av offentligt stdd

En grundliggande observation inom eckonomisk geografi ir att
graden av variation inom en regions industristruktur kan ha
betydelse for dess tillvixt. Studiet av branschvariation som en
faktor for regionala ekonomiers framging tillhér dmnet regional
klusterteori, alltsd den gren av ekonomisk teori som studerar olika
typer av agglomerationsexternaliteter, de fordelar som tycks finnas
for foretag lokaliserade i omrdden med stort antal andra féretag och/
eller hég befolkningstithet (Krugman, 1991; Glaeser et al. 1992; for
en 6versike se t.ex. Henning, Moodysson & Nilsson 2010). Denna
forskning har intellektuella rétter i Alfred Marshalls (1890) arbete
om "industriella distrikt”, geografiskt nirbeligna féretags méjligheter
att utnyttja sidant som en gemensam regional pool av specialiserad
arbetskraft, kunskapsutbyte samt uppdelning av arbetsmoment
kring en produkts virdekedja. Férutom de ovan nimnda finns flera

andra typer av agglomerationsexternaliteter.

En idr Jacobsexternaliteter (Jacobs, 1970). Dessa innebir att foretag
blomstrar i regioner med variation i industristrukturen. Detta
eftersom en varierad regional ekonomi ger tillging till ménga olika
kunskapsbaser. Emellertid finns en optimal grad av variation; en

alltfér stor spridning kan minska kunskapsutbytet, eftersom helt

orelaterade branscher kan ha svért att hitta naturliga samarbeten. En
vildigt hég variation av branscher riskerar ocksa att urholka regionala
niringslivsinitiativ, eftersom man maste ackommodera en regional
ekonomi med splittrade férutsittningar och prioriteringar (Neffke
et al. 2008; 2011). Det finns emellertid variation som frimjar nya
mojligheter: relaterad variation (Frenken et al. 2007). Relaterad
variation innebir att de nirvarande branscherna och féretagens pro-
duktionsteknologi eller kunskapsbas ir olika, men komplementira

till varandra.

I en regional utvecklingskontext har dirfér koncepten om smart
specialisering och relaterade variation en mycket stor potential for
fordelning och beslut av offentliga stdd och subventioner. Om vi vira
analyser av smarta specialiseringsomriden dven kan identifiera kirn-
kompetenser, eller teknologier, som dterfinns och 4r komplementira
inom andra branscher och/eller teknikomriden innebir det en
mycket stor potential till 6kad uppvixling och utveckling av de
offentliga medel som en regionalt tillvixtansvarig aktor har att

fordela.

Region Jimtland Hirjedalen har ambitionen att sitta sirskilda
resurser och fokus pa att identifiera relaterade variationer i linets
niringsliv, mellan branscher och teknikomriden, som stirker och
utvecklar RIS3-analyserna éver tid. Sannolikt 4r detta ett omride
med stor forskningspotential di foretagen i Jimtlands lin framforalle
ir tjdnsteleverantorer, med en lag grad av patent, vilket sannolikt

kriver nya ansatser for datainsamling och analys pa omradet.
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Utveckling och genomforande av vir regionala innovationsstrategi
sker i ett dynamiske ekosystem som vi tillsammans kontinuerligt
utvecklar och stirker. I Figur 12 forsdker vi visualisera de innova-
tionsstddjande plattformar, och dessa aktdrer, som har ett sirskile
ansvar for att driva pa och leda utvecklingen inom respektive smart

specialiseringsomride. En viktig utgingspunke 4r att Figur 12 inte

ir ndgot facit, utan visar ett innovationsekosystem under utveckling
som férindrar sig over tid dir nya aktorer tillkommer och andra
forsvinner. Figurens ambition 4r att vitalisera och driva pa vir
kontinuerliga RIS3-process s att rollférdelningen blir tydlig fr vira
innovatdrer och brukare av innovationsstodsystemets tjinster, ex. i

initiering och finansiering av nya innovationsprojekt.

SPECIALISERING MED KLUSTERORGANISATIONER OCH INNOVATIONSPLATTFORMAR

%
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N
) SRRR

FORETAGSNARA OFFENTLIG
TJANSTER FORVALTNING

+———— ENTREPRENORSDRIVET —————>

<«——— CIRKULAR BIOEKONOMI ————>

Fjallhubben Funésdalen Vemdalen

Peak Region AB

Jamtland !ﬁrjedalen

Driv Innovation
Turism

Vattenbrukscentrum i Norr AB

FoUU/Projektkontor

E-hélsocentrum

Torsta AB Gront Center i As
Samling Néringsliv

Coffe Club Are

Lansstyrelsen

Forsakringskassan

Energikontoret

Vindkraftcentrum

Destination Ostersund

Destination Funésdalen

Destination Vemdalen

Are Destination

Coompanion

Arbetsformedlingen

Folkhélsomyndigheten

Statens servicecenter
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Grants Office - Mittuniversitetet
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FIGUR 12: Smart specialisering i relation till klusterorganisationer, innovationsplattformar och institut.

En hérnpelare i utvecklingen av konceptet for RIS3 bygger pd
en vixelverkan och kontinuerligt utbyte mellan akademiska
miljder och niringslivet. Innovationsprocesser kan initieras av den
akademiska miljéon men vanligare dr att innovation fodds i nira
dialog med kund utifrén ett identifierat behov. I Jimtlands lin har
vi entreprendrer med sirskilt god formaga att svara upp mot dessa
behov genom sa kallad inkrementell innovation dvs. att man hittar
en l6sning pd behovet genom att applicera en, eller flera, tekniska
l6sningar i en ny kontext. Vira smaféretag och entreprenérer har
dirfdr behov av tillging till ménga olika institutioner och forsk-
ningsomrdden som Mittuniversitet aldrig ensamt kommer kunna
leva upp till utan vi behéver utveckla en bred av ingangar och

nitverk till excellenta forskningsmiljoer. I Figur 13 har vi placerat in

de fér regionen viktiga centrumbildningar pi Mittuniversitetet som
méter upp delar av entreprenérernas behov i linet. Aterigen syftar
Figur 13 p4 att forsoka beskriva en dynamisk och forinderlig bild
av dialog med flera akademiska miljéer som ir viktiga for utveckling
av linets innovationssystem. I vir kontinuerliga EDP-process
och “underifrin-upp-perspektiv’  krivs det sannolikt sirskilda
firdigheter och insikter for att bryta barridrer mellan smaféretagen
och de akademiska institutionerna fér att skapa livskraftiga och
utvecklande allianser som kan finna stéd, nitverk och lotsning mot
finansiering for ett genomférande. De tva Grants Office-initiativen
som nu genomfors pé Peak Region AB och Mittuniversitetet dr hir

tva systemkritiska brobyggarfunktioner som ir mycket viktiga.
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SPECIALISERING MED MITTUNIVERSITETETS CENTRUMBILDNINGAR OCH ANDRA EXCELLENTA FORSKNINGSMILJOER
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FIGUR 13: Smart specialisering i relation till Mittuniversitetets centrumbildningar och andra excellenta forskningsmiljéer.

Ett innovationssystem byggs upp av bide specialiserade funktioner,
liksom av kompetens av mer generell karakeir dir systemet inte blir
starkare 4n sin svagaste punke. I Figur 14 finns bérjan pd en kartbild
som vi kontinuerligt behdver utveckla och férstirka tillsammans. Vi
har idag ett stéd som ticker visa omriden men som behéver tillging-
liggdras och stirkas s att det tillats verka i alla linets kommuner for
att driva pa véra specialiseringsomriden. Starkare och mer hand-

lingskraftiga samarbeten behéver utvecklas med kommunernas ni-

AKADEMISK INNOVATION OCH ENTREPRENORSSKAP SCIENCE PARK INCUBATOR

Mittuniversitetet

Innovationskontor

NISCH AKTORER

Nyféretagarcentrum

Peak Region Science Park
Peak Region Inkubator

ringslivskontor som noder kopplat till vira specialiseringsomriden.
Vi behover bli bittre pd att arbeta genom digitala verktyg och
plattformar for att dverbrygga vdra linga avstind och minimera
resande. Vi behover ocksd se hur vi kan tillhandahélla féretagsnira
tjinster och service i de fall de saknas och resurserna ir begrinsade.
Ett okat och férdjupat utbyte med Trondelags innovationssystem
ska accelereras utifrin det redan pigiende quatro-helix samarbetet

mellan Regionen och Fylkeskommunen (www.smice.nu).

SPECIALISERING MED KLUSTER-
ORGANISATIONER OCH INNOVATIONS-
PLATTFORMAR

Se figur 12, sid 41

Hushallningssillskapet Skatteverket Arbetsformedlingen
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Almi Invest
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KOMMUNALA NARINGS-

LIVSORGANISATIONER Hérjedalens Kommun

Bergs Kommun
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FIGUR 14: Innovationssystemet i Region Jdmtland Harjedalen
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Region Jimtland Hirjedalen har ett évergripande ansvar for att
driva pa linets dillvixtpolitik med bade operativa resurser och pd
en policyniva nationellt och mot EU. Figur 15 forsoker beskriva de
viktigaste omridden som vi verkar i idag med fokus pa innovation
och RIS3 som vigledande strategi for allokering och beslut av
gemensamma resurser. Férutom regionala strategier driver Regionen
ett antal innovationsprojekt i syfte att skapa jobb och tillvixt genom
att utveckla innovationssystemet inom dessa specialfika omriden.
Idag 4r Regionen projektigare for tre initiativ inom Smart industri,
Foretagsetableringar samt Cirkuldr ekonomi. I en utveckling
av linets innovationssystem ir det onskvirt att dessa initiativ
inférlivas och utvecklas i befintliga, eller nya, klusterinitiativ utanfér

Regionens egen verksamhet.

Samverkansavtal
Mittuniversitetet och
Regionen

Uppfdljning
och utvérdering

Energi
och klimat-
strategi

RIS3
JAMTLAND Projekt-

Mat- och
livsmedels-

strategi HARJEDALEN

Regionalt
skogsprogram

North Sweden
European Office

Cirkular
ekonomi

For att skapa en gemensam bild och 6verordnat styrdokument
6ver den utveckling som vi vill se hinda utifrin bdde RIS3 och
den regionala utvecklingsstrategin ir ambitionen att en gemensam
handlingsplan kommer utarbetas efter det att respektive strategi
ir tagna. Handlingsplanen bor utgd frin RIS3-metodiken med
processen i fokus dvs. att kontinuerligt och dagligen arbeta med att
skapa operativ forméga for linets utveckling och innovationssystem.
Figurernas syfte dr hir att vara som levande “kartor” for utvecklingen
med tydliga klusterledare och fungerande arbetsgrupper och rid som
driver pd dialog och utveckling i stort direkt med enskilda féretag

och entreprenérer.

Handlingsplan
Jamstélld och jamlik
verksamhet

Grénsoverskridande
samverkan med
Trondelag

stod

Foretags-
stod

Kompetens-
forsorjning

Foretags-
etableringar

FIGUR 15: Kopplingar mellan regionala strategier, planer, projekt, stéd och strukturer dar Region Jamtland Harjedalen
har en ledande roll for utveckling och framdrift av Innovationsstrategin for smart specialisering (RIS3).
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ATERKOMMANDE
SAMLING AV AKTORER

H Deltagande av genomforare,
strateger, beslutsfattare

H Avrapportering, validering,
komplettering och analys

SOUNDING BOARD

REGIONAL PLATTFORM
PER PRIORITERING

Regionen tar resultat av samlingen vidare

PROJEKTDATABAS
(Idpande insamling)

INDIKATORER
(arlig uppdatering)

FIGUR 16: Mojlig modell for uppfdljning av smart specialisering, anpassad fran Norra Mellansverige.

At 16pande félja upp hur innovationer och regional dynamik
utvecklas i linet dr en viktig uppgift, bland annat for att kunna skapa
underlag for att beddma effekterna av en regional innovationsstrategi
och del i lirandet. Det r angeliget att d&tminstone inledningsvis folja
upp regionens utveckling inom innovationsomradet genom specifike
framtagna mitverktyg for act i ett senare skede kunna bestimma
vilket eller vilka uppf6ljningssystem som regionen ska anvinda sig

av. Exempel pa vedertagna innovationsindex att utg ifran ir:

Global Innovation Index

Global Gompetitiveness Index

Global Entrepreneurship Monitor

EU:s Community innovation survey (CIS)
EU:s Innovation Scoreboard (IUS)
Tillvaxtanalys indikatorer for den nationella
innovationsstrategin

B REGLAB:s regionala innovationsindex

Hir kan ocksd finns anledning att nirmare titta pa det inno-
vationsindex som Region Norrbotten utvecklar och anvinder
(Norrbottens innovationsstrategi, Dnr ARBGRP755
1764494651-157) och som innehéller indikatorer kopplade till:

B Nya foretag och dverlevnadsgrad efter 3 ar.

B Internationaliseringsgrad i form av export av produkter
och tjanster

B SMF:s investeringar i FoU

B Kvinnor som arbetar i SMF
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Oppna innovationsplatser
Institutionsdrivna kluster (IRIS)
Entreprendriellt drivna kluster (ERIS)
Experimentella projekt

Syftet med dessa indikatorer ir att indikera pi uppfyllande av

strategin samt inom vilka omraden som utveckling sker.

I Dalarnas, Givleborgs och Virmlands lin finns forslag pd en mo-
dellbeskrivning om hur uppféljningen kan ske. Den illustrerar
l6pande processen over datainsamlingen mer kopplat till insatserna
som gdrs, samt hur uppféljning ska omsittas i lirande. Modellen,

som vi kan inspireras av, ses i Figur 16

For att frimja ett aktivt evidensbaserat lirande pi hég nivd, som
samtidigt underlittar for kommande projekt och satsningar, bér
fokus helt inriktas pa samverkan med EU’s gemensamma plattform
for RIS3-utveckling vid Joint Research Centre (JRC) i Sevilla
(https://s3platform.jrc.ec.europa.eu/). Plattformen har vil utvecklad
pedagogik for indamalet med ett peer-review system av utvirdering

regionerna emellan till sjilvkostnadspris.



FINANSIERING

Jamtland Hirjedalens innovationsstrategi kan komma att finansieras
pd en rad olika sitt. Regionalfonden (ERUF) och till viss del
Socialfonden (ESF) for Mellersta Norrland 4r viktiga finansie-
ringskillor tillsammans med statliga regionala utvecklingsmedel,
kommunernas och regionens egen finansiering samt privat medfi-
nansiering. Vidare finns det majligheter till finansiering frin andra
nationella och europeiska fonder och program. Nedan foljer en lista

pé ett urval av finansidrer, fonder och program:

Regionalfonden — nationella programmet
Regionalfonden — Mellersta Norrland
Socialfonden — Mellersta Norrland
Landshygdsprogrammet

Interreg Sverige-Norge

Interreg Northern Periphery and Arctic (NPA)
Ostersjoprogrammet

Interreg Europe

COSME

Horisont 2020

Horisont Europa

Energimyndigheten

KK-stiftelsen

Tillvaxtverket

Vinnova
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FORKORTNINGAR OCH TERMER

INNOVATION
En principiellt ny idé — inom vilket omridde som helst — som vinner

insteg i samhillet.

OPPEN INNOVATION
Utvecklande av bittre idéer frin de bista killorna i virlden, genom

samarbete med personer utanfor den egna organisationen.

INNOVATIONSSYSTEM
Det komplexa system av aktdrer och nitverk inom vilket innovationer

uppstar eller fingas upp.

INNOVATIONSSTODSYSTEM
De akedrer och nidtverk som har som uttalat uppdrag att stodja

innovation.

KLUSTER
En avgrinsad miljo inom vars “grinser” aktdrer med gemensamma

intressen skapar virden for varandra.

RESEARGCH AND INNOVATION
STRATEGY FOR SMART SPECIALISATION (RIS3)
Forsknings och innovationsstrategi for smart specialisering, ibland

dven kallad S3.

BIOEKONOMI

Ravaror baserade pa fornyelsebara resurser fria frin fossila material.

ENTREPRENURIAL DISCOVERY PROCESS (EDP)
En entreprendériellt driven process fér genomférandet av innova-
tionsstrategin som sitter entreprendren, eller innovatdren, och hens

behov i centrum.

INSTITUTIONELLT REGIONALT INNOVATIONSSYSTEM (IRIS)

Ett innovationssystem som tar sitt fokus i starka forskningsmiljéer
och deras formaga att generera innovationer via ny kunskap.
Systemet har ett starke fokus pd att generera kunskap for radikala
innovationer. Detta system 4r forhérskande i tita miljder och stider

som har ménga universitet och forskningsinstitut.

ENTREPRENORIELLT REGIONALT INNOVATIONSSYSTEM (ERIS)

Ett innovationssystem som tar sitt fokus i den entreprendriella
formédgan att omvandla befindig kunskap ll en affir utifrin etc
kundbehov. Systemet har ett starke fokus p sa kallad inkrementell
innovation dir innovatdren inte foretridesvis behover ha tagit fram
och utveckla den nya tekniken, eller kunskapen sjilv, utan snarare
har fokus pa att applicera och tillgingliggora den i en for marknaden
ny produkt eller tjinst som uppfyller ett behov. Detta system ir
sannolikt dominerande i glesa miljoer, eller landsbygd, utanfor de

stora stiderna.

BOTTOM-UP
Eller ”underifrin-och-upp” pé svenska som en metafor for ett
behovsdrivet system som verkar utifrn innovationsaktorernas (t.ex.

foretagens) perspektiv istillet for finansidrernas.
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