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Stiftelsen Jamtlis viktigaste utmaningar 2019-2022

Att utnyttja och forvalta den position och kompetens som stiftelsen har uppnatt i europeiska
och nordiska sammanhang.

En ny programperiod nirmar sig vars politiska inriktning och konkurrens om ekonomiska medel
kan forvintas skapa nya utmaningar f6r Jamtli.

Att bevara och utveckla Jamtlis ekonomiska stillning genom 6kade intikter och verksamhets-
kontroll.

Genom en kombination av att utnyttja det Jamtli redan har, nyheten Nationalmuseum Jamtli och
stindig fornyelse, skall Jamtli behélla och stirka sin attraktionskraft. Jamtli skall erbjuda upplevelser
som annars inte finns pi marknaden och upplevelserna skall vara av sadan kvalitet att besokarna
marknadsfor Jamtli frain mun till mun och girna dterkommer.

Att bevara och forstirka Jamtlis forankring i den egna regionen och staden.

Att med Jamtli och Nationalmuseum Jamtli vara regionens absolut stérsta besdksmal inom konst
och kultur innebir ansvar. Det ir viktigt att stiftelsens verksamhet kan upplevas lite varstans i
regionen, dirfor 4r nya satsningar pa kulturarvsbolag viktiga. Jamtli engagerar sig utifrin regionalt
perspektiv. Samtidigt ger digital utveckling nya méjligheter for att vara regionalt tillginglig och
dessutom synlig och nébar i realtid — nigot som Jamtli redan har bra erfarenheter av.

Att stindigt forsvara, framféra och utveckla stiftelsens kirnvirden: att anviinda konst och
kulturarv fér social rittvisa och livslingt lirande.

Balansen mellan att vara folkbildande social aktdr och attraktive besdksmal samt ett stod till andra
besoksmal ir egentligen vildigt abstrakt och upplevs inte i det dagliga arbetet. I var tid behvs bade
ett bredare perspektiv pd genus, klass, etnicitet samt kultur generellt och eftersom sirskilt migration
och effekterna av denna kommer att finnas med som en central utmaning och méjlighet de kom-
mande dren dr det angeldget att stiftelsen 4r aktivt inkluderande.

Malbild

Jamtli har en
tydlig och kraftfull
europeisk profilering.

Jamtli ger tydliga
bidrag till social ratt-
visa och livslangt
larande.

Jamtli har en hallbar
och standigt starkare
ekonomisk stallning.

Jamtli &r regionalt
tillgangligt och
nationellt och
nordiskt synligt.




Jamtli har en tydlig och kraftfull europeisk profilering

Stiftelsen Jamutli strévar efter att bli en verksamhet i Sverige med stor och omvittnad kompetens
inom europeiska samarbeten. Det ger mojlighet att silja kompetens for att sprida kunskap och
erfarenheter inom exempelvis projekt, projektansokningar och rapporteringar. Stiftelsen skall dértill
vara det naturliga valet som samarbetspartner i andra verksamheters projekt — inom och utom
Sverige. Internt tar Jamtli till vara pa kunskap och kompetens och placerar projekt dir de stimmer
bist dverens med ordinarie verksamhet f6r bista mojliga utfall samt intern kompetensutveckling.

Strategisk malbild 1

Jamtli skall vara kulturarvsfonster mellan Europa och Norden/Baltikum.

Strategiska malbilder foljs upp kontinuerligt av styrelsen.

Taktiska mal

Genom Europeana Jamtli soker och
sprids och férmed- medverkar i EU-finans-
las kunskap kring ierade projekt och
Jamtlis samlingar. samarbeten som ar
ekonomiskt hallbara.

Jamtli verkar for att Jamtli profilerar sig i
kulturarv lyfts fram europeiska samman-
i marknadsféring hang genom arbete
utanfor Sverige av i europeiska natverk

regionen. och organisationer.




Jamtli har en hallbar och standigt starkare ekonomisk stéllning

Besoksmalet Jamtli skall vara det sjilvklara valet f6r bade regionens invanare och tillresta. Jamtli
behéver verksamhet f6r alla drstider och alla vider, vilket stiller krav pa aktiviteter som fungerar
oberoende av viderlek. Jamtli strivar ddrfér mot en utokning av inomhusupplevelser. Etableringen
av Nationalmuseum Jamtli 4r en nyhet endast en kort tid och verksamheten skall drivas for lang-
siktig attraktionskraft.

Jamtli skall vara en attraktiv verksamhet av hog kvalitet.

Stiftelsen skall 6ka de egna intikterna, utvecklas mot hégre egenfinansiering och striava mot ett 6kat
overskott. De offentliga anslagen kommer sannolikt inte att 6ka, men de skall sjélvfallet kvarsté i
nivd med dagens. Storre insatser skall med férdel genomforas i samverkan med externa parter, for
bade civilsamhillets engagemang och delaktighet i Jamtlis verksamhet och en starkare ekonomi.

Strategisk malbild 2

Nationalmuseum Jamitli ir kidnt frin kust till kust.

Strategisk malbild 3

Minga vill vara med att realisera 71900-talet a la Jamtli”.

Strategiska malbilder foljs upp kontinuerligt av styrelsen.
Taktiska mal
Jamtli forstarker Jamtlis kommersiella

ekonomi och verksamheter gene-
verksamhet. rerar 6kad vinst.

Antalet betalande Jamtli utékar antalet
gaster till Jamtli samarbeten med
oOkar. externa parter.




Jamtli &r regionalt tillgéngligt, nationellt och nordiskt synligt

Stiftelsen har sedan 2008 arbetat med att etablera dotterbolag i regionen. Idag finns tre regionala

dotterbolag och tankar finns kring ytterligare 2—3. Stiftelsen Jamtlis styrelse skall utifrin strategiska
onskemal formulera 4gardirektiv med 6nskade rikeningar och utvecklingsambitioner fér och i sam-
verkan med dotterbolagen. Om ett dotterbolag i Are kan realiseras under strategiplansperioden kan
det bidra till nationell och nordisk synlighet. Utgangspunkten och kirnan i en sidan verksamhet ar
— sa klart — kulturarv och upplevelser i "Jamtlianda”. Det dr dirtill ett sdte for Stiftelsen Jamtli att ta

sitt regionala ansvar.

Strategisk malbild 4

Jamtli tydliggor mél och uppféljningar for dotterbolagen.

Strategisk malbild 5

Engagemang i dotterbolag i vist bidrar till 6kad nationell synlighet f6r Jamtli och det

regionala kulturarvet.

Strategiska malbilder foljs upp kontinuerligt av styrelsen.

Taktiska mal

Jamtlis marknads-
foring ska riktas
bade regionalt och
nationellt.

Jamtli &r en regional
resurs for kulturarvs-
utveckling i regionen.

Jamtli soker sam-
arbeten for att 6ka
tillgangen till kultur-
arvsupplevelser i
hela regionen.

Nationalmuseum Jamtli
ar en angelagenhet

for hela regionen och
nationen.




Jamtli ger tydliga bidrag till social rattvisa och livslangt larande

Stiftelsen Jamtli ser sig som social agent och social akt6r nir kulturarvs- och konstupplevelser an-
vinds och arbetas med. Stiftelsen dterspeglar EU:s politik f6r kultur och bildning, som ocksa priglar
de nationella kulturpolitiska méilen och i sin tur de regionala kulturplanerna. For att leva upp till de
egna ambitionerna och verkligen vara en aktuell forebild i var tid vill Jamtli arbeta med ”demokra-
tisk hallbarhet” och att vara tillgingliga "for alla” — oavsett besdkarnas egna forutsittningar.

Strategisk malbild 6
Jamtlis verksamhet uppdateras med fler perspektiv pd ditid och nutid.

Strategisk malbild 7

Jamtli skapar en ny fast utstillning om 71000 érs kulturméten” som en samarbetsprodukt.

Strategiska malbilder foljs upp kontinuerligt av styrelsen.

Taktiska mal

Jamtli verkar for
social samman-
hallning och social
rattvisa.

Jamtli gor samlingar
och regionala spar av
kulturarv tillgangligt
for alla.

Jamtli erbjuder kultur-
arvsupplevelser for
alla aldrar och verkar
for livslangt larande.

Jamtli tar plats i
samhallsutvecklingen
genom progressiv
anvandning av konst
och kulturarv.




Strategiplanen
Efter stadgarna stiftelsens viktigaste styrdokument

Strategiplanen ir Stiftelsen Jamtlis plan f6r hur de egna ambitionerna skall forverkligas. Strategi-
planen faststills av stiftelsens hogsta organ — styrelsen — och ir det styrdokument som verksamheten
planeras och drivs utifrin under en fyradrsperiod.

Samarbetet med stiftarna Region Jimtland-Hirjedalen (tidigare Jimtlands lins landsting), Oster-
sunds kommun, Jimtlands lins konstforening och Heimbygda regleras genom ett uppdragsavtal

som skrivs for varje politisk mandatperiod. Det utpekar éverenskommen utvecklingsriktning for

verksamheten under den kommande fyradrsperioden. Uppdragsavtalet korresponderar med inne-
hallet i den regionala kulturplanen. Parallellt ingér stiftelsen samarbetsavtal med olika aktorer frin
framfor allt organisations- och niringslivet.

Varje r skrivs drsavtal mellan stiftelsen och regionen respektive kommunen, som beskriver delmalen
for det kommande éret i relation till uppdragsavtalet samt det anslag som limnas till verksamheten.
Regionens och kommunens anslag ticker tillsammans kostnaden f6r ca en tredjedel av stiftelsens
ekonomiska arsomslutning. Stiftelsen tar fram verksambetsplan och budget for varje ar, dir man kan
lisa vad Jamtli planerar att gora under éret for att bidra till att forverkliga strategiplanen, och dir
finansieringen i sin helhet presenteras. I Jamtlis verksambetsberittelse inklusive bokslut redovisas
slutligen hur det har gatt for stiftelsen.

Om strategiplanens framtagning och uppféljning

Strategiplanens framtagande

- september 2017 Uppfoljning i halvtid av strategiplan 2015-2018 och diskussion av
huvudinriktning for kommande plan med styrelse och museiledning

- november 2017 Museiledningen utvecklade utkast med inriktning och verksamhetsmal

- dec 2017-feb 2018  Landsantikvarien och bitr. museichefen beskrev huvudstrukeur

- mars-april 2018 Museets avdelningar utvecklade forslagen till verksamhetsmalen ytterligare

- juni 2018 Landsantikvarien faststillde forslag

- september 2018 Styrelsen behandlade f6rslag till strategiplan

- november 2018 Landsantikvarien faststillde reviderat forslag

- november 2018 Fackliga foretridare behandlade forslag till strategiplan

- december 2018 Styrelsen faststillde strategiplan 2019-2022

Planerad uppféljning pa styrelse- och ledningsniva

Strategiplanen i sin helhet faststills av stiftelsens styrelse. For att na de fyra 6vergripande mélen har
vi 7 malbilder som illustrerar huvudinsatser som stiftelsen forestiller sig kan vara realiserade eller i
alla fall ndra en realisering vid avslutningen av strategiplansperioden.

Dessa huvudinsatser kommer styrelsen att fa sirskild uppfoljning av vid styrelsesammantriden
under dret. Styrelsen kan forvinta sig att efter eget beslut bli aktivt involverad i vissa delar av
arbetet med de 7 huvudinsatserna.

Tillsammans med 6vriga insatser bildar de grundstrukturen i de arliga verksamhetsplanerna och
verksamhetsberittelserna, som utarbetas av stiftelsens ledning och godkinns av styrelsen.
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