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Forvaltningsberiittelse

Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

2015 2016 2017 2018 2019
Verksamhetens intakter 11 486 200 11618600 11737900 11907400 12018000
Verksamhetens kostnader 11 417 500 11555500 11672300 11927400 11925300
Arets resultat 68 700 63 100 65 600 -20 000 92 700
Soliditet 45% 45% 50% 51% 82%
Soliditet inkl. pensionsforpliktelser 45% 45% 50% 51% 82%
Investeringar (netto) 0 0 0 0 0
Sjalvfinansieringsgrad 100% 100% 100% 100% 100%
Langfristig laneskuld 0 0 0 0 - 0
Antal anstéllda 1 1 1 1 1

Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stiillning

NMD ar ett kommunalférbund bildat av regionerna Norrbotten, Vasterbotten, Vasternorrland och
Jamtland/H&rjedalen. INMD ingdren barn- och ungdomsoperaensemble inom Estrad Norr i Ostersund,
Norrdans i Harnésand, Norrlandsoperan i Umea samt Pited Kammar- och Kyrkoopera. NMD uppdrag &r att:

e Medverka till att musikteater och dans blir tillganglig for alla inorra Sverige

o  Administrera till NMD givna gemensamma bidrag

e EtableraNMD regionalt, nationellt och internationellt

e Ansvara for 6vergripande koordinering av de i forbundet ingdende konstnérliga enheterna

Den ekonomiska basen for NMD ar ett statligt verksamhetsbidrag fér ensemblernas turnéverksamhet.
Foérbundet leds av ett férbundsfullmaktige dar respektive region viljer tva ledaméter och tva ersittare vardera.
Fullmaktige i sin tur utser en styrelse bestaende av fem ledaméter och fem erséttare. Mandatperioden for
forbundsfullmaktige och styrelse sammanfallermed-de-allmdnna-valen-till-regionerna.

Styrelsens ordférande ar Peter Sedlacek och vice ordférande ar Eva Andersson. Férbundsfullméaktiges
ordférande dr Anders Oberg. Kommunalférbundethar en anstilld koordinator med uppgift att ansvara for
forbundets administration och drendeberedning, att medverka till att utveckla samarbetet mellan ensemblerna,
att bereda, félja upp och utvirdera det statliga verksamhetsbidraget samt att i 6vrigt utféra de uppdrag som
styrelsen och/eller férbundsfullmaktige beslutar om. Koordinator fér NMD &r sedan 1 april 2019 Kjell Englund.

Region Viasterbotten och NMD har konstaterat att samarbetet har fungerat bra och beslutade att

forlanga 6verenskommelsen om férdelningen av det statliga och de regionala verksamhetsbidragen fér 2019.
Statsbidraget for 2019 blev 11 218 000 kronor. Detregionala anslaget for NMD administration var 800 000
kronor.
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Vasentliga risker och osikerhetsfaktorer

Identifierad risk Beskrivning Organisatorisk enhet Hantering av risk

Omvaérldsrisk/finansiell risk

Medelstilldelning Minskad Foérbundsovergripande Turnéverksamhet som
medelstilldelning fran tilltalar publik och
stat och regioner. arrangorer och som
Bidrar till minskad bidrar till en
produktion och meningsfull
minskad konstnarlig verksamhet och
bredd. Vid kraftigt motiverar vardet av
minskad/helt utebliven samarbetet inom
finansiering finns risk NMD. Det egna
att flera av kapitalet ska
ensemblerna maste mdjliggora en ordnad
ldggas ned och avveckling av
kommunalférbundet verksamheten om
kan komma att beslut skulle tas att
upplosas. - NMD ska laggas ner.

Verksamhetsrisk

Personal Sarbar organisation Forbundsovergripande Beskrivning och
eftersom det finns dokumentation av
endast en anstélld administrativa rutiner

och arbetsprocesser.
Avtal finns upprattat
for de administrativa
ekonomiska tjénster
som upphandlas

externt.
Risk 2 Brister i rutiner och Férbundsdvergripande Dokumenterade
interna kontrollsystem rutiner for attest,

utbetalningar och
uppfolining. Genom
indikatorer utvarderas

hur val verksamheten
klarar sitt uppdrag pa
ett andamalsenligt
satt.

Pensionsforpliktelser

Pensionsforpliktelser enligt balansrikningen ar 8 033 kronor.
Inga pensionsforpliktelser redovisas som ansvarsforbindelser.

Hiindelser av viisentlig betydelse

Vid férbundsfullméktige 4 december 2018 utsags Peter Sedlacek till ny ordférande i styrelsen fér perioden 2019
—2022. Under véren har en eftertradare till Tomas Wennstrém utsetts. Frén och med 1: a april innehar Kjell
Englund tjénsten som koordinator. Under varen har kommunalférbundet NMD bytt leverantér av ekonomiskt
administrativa tjdnster fran Norrlandsoperan AB till Respit Redovisningsbyra AB. Under varen har dven
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styrdokumenten fér NMD analyserats och uppdaterats. Revisionerna har beretts av styrelsen och faststillts av
férbundsfullméktige. Ingen av handelserna férvintas fa ndgon ekonomisk paverkan.

Ensemblernas verksamhet redovisas under not 2 i noter till férvaltningsberattelse.

Styrning och uppféljning av verksamheten

Ett sammandrag av innehallet i styrelseméten, férbundsfullméktige samt méten med konstnérliga ledare
redovisas under not 3 i noter till férvaltningsberéattelsen.

Inriktningsmal och Arbetsplan 2019

Norrlands nétverk for Musikteater och Dans (NMD) &r ett kommunalférbund med regionerna Norrbotten,
Vasterbotten, Vasternorrland och Jamtland/Harjedalen som medlemmar. | NMD ingar ensemblerna Estrad
Norr, Norrdans, Norrlandsoperan och Pitea Kammar- och Kyrkoopera.

Vision Var vision &r att medverka till att géra musikteater och dans tillgénglig for alla i norra Sverige. Vi ska
ocksd férmedla insikter om vad musikteater och dans kan betyda fér manniskor.

Uppdrag Ensemblerna har till uppdrag att producera och framféra opera/musikteater och dans i de fyra
nordligaste lanen. Inte bara for de stora scenerna utan aven for mindre scener. | ensemblernas uppdrag ingar
ocksa att séka former fér att utveckla och stirka samarbetet inom NMD.

Inriktningsmal

® Medverka till att erbjuda alla invénare i alla kommuner i de fyra nordliga linen méjlighet att uppleva
opera/musikteater och dans

e Initiera dtgarder for okad tillginglighet

e Bitréda ensemblerna i kontakter med nationella och internationella samarbetsprojekt/natverk

e Medverka till att utveckla formerna fér samarbete mellan ensemblerna inom NMD och 6vrig scenkonst i
norra Sverige

e Regelbundet samrada med konstnarliga ledare/kulturchefer och producenter/marknadschefer om
produktions/verksamhetsplanering resp. férsiljning/turnéliggning/arrangorsstad

e Fortldpande uppdatering och utveckling av den interna informationen

Indikatorer och prestationer

NMD férbundsfullmdktige har beslutat att verksamheten arligen skall féljas upp for ett antal indikatorer och
prestationer dér tillgdngligheten analyseras genom de olika linens och ensemblernas totala andel av antalet
forestdliningar. De senaste dren har styrelsen 6kat tydligheten vad giller den kvantitativa uppféljningen genom
att analysera vilken resultatredovisning som bast beskriver och knyter an till NMD uppdrag (6kad
tillgénglighet). Det sker framfér allt genom att analysera:

e Indikatorer som &r kopplade till NMD uppdrag
e  Utforda prestationer for intern uppféljning

Skillnaden mellan dessa &r att indikatorerna redovisar hur val NMD uppfyller sitt uppdrag medan uppféljningen
av utférda prestationer utgor grund fér intern uppféljning och analys. En sjilvklar utgdngspunkt i bada fallen
har varit att inte styra ensemblernas konstnérliga beslut (repertoarval).

Vad menar styrelsen da med tillgénglighet? Férbundsordningens skrivning om att "musikteater och dans blir
tillganglig for alla i Norrland" bor ses som en vision. Det finns dock faktorer som &r férsvarande for att uppna

visionen.

En férsvdrande omsténdighet &r att manga kommuner inte har praktiska férutsattningar att ta emot en
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mellanstor eller stdrre musik- och dansférestilining eftersom manga saknar stérre scenutrymmen. En annan
svarighet, som har diskuterats mycket det senaste ren i styrelsen och i méten med de konstnérliga ledarna
och de regionala kulturcheferna, dr behovet av att stirka de lokala arrangérsforeningarna bade ekonomiskt och
kompetensmassigt. Det dr ett ansvar som framfér allt dligger kommunerna men som NMD styrelse och
ensemblerna vill bidra till att utveckla fératt kunna n& ut med fler férestallningar till fler kommuner.

Verksamhetsmal

Verksamhetens resultat méts med tva indikatorer, antal nadda kommuner och andel férestallningar utanfér
ensemblens hemlan mitt i procent. Indikatorn nddda kommuner bestar av tvi delar, antal nadda med
forestélining och antal nddda med publikbuss. Dessa indikatorer bér ha en uppatgaende trend och bér inte for

ett enskilt ar avvika nerdt med mer 4n tio procent av de senaste fem arens medelvirde.

Indikatorer

Indikatorer Genomsnitt 2015 - 2018 | 2018 2019

Nadda kommuner (antal)

— Med forestallning 24 27 19
—Via publikbuss 22 25 22
Summa, totalt nddda kommuner 30 31 27
Forestéllningar utanfor hemlinet (%) 56 58 61

Under 2019 ligger andelen nadda kommuner med férestéllning lagre n tidigare vilket till stérsta delen beror pa
att Estrad Norr gjorde ett bestallningsverk som till sin natur &r mer kostnadskrivande 4n att spela befintlig
repertoar. Detta innebar att man inte kunde gora sa manga forestéllningar som man normalt gor. Indikatorerna
visar i 6vrigt en stabil utveckling om man jamfér 2019 med ett genomsnitt fér de fem senaste aren.

Ensemblerna har under de senaste fem aren via forestillningar och publikbussar i snitt natt 68 procent av
kommunerna i de fyra nordliga lanen. Medelvirdet p& andelen férestéllningar utanfér hemlinet de senaste
fem aren ligger pd 56 procent. Styrelsen anser att det &r en rimlig nivd med tanke p3 behovet av att
ensemblerna &ven maste ha en acceptabel méjlighet till férankring och kunna turnera i det egna hemlinet.

Utforda prestationer for intern uppféljning

Totalt atta produktioner fran ensemblerna har under 2019 gétt pa turné och/eller nyttjat bidraget fér att 6ka
tillgénglighet inom NMD-omradet och dérmed utgjort underlag for fordelning av det statliga turnébidraget.

Estrad Norr Memory

Pited Kammaropera Karleksmaskinen

Norrdans Althild Agrells Arv/Miargben
Proxy

Norrlandsoperan Vi—en okdnd opera av Bach?

Susannas Guide
Hans och Greta
Sing-along Opera

Det fortjénar att némnas att fem av arets verk var helt nyskapade och saledes hade urpremiirer:
Midrgben, Proxy, Vi— en okdnd opera av Bach?, Memory samt Kdrleksmaskinen.
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Forestéllningar utanfor och i hemlinen

Under verksamhetsaret 2019 genomférdes 88 férestillningar i samband med turnéer. Av dessa
genomférdes 54 férestéllningar (61%) utanfor ensemblernas hemlidn. Sammantaget for ar 2019 ser det ut
enligt foljande:

Ar2019 Utanfér hemldnet | hemlénet Forestiallningar totalt
Ensemble Antal Procent Antal Procent Antal Procent
Estrad Norr 16 62 10 38 26 100
Pited Kammaropera 2 50 2 50 4 100
Norrdans 30 65 16 35 46 100
Norrlandsoperan 6 50 6 50 12 100
Summa 54 34 88

Totalt har ensemblerna haft 88 NMD-férestéllningar under 2019. Det &r firre om man jimfér med foregaende
ar 2018, da antalet forestallningar var 118. | jimférelse med foregdende ar ligger Norrdans och
Norrlandsoperan pa ungefar samma niv4, Pited Kammaropera uppvisar farre forestallningar utanfér [dnet dn
forra dret, beroende pa sjukdom i ensemblen under turnén. Den stora skillnaden uppvisar Estrad Norr, som i
stort sett halverat antalet férestéliningar bade utanfér och i hemlanet. Anledningen till att Estrad Norr halverat
antalet forestéliningar 2019 beror pa att man 2018 hade tva turnerande NMD produktioner i samarbete med
Scenkonstbolaget och Smalands Musik och Teater. Under 2019 genomférde man en turnerande NMD
produktion, bestéliningsverket Memory av Jonas Forssell som kravde betydligt stérre egna resurser och som far
berdknas som en stor produktion i Estrad Norrs kostym. Genom aren har Estrad Norrs forestallningskvot skiftat
beroende pa namnda orsaker.

NMD styrelse och férbundsfullméktige har sedan tidigare beslutat att om den genomférda andelen
férestéliningar utanfor hemlénet &r mindre eller stérre 4n tio procent 4n vad som har uppgetts i den beviljade
ansékan i borjan av dret for turnéverksamheten s sker en omférdelning mellan ensemblerna.

Redovisningen fér 2019 visar att antalet rapporterade férestallningar for Estrad Norr, Norrdans samt
Norrlandsoperan inte féranleder nagon atgérd eller &terbetalning av de tidigare faststillda beloppen. Pited
Kammaroperas férestéllningsantal skiljer sig mellan ansékan och faktiskt genomférda forestallningar.
Forklaringen till detta &r att huvudpersonen blev sjuk under turnén och man var pa grund av detta tvungna att
stélla in forestéliningar. Pa grund av det akuta sjukfallet hade Pited Kammaropera redan alla kostnader for
produktionen och forlorade &ven intdkter pa installda forestaliningar. Enligt regeln om att fa rikna tva

turnéforestdliningar i eget lan i turnérelaterad andel féranleder dessa installda forestiliningar heller ingen
atgard.

Region Befolkningsandel | Andel férestéllningar Egna ensemblens andel

av alla ensembler per ldn |inom respektive lan

Jamtland/Hérjedalen 15% 18% (16/88) 62% (10/16)
Norrbotten 28% 31% (27/88) 7% (2/27)
Vasternorrland 28% 32% (28/88) 57% (16/28)
Vdsterbotten 29% 19% (17/88) 35% (6/17)
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Med befolkningsandel menas respektive lins andel av befolkningen i de fyra nordliga Iinen. Ser man pa
fordelningen av totala antalet férestallningar inom NMD-omradet under 2019 ligger Visterbotten lagre i
férhdllande till sin befolkningsandel. En férklaring till detta ar att Estrad Norr inte turnerade i Visterbotten
under 2019. Jdmtland/Harjedalen och Vésternorrland ligger hogst i férdelningen mellan antalet forestallningar
av den egna ensemblen och befolkningsandel. En férklaring kan vara att Estrad Norr och Norrdans ir de som
turnerar mest bade i sitt eget hemlan och évriga Norrlandslan.

Om man jémfér den egna ensemblens andel av antalet férestéllningar i forhallande till det totala antalet
forestéliningar i respektive hemlén ser man att Estrad Norr (62 procent i Jimtland/ Hérjedalen) och Norrdans
(57 procent i Véasternorrland) ligger hégst, utan att det inverkar negativt p& utomlinsverksamheten. Andelen
forestaliningar i det egna ldnet fér Norrlandsoperan (35 procent) och i synnerhet Pited Kammar- och
Kyrkoopera (7 procent) r betydligt ligre, vilket leder till en stérre andel utomlansférestéllningar. Det som
styrelsen tidigare har noterat &r att Pited Kammaropera/Kyrkoopera har uppdraget att producera och spela
nykomponerad konstmusik, gérna med experimentell inriktning. Detta konstnarliga uppdrag kan vara
bidragande orsak till svarigheter att locka arrangérer och en bredare publik.

Bestkta kommuner 2019:

Norrlandsoperan: 4 besokta kommuner
Norrdans: 10 besokta kommuner
Estrad Norr: 16 besokta kommuner
Pitea Kyrkoopera: 4 besokta kommuner

Alla ensembler bidrar dessutom, férutom de produktioner som gar pd NMD-turné, ocksa med andra
uppsdttningar som enbart spelas i hemlidnet och som inte redovisas hir.

For att ge en uppfattning om resultatet av samarbetet i ndtverket NMD presenteras nigra nyckeltal for de
senaste fem dren, 2015 — 2019, for att ge en uppfattning om hur utvecklingen ser ut i olika avseenden.

Nyckeltal 2015 2016 2017 2018 2019
Turnerande uppsattningar 8 7 7 8 6
Antal forestéliningar 112 102 124 118 88
-varav dansforestallningar 52 53 59 42 46
Total publik 23339 17989 19 810 16 610 15 429
Publik per férestilining | 08 176 160 141 175
Forestdllningar utanfér hemlidnen 55% 60% 58% 58% 61%
Forestallningar, barn & ungdom 48% 67% 54% 60% 61%
Forestéllningar, antal kommuner 22 22 27 27 19

Publikbussar

- antal kommuner 24 20 18 25 22
- antal bussar 106 66 67 92 61
- antal resendrer 5578 3009 3157 4442 2496
Nadda kommuner, totalt 30 30 31 31 27
Jamstalldhet, andel kvinnor 39% 42% 48% 49% 45%

bland konstnarlig personal

Det totala antalet forestéllningar under 2019 &r 88. Det &r farre jamfort med genomsnittet (114) for de
senaste fyra aren. Eftersom Estrad Norr som brukar géra relativt manga forestillningar i stort sett
halverade sitt férestéllningsantal jamfért med 2018 blir effekten synbar. Ar 2018 gjorde man tva
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samproduktioner och hade féljaktligen rad att géra fler férestillningar och hade dirmed ocksa storre
publiksiffror. Gladjande &r att forestéliningar utanfér hemlinen ar hogre (61 procent) jamfért med
genomsnittet (58 procent) for de senaste fyra ren.

Andelen kvinnor bland den konstnérliga personalen har tidigare ar stadigt legat runt 40 procent. Darfor
ar det vért att uppmarksamma att det har skett 6kning av andelen kvinnor inom den konstnarliga
personalen de senaste dren. De senaste tre aren har andelen kvinnor ékat och &r nu nira 50 procent.

Finansiering 2019

Av nedanstdende tabell framgar de offentliga bidragen till ensemblerna inom NMD under 2019. Vad géller
landsting/region- och kommunbidrag avser redovisningen de bidrag som var specialdestinerade till
ensemblernas for att méjliggéra insatser inom NMD. De totala regionala och kommunala bidragen dr om man
réknar ensemblernas egna verksamhetsbidrag betydligt storre.

Bidragsgivare tas

Pt Norrlandsoperan | Norrdans Bl Totalt
Belopp i kkr Kammaropera Norr
STaiga bidag frar 1839 2921 4219 1839| 10818
NMD
Regionbidrag 635 1800 4100 2751 9286
Kommunbidrag 654 950 1604

Det totala statliga bidraget till ensemblerna inom NMD f&ér 2019 uppgick till 11 218 000 kronor.
Av dessa avsatte styrelsen 400 0000 fér bidrag till 6kad tillganglighet. Ensemblerna har nyttjat hela bidraget till
okad tillganglighet enligt féljande férdelning under 2018:

Norrlandsoperan 28% 113 496
Norrdans 46% 184 139
Estrad Norr 16% 62 817
Pitea Kyrkoopera 10% 39548
Totalt 100% 400 000

De regionala och kommunala insatserna fér NMD-ensemblerna uppgar siledes till totalt 24 118 000 tkr. | dessa
ingar-inte medfinansieringen-av-NMD-administrativa-verksamhet, dir-varje-region-bidrar med-200-000 kronor,
totalt 800 000 kronor.

God ekonomisk hushallning och ekonomisk stiillning

NMD ska ha en god ekonomisk hushalining. Det innebar att verksamheten ska bedrivas langsiktigt,
andamalsenligt och effektivt samt att ekonomiska aktiviteter ska ske i enlighet med lagar, regler och etablerade
normer. Den ekonomiska planeringen ska ske utifran forsiktighetsprincipen. De tillgingliga resurserna
bestdmmer graden av maluppfyllelser — ekonomin sitter granser och férutsitter optimalt resursutnyttjande.
NMD intdkter bestér dels av ett statligt verksamhetsbidrag, som uppgér till cirka 11,2 miljoner kr, samt ett
regionalt verksamhetsst6d pa 800 000 kr. Det statliga verksamhetsstodet fordelas till de fyra ingdende
ensemblerna i relation till hur malen fér turnéstdd och tillganglighet uppfylls. Hela bidraget fordelas for
respektive budgetar, vilket innebar att resultatet alltid &r noll. Denna del ger dirfér inte heller upphov till
varken ett positivt eller negativt eget kapital.

Det regionala verksamhetsstodet &r avsett for administrativa kostnader for styrelse, koordinator med mera.
Denna del budgeteras separat och kan ge 6ver- eller underskott.
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Analys av balansrikningen
Det egna kapitalet uppgar till 491,8 kkr varfér den ekonomiska stillningen anses vara god.

Finansiella mal

Det egna kapitalet ska mdjliggdra en ordnad avveckling av verksamheten om beslut skulle tas att NMD ska
ldggas ner. De kostnader som uppstdr i samband med en avveckling, med hansyn till bland annat koordinatorns
uppsagningstid, &r cirka 300 000 kronor. Det egna kapitalet bor dérfér vara 300 000 kronor. Sa linge det egna
kapitalet ar av denna storleksordning bér resultatet vara noll. Arets egna kapital &r 491,8 kkkr. Utifran detta
beddmer vi att forbundet uppnar god ekonomisk hushallning.

Varje ensemble redovisar, i samband med det arliga &skandet om bidrag, en budget for de produktioner som ar
bidragsberattigade. Budgeten &r underlag fér hur stort bidraget blir. | samband med arsredovisningen ska en
uppféljning géras av denna budget for att sakerstélla att NMD:s bidrag anviénts pa ett godtagbart sitt. NMD
ldmnar efter ansdkan fran ensemblerna anslag for publikbussar. | samband med arsredovisningen ska denna
medelsanvandning féljas upp.

Balanskravsresultat

Arets resultat enligt resultatrikning 92,7
Reducering av samtliga realisationsvinster 0,0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 92,7
Reservering medel till resultatutjdmningsreserv 0,0
Balanskravsresultat 92,7

Balanskravsutredning
Ett negativt balanskravsresultat pd -20 kkr finns att aterstélla frén 2018. | och med att arets positiva
balanskravsresultat técker fjolarets negativa balanskravsresultat, 4r det aterstillt i sin helhet.

Vidsentliga personalférhallanden

Medeltalet av anstéllda har under de senaste tva rikenskapséren understigit tio personer.

Forvantad utveckling

Om inget drastiskt hdnder inom den kulturpolitiska sektorn bér statsbidrag savil som den regionala
finansieringen kvarstd pa samma niva med justering av PLO.
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Resultatrikning

(alla belopp i kkr)

Verksamhetens intidkter

Statsbidrag till regional kulturverksamhet

Summa verksamhetens intdkter

Verksamhetens kostnader
Verksamhetens nettokostnad
Medlemsintikter
Medlemsintakter

Summa medlemsintakter
Verksamhetens resultat

Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Resultat efter finansiella-poster

Arets resultat

Not Bokslut Bokslut
19-01-01 - 18-01-01 -
2019-12-31 2018-12-31
4 11 218,0 11107,4
11 218,0 11107,4
5,6,7 -11 924,40 -11927,40
-11 924,40 -11 927,40
8 800,0 800,0
800,0 800,0
93,6 -20
0 0
-0,9 0

92,7 =20
92,7 -20

Resultatrikning

Budget
19-01-01 -
2019-12-31

11218,0

11 218,0

12 018,00

12 018,00

800,0
800,0
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Balansrikning

(alla belopp i kkr)

TILLGANGAR Not
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anldggningstillgangar

Maskiner och inventarier 9
Summa anldggningstillgangar
OMSATTNINGSTILLGANGAR

Kortfristiga fordringar 10

Kassa och bank 11

Summa omséttningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Eget kapital, avsdttningar och skulder

EGET KAPITAL 12
Ingdende eget kapital
Periodens resultat

Summa eget kapital

SKULDER T T

Kortfristiga skulder 13

Summa skulder

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR

OCH SKULDER

PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER
Panter och darmed jamférliga sdkerheter

Ansvarsférbindelser

Bokslut
2019-12-31

0,0

0,0

73
594,0

601,3

601,3

399,1
92,7

491,8

Balansrikning

Bokslut
2018-12-31

0,0

0,0

239,2
542,9

782,1

782,1

109,5

109,5

601,3

Inga

Inga

383,1

383,1

782,1

Inga

Inga
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Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalys

Indirekt metod (alla

belopp i kkr)
Not BOKSLUT BOKSLUT
14 2019-12-31 2018-12-31
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 92,7 -20

Medel fran verksamheten fore forindrat rorelsekapital

Okning (-) /minskning (+) av kortfristiga fordringar 231,9 -199
Okning (+) /minskning (-) av kortfristiga skulder -273,5 -43,1
-41,6 -242,1

Kassafléde fran l6pande verksamheten 51,1 -262,1
Kassafldde fran investeringsverksamhet 0,0 0,0
Kassafléde fran finansieringsverksamhet 0,0 0,0
Arets kassaflode 51,1 -262,1
Likvida medel vid arets bérjan 542,9 805,0
Likvida medel vid arets slut 594,0 542,9
51,1 -262,1

Drifts- och investeringsredovisning

Driftsredovisning
Budgeten ldggs pa totalniva i enlighet med resultatrakningen.

Investeringsredovisning
Inga investeringar har gjorts.
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Redovisningsprinciper

Redovisningsprinciper

Norrlands Natverk fér Musikteater och Dans (NMD) rsredovisning &r upprattad i enlighet med Kommunal
Redovisning och féljer i dvrigt god redovisningssed. Redovisningsprinciperna féljer ny lagstiftning gentemot
féregaende ar: SFS nr: 2018:597 med andringar t.o.m. SFS 2019:986.

Foérbundets intakter redovisas till det virde kommunalférbundet fatt eller kommer att fa. Den del av en
inkomst som inte uppfyller kriterierna for intakt, periodiseras och redovisas som skuld i balansrikningen.

Fordringar upptas till det belopp som efter individuell bedémning beriknas bli betalt.

Materiella anldggningstillgangar skrivs av systematiskt éver den bedémda nyttjandeperioden. Harvid tillampas
3 drs avskrivningstid fér inventarier.

NMD har upplupna pensionspremier inkl. I6neskatt pa 8033 kr, RIPSO7 tillimpas ej. | stillet betalas en manatlig
pensionsavgift till Collectum. | redovisade pensionsférpliktelser inkluderas sérskild l6neskatt.

Koordinatorn har fr.o.m hdsten 2013 Ume& som stationeringsort.
I verksamheten finns inga icke uppségningbara leasingavtal.

Arsredovisningen har upprittats enligt Lag om kommunal redovisning och rekommendationer fran Radet for
kommunal redovisning

Noter

Not 1
Byte av redovisningsprincip

Redovisningsprinciperna féljer ny lagstiftning gentemot féreg&ende &r: SFS nr: 2018:597 med andringar t.o.m.
SFS 2019:986. Bytet har inte foranlett nagon effekt pa eget kapital.

Not 2

Ensemblernas verksamhet

Norrlandsoperan hade under véaren 2019 urpremiir p& operan/allkonstverket Vi —en okdnd opera av Bach? for
operasangare, dansare och kér. Under ledmotivet ”Mznniskor behdver minniskor” malade
koreografen/regisséren Jon R Skulberg upp scener ur vardagen som vi kinner igen oss i, men som samtidigt kan
kénnas frimmande. Vi - en okdnd opera av Bach? skulle kunna beskrivas som ett koreografiskt allkonstverk dar
Bachs andliga musik métte nykomponerad musik av Siri Jennefelt och Thomas Jennefelt. Verket gav publiken
mojligheten att stanna upp och kédnna efter vad det innebar att vara manniska bland andra minniskor och att
begrunda styrkan i ett "vi” trots, men ocksa pa grund av véra brister och svagheter. Vi— en okénd opera av Bach?
spelade sex forestéllningar pa turné i Ostersund, Sundsvall och Harnésand samt sju forestéliningar i Umea.

En férturné gjordes redan i slutet pa januari 2019 d3 koreografen/regisséren Jon R Skulberg besékte Hirnésand
och Ostersund och jobbade tillsammans med tva lokala kérer kring rorelse och kropp. Férestillningen
syntolkades i Sundsvall. Man arbetade ocks4 aktivt mot en dagledig publik i Hirnésand. 3 skolférestéllningar

erbjods.
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Noter

Under hésten gjorde Norrlandsoperan Hans och Greta av Engelbert Humperdinck och Adelheid Wette baserad
en saga av L Grimm. En smaskig, laskig och magisk sagoopera fér vuxna och barn som spelades i tio
forestdliningar pa Norrlandsoperans stora scen. Stina Ancker regisserade, Annsofi Nyberg gjorde scenografi och
kostym och William Wenner ljussatte. Dirigent fér produktionen var Anja Bihimaier. Tva av sangarna: Asa Jiger
och Anton Eriksson, bada bérdiga frin Umea gjorde sina forsta roller p3 Norrlandsoperan under denna
produktion. Produktionen blev vil mottagen saval av publik som kritik.

Under varen 2020 satter Norrlandsoperan upp Mozarts Don Giovanni som forst spelas i Umea for att sedan g
pa turné i NMD-omradet. Under denna turné kommer for forsta gangen Norrlandsoperans symfoniorkester
livestreamas tillsammans med produktionen p3 plats. Detta sker i samarbete med Riksteatern.

Pited Kammaropera hade under hésten urpremiir pa Kérleksmaskinen av Johan Ullén och Sigrid Herrault.
Regisserade gjorde Marten Forslund och scenografi och kostym gjordes av Marcus Olson. Kirleksmaskinen r
nyskriven opera som problematiserade frdgan; kan man skapa den perfekta partnern i form av en robot? |
operan far vi mdta Manda, en kvinna mitt i karridren som far ett sensationellt erbjudande i form av en
specialdesignad partner som gar att programmera utifrdn hennes 6nskningar och behov. Manda som slits
mellan att satsa allt pd karridren och samtidigt hinna hitta karleken ar inte lingre van vid nérhet ... $a vad
hénder ndr drémmannen lon vil &r levererad och hon skrivit under p3 att robotens handlingar &r pd hennes
eget ansvar, lever de "happily ever after”? Eller... Kérleksmaskinen rénte berattigad uppmérksamhet i media
bade lokalt som pa riksplanet. Operan spelades i Pited, Ume3, Hirnésand och Lule3 och fick ett varmt
mottagande bade fran publik som kritik. Kérleksmaskinen kommer, pa grund av att huvudrollsinnehavaren blev
sjuk under turnén, dven att spelas under 2020.

Under varen 2019 har Norrdans spelat tva férestallningar i NMD-omradet:Alfhild Agrells Arv med koreografier
av Mari Carrasco, Peter Svenzon och Jose Agudo och Mérgben av den norsk-samiska koreografen Simone
Grgtte. Samtliga koreografier i Alfhild Agrells Arv bygger pa litterira verk av den Hirndsandsfodda forfattaren
Alfhild Agrell. Verken tar sin utgéngspunkt i novellerna om Glansvit och Svart Invirtes. Alfhild Agrells Arv har
dansats i Luled, Kalix, Haparanda och Hérnésand under januari. Mdrgben ledsagades av voice-overs p4 svenska,
norska och samiska om livet, tillhérigheten och komplexiteten med att vara samisk. Midrgben turnerade mellan
april och maj 2019 i Harnésand, Sundsvall, Ostersund, Lycksele, Skellefteé, Pited och Haparanda.

Hosten 2019 innebar en ny sésong med nya méjligheter och mycket ny personal. Sdsongen markerar den férsta
som programlagts av Norrdans nya konstnérliga ledare, Martin Forsberg. Tillsammans med scenografen
Chrisander Brun och komposit6ren Sgs Gunver Ryberg och den &tta personer starka ensemblen har Martin
Forsberg skapat Proxy. Ett verk om intimitet och avstand, det vi kinner igen och det vi definierar som annat.
Premidren gick av stapeln 5/10 pa Harnésands teater och sedan turné i NMD-omradet under oktober till
november.

Varen 2020 gér Norrdans tva produktioner: IN SERVICE av koreografen Keren Levi med musik av Tom
Parkinson, damaturg Igor Dobricic samt Our house is on fire — ett dansat klimatmanifest.

IN SERVICE handlar om tillgénglighetstillstdndet hos dansaren. Hur de gor sig sjilva tillgangliga att upptrada
infér en publik och bli objekt for publikens blickar, forvantningar, behov, démande och kanske ocks3 ogillande.
Our house is on fire &r baserad pa ett tal av klimataktivisten Greta Thunberg.

Estrad Norr har under hésten gjort urpremiér p& Memory som ar en nyskriven opera av Jonas Forssell baserad
pé en roman av Margaret Mahy, en av Nya Zeelands mest kinda barnboksforfattare. Operan har spelats pa
turné i Jimtland, Vésterbotten och Norrbotten. Man stotte pa odnskad dramatik i och med att
huvudrollsinnehavaren hoppade av produktionen en vecka innan premiir. Férestillningen blev vl mottagen
och man har tagit fram ett extensivt pedagogiskt material som eleverna fatt arbeta igenom innan man ser
forestallningen.

Under 2020 tar man upp pa begéran ater upp Plupp som kommer att g& pa turné. En vecka i Jimtland och tre
veckor pa turné i NMD omréadet.
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Noter

Not 3

Méten
Styrelsemoten

Styrelsen har haft fyra protokollférda méten under dret. Genomgaende teman har varit rapportering fran
verksamheten och ensemblerna och férdelningen av det statliga verksamhetsbidraget (turnébidrag och
publikbussar).

5 mars/Umed

Arets forsta styrelseméte holls den 5 mars pa Norrlandsoperan i Ume3. Den nye ordféranden Peter Sedlacek,
den nya styrelsen samt den nya koordinatorn presenterade sig for varandra. Den avgdende koordinatorn
Tomas Wennstrém informerade om NMD mal och verksamhet och de ensembler som ingar i natverket.
Arsredovisningen faststilldes for 6verlamnande till forbundsfullméktige. Atgarder med anledning av
revisionsrapporten beslutades att faststéllas vid kommande styrelseméte. Fordelningen av det statliga
turnébidraget och bidrag fér dkad tillgénglighet faststalldes, aktat att Kulturradet och Region Vasterbotten
beslutade positivt om tilldelat verksamhetsbidrag.

7 maj/Luled

Mé&te nummer tvd holls i Norrbottensmusikens lokaler i Luled i samband med Svensk Scenkonst branschdagar.
Revision av styrdokumenten fér NMD presenterades och styrelsen beslutade att féres|3 forbundsfullméaktige
att fastsla revideringarna. Styrelsen faststillde inriktningsmal och arbetsplan fér NMD 2020 samt beslutade att
faststalla budget och forslaget om ansékan av verksamhetsbidrag fér 2020. Det beslutades &ven att bevilja
ansékningarna om 6kad tillganglighet. NMD har bytt leverantér av administrativa tjdnster fran
Norrlandsoperan till Respit Redovisningsbyra AB och styrelsen godkande denna information. Vid
forbundsfullméaktige den 27 mars foreslog Nicklas Sandstrém att NMDs styrelse skulle fa i uppdrag att se 6ver
andamal, métesstruktur och uppdelningen av fragor mellan styrelsen och fullmaktige. Ordférande och med
koordinator fick i uppdrag av styrelsen att ta upp fragan med férbundsfullmiktiges ordférande for vidare
analys.

5 september/telefonméte

Mote nummer tre var ett telefonméte. Styrelsen beslutade att godkinna budgetuppféljning nr 2 samt
godkédnna redovisning av ensemblernas nyttjade turnébidrag. P4 en tidigare fraga fran en styrelsemedlem
meddelades det att styrelsen kommer att bli inbjuden till NMD férestaliningar med en biljett till premiar eller
annan forestalining om man inte kan narvara vid premiar.

21 november/Umed

Arets fjarde och sista styrelseméte i Norrlandsoperans sammantradesrum innehdll férutom sedvanliga
rapporter styrelsens godkannande av budgetuppfdljning nr tre. Slutgiltig fordelning av statsbidraget fér 2019
ars verksamhet redovisades och godkindes.

Forbundsfullmaktigeméten

NMD férbundsfullméktige har under &ret haft fyra protokollférda méten. Genomgaende for alla
fullméktigeméten under dret har varit rapporteringen fran NMD styrelseméten, verksamheten och
ensemblerna samt férdelningen av det statlig a verksamhetsbidraget (turnébidrag och publikbussar).

Arets férsta mote den 27 mars i Luled behandlade och godkdnde arsredovisning och bokslut fér
verksamhetsdret 2018. Méte nummer tva 21 maj i Sundsvall beslutade om reviderad forbundsordning,
internkontrollreglemente samt faststéllde inriktningsmal och arbetsplan for NMD 2019. Férbundsfullma ktige
antog dven budget och verksamhetsbidrag for 2020 samt modellen for férdelning av verksamhetsbidraget.
Férbundsfullmaktiges tredje méte den 1 oktober i Ume3 innehéll férutom sedvanliga rapporter dven beslut om
att reducera antalet méten fran fyra till tre. De tvd méten som sker under varen ar utifrin arscykeln
nédvéndiga eftersom fullmaktige da beslutar om budget, mal och riktlinjer samt beslutar om ansvarsfrihet fér
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Noter

styrelsen. De méten som sker under hésten reduceras till att man bara genomfér det sista métet. Om behov
uppstar sa genomfors dven det forsta héstmétet och da via Skype. Arets sista méte den 3 december hélls i
Ostersund och dér rapporterades och godkéndes budgetuppféljning nummer tre samt den slutgiltiga
férdelningen av statsbidraget foér 2019.

Tjanstemannamoten

Under aret har koordinatorn haft tre méten med ensemblernas konstnirliga ledare. Genomgaende fér dessa
moten har varit information och rapporter om de olika ensemblernas verksamhet och forestéllningar
under dret, konstnarliga satsningar som &r pa gang och resonera om framtida méjligheter till eventuella
samarbeten.

Koordinatorn har under aret &dven besokt alla ensembler och alla premiirer utom en som sags vid senare
tillfélle. Koordinatorn har dven deltagit i Svensk Scenkonst branschdagar i Luled samt Opera Europas
hostkonferens i Strasbourg och Karlsruhe dér koordinatorn var inbjuden som foredragande i ett
panelsamtal om var framtidens opera kommer att spelas.
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Noter till resultatrdakning
(alla belopp i kkr)

Bokslut

Bokslut
19-01-01 - 18-01-01 —

2019-12-31 2018-12-31
Not 4 Verksamhetens intikter
Statsbidrag till kulturell verksamhet 11218,0 11107,4
Summa verksamhetens intékter 11218,0 11107,4
Not 5 Verksambetens -11 924,40 -11927,40

kostnader
Externa kostnader -11 924,40 -11927,40
- fordelning statsanslag -11 218,00 -11 107,40
- I6ner och sociala avgifter -483,2 -496
- pensionskostnader -20,4 -49,7
- lokalhyra -5,5 -10
- Ovriga kostnader -197,3 -264,3
Antal anstallda under ret 1 1
Antal anstillda omriknat till heltider 0,6 0,6
Not 6 Ope.ratlonella
leasingavtal

Framtida leasingavgifter avseende uppségningsbara leasingavtal
Forfaller till betalning inom ett ar 0 -3
Arets leasingkostnad uppgar till 0 -10
Not 7 Upplysning om kostnad fér rikenskapsrevision
Total kostnad for rakenskapsrevision 20 20
Varav kostnad fér sakkunnigas granskning 18 18
Kostnaderna for rakenskapsrevision avser kostnader
for granskning av bokforing, arsredovisning for 2019.
Not 8 Medlemsintékter
- Norrbotten 200,0 200,0
- Véasterbotten 200,0 200,0
- Vasternorrland 200,0 200,0
- Jamtland/Hérjedalen 200,0 200,0
Summa medlemsintakter 800,0 800,0

Noter

Budget
19-01-01 -
2019-12-31

11 218,0

11218,0

-12 018,00

-12 018,00

-11 218,00
-538

-50

-10

-202

200,0
200,0
200,0
200,0

800,0
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Noter till balansrakning

NOTER TILL BALANSRAKNING

Not 9 Maskiner och inventarier
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden
- ingdende anskaffningsvirde

- @rets anskaffning

Utgdende ackumulerade avskrivningar

- ingdende avskrivning

- drets avskrivning

Inventarier under ett halvt basbelopp aktiveras ej

Not 10 Kortfristiga fordringar - externa

- kundfordringar

- férutbetalda kostnader/upplupna intékter
- 6vrigt

Not 11 Plusgiro, bank

Not 12 Eget kapital
- ingdende eget kapital

- periodens resultat

Not 13 Kortfristiga skulder

- leverantérsskulder
- upplupna kostnader/férutbetalda intikter
- skatteskulder
- dvrigt
Noter till kassaflodesanalys

Not 14

Endast kassaflédespaverkande poster ingr i resultatrikningen

Bokslut
2019-12-31

58,5
58,5
0,0

-58,5
-58,5
00

7,3
0,0
0,0
7,3

594,0

491,8

399,1
92,7

—— 1095

0,0
81,9
11,7
15,9

Noter

Bokslut
2018-12-31

58,5
585
0,0

-58,5
-58,5
0,0

239,2
200,1
0,0
39,1

542,9

399,0
419

383,1
42,3
285,8
97
45,3
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Styrelsen for Norrlands natverk for Musikteater och Dans
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