Norrlands Natverk for

Genomfdérd pa uppdrag av revisorerna

Revisionsrapport 1 / 2019
februari 2020

Musikteater och Dans (NMD)
Granskning av arsbokslut och arsredovis-

ning samt ansvarsprévning 2019

s. _¢
/_ _s @ss K s~—
s m.m

(N
\2/ % og@
DAV/ b. @ua& —:




EY

Sutng s
Innehall
1 SAmMMEATTAIING oot nnmansses e toa e s A eSS A S 2
P (] 11 4
21. =221 (o | (U] o [P US 4
2.2, Syfte, revisionsfragor och avgransning..............ccceeieiiieeeiieeeeeie e 4
2.3. REVISIONSKIEIIE ...ttt eeeaeee s 4
24. JaN V2= Ty o o= 10 o o Lo OSSO 5
2.5. (€T g ol 001 (o] =1 o Lo [= T 5
3. Arsredovisning 0ch ArsboksIUt...........cceeerrersmrsncersnssnssnssnsessessssssens S 6
3.1, o T O ET  cmoommmsss s Ht mee et 6
3.2, Arsredovisningens UFOrMNING ...........oo.oiiiieeee e s e e 6
3.3 God ekonomisk NUSNAIINING ........ovviiieiiiieeeeeeee e 10
3.4. Férbundets ekonomiska resultat och stallNing...............ccooeeeiiiiiiiiiiiieiiieee, 13
a.8. [27=Te (o] 491 o] o To [T U U OO U U U RO R 14
4. Sammanfattande beddmning och rekommendationer........ccccccccccmmrreriniircicccinennns 16
41. ReKOMMENAALIONET ... 16




EY

Building a better
working world

1. Sammanfattning

EY har pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna granskat Norrlands Natverk fér Musik-
teater och Dans (NMD). Var granskning omfattar férbundets styrelse och inte medlemmarnas
respektive uppsikt éver féorbundet.

Den sammanfattande bedémningen utifran denna granskning &r att rakenskaperna &r rattvi-
sande samt att arsredovisningen i allt vasentligt ar upprattad i enlighet med lag om kommu-
nal bokféring och redovisning (LKBR).

Férbundet redovisar fér 2019 ar ett positivt balanskravsresultat som tacker tidigare ars nega-
tiva balanskravsresultat. Darmed &r det negativa balanskravsresultatet helt aterstallt.

Vi bedémer att resultatet &r férenligt med de verksamhetsmal som fullmaktige stallt upp.

Redovisning av maluppfyllelse visar att ett av tre finansiella mal uppnas fér 2019. Bedémning
av om resultatet ar forenligt med fullmaktiges finansiella mal fér god ekonomisk hushalining
for de tva andra finansiella malen gar inte att géras da nagon redovisning av maluppfyllelsen
inte gors i arsredovisningens férvaltningsberéattelse.

Vi bedémer att styrelsen har bedrivit verksamheten pa ett andamalsenligt och fran ekono-
misk synpunkt tillrackligt satt. Vi bedémer att den interna kontrollen &r tillracklig.

Granskningen har utgétt fran féljande revisionsfragor:

Fraga 1 Ar redovisade riakenskaper rittvisande?

Balans- och resultatrakningen fér rakenskapsaret 2019 avseende Norrlands Natverk fér Mu-
sikteater och Dans &r i allt vasentligt rattvisande. De intakter och kostnader som redovisas i
resultatrdkningen existerar, vi bedémer dem som fullstandiga och korrekt presenterade. Var
beddémning &r dven att balansrékningen i allt vasentligt &r korrekt. Posterna som finns redovi-
sade i balansrakningen existerar, ar fullstandiga och ar korrekt varderade och korrekt klassifi-
cerade.

Fraga 2 Har arsredovisningen upprittats i enlighet med den nya lagens krav, rekom-
mendationer fran radet for kommunal redovisning (RKR) och har god redovisningssed
tillampats?

Balans- och resultatrékningen har i allt vasentligt upprattats enligt lagens krav.

Fraga 3 och fraga 4 Ar redovisat resultat férenligt med de av fullméktige faststéllda
malen fér god ekonomisk hushallning? Har de av fullméiktige faststillda malen for for-
bundet féljts upp och redovisas detta i arsredovisningen?

Fullméaktige ska enligt Kommunallagen faststalla saval en definition for god ekonomisk hus-
hallning som mal kopplade till det. Detta har gjorts i maj 2016, da NMD:s reglemente for in-
tern kontroll antogs av férbundsfullmaktige.

| arsredovisningens forvaltningsberattelse ska utfallet for fullmaktiges finansiella mal och
verksamhetsmal med baring pa god ekonomisk hushallning féljas upp. Vid var granskning
har vi noterat att det fér tva av tre faststéllda finansiella mal, saknas kommentarer om
maluppfylinad i arsredovisningens forvaltningsberattelse. Vi kan darfor inte bedéma om re-
sultatet enligt arsredovisningen ar forenligt med tva av fullmaktiges finansiella mal. Utifran
arsredovisningens balansrakning konstaterar vi att malet for eget kapital om 300 tkr éver-
skrids. Vi har noterat att tva mal mer har karaktaren av aktiviteter.
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Av NMD:s férbundsordning framgar &ndamal med verksamheten sasom medlemmarna defi-
nierat det. Dessa har brutits ned i inriktningsmal, indikatorer och utférda prestationer fér in-
tern analys. Vi har, likt tidigare 3r, diskuterat med koordinatorn angdende frdgan om vilka
atgarder och majligheter till styrning denna uppféljning renderar i och far svaret att for-
bundsstyrelsen, enligt beslut i forbundsfullméktige, inte har ndgon direktivratt gentemot en-
semblerna.

Vi kan konstatera att uppféljning gérs i arsredovisningen avseende férbundsordningens fast-
stéllda mal fér NMD:s egen verksamhet samt ensemblernas utférda prestationer och indika-
torer. Avvikelser analyseras och kommenteras i arsredovisningen.

| granskningen I&mnade rekommendationer redovisas i avsnitt 5.2
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2. Inledning

2.1. Bakgrund

Revisorerna skall enligt kommunallagen arligen préva om verksamheten skots pa ett anda-
malsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredstallande satt, om rakenskaperna ar rattvi-
sande och om den interna kontrollen &r tillracklig.

Fran 1 januari 2019 galler en ny redovisningslagstiftning (lag (2018:597) om kommunal bok-
féring och redovisning; LKBR) fér kommuner, regioner och kommunalférbund. Inférandet in-
nebar en skarpning av redovisningslagstiftningen. Normeringen fran Radet fér kommunal re-
dovisning har ocksa férandrats mot bakgrund av den nya lagstiftningen.

Lag om kommunal bokféring och redovisning (LKBR) faststéller hur arsredovisning skall ut-
formas och hur férbundsstyrelsen darigenom skall redovisa verksamheten till fullmé&ktige och
allménheten.

For att revisorerna skall kunna uttala sig om rdkenskaperna fér 2019 varit rattvisande, ge-
nomférs denna granskning av Norrlands Natverk fér Musikteater och Dans (NMD). | gransk-
ningen ingar granskning av arsbokslut och arsredovisning.

2.2. Syfte, revisionsfragor och avgransning

Syftet med granskningen ar bedéma om arsredovisningen for férbundet &r upprattad enligt
lag och god redovisningssed samt om rékenskaperna ar rattvisande

| granskningen besvaras féljande revisionsfragor:

1. Har arsredovisningen uppréattats i enlighet med den nya lagens krav, rekommendat-
ioner fran radet fér kommunal redovisning (RKR) och har god redovisningssed tillam-
pats?

Ar redovisade rakenskaper rattvisande?

Ar redovisat resultat férenligt med de av fullmaktige faststéllda malen fér god ekono-
misk hushallning?

® N

:|>

Har de av fullmaktige faststallda-malen-forférbundet foljts-upp-och-redovisas-detta i
arsredovisningen?

Var granskning omfattar férbundsstyrelsen och inte medlemmarnas respektive uppsikt éver
férbundet.

2.3. Revisionskriterier

Forbundsstyrelsens ansvar for rattvisande réakenskaper och arsredovisningen regleras i fol-
jande lagar, mal och normer, vilka utgér den norm/ de kriterier som granskningens resultat
varderas mot:

» Kommunallagen, kap 9, 11, 12

Lag (2018:597) om kommunal redovisning och bokféring (LKBR), kap 13

» Rekommendationer fran Radet féor kommunal redovisning (RKR) som galler fran
2019.

» Kommunalférbundets faststallda mal fér god ekonomisk hushallning

v
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Férbundet har dven egna styrdokument. Aven dessa &r underlag och utgangspunkt fér be-
démningen.

2.4. Ansvarig namnd
Granskningen avser férbundsstyrelsen i Norrlands Natverk for Musikteater och Dans (NMD).

2.5. Genomforande

Var granskningsinsats av rakenskaperna baseras pa den separata risk- och vasentlighetsa-
nalys, vilken utférs for att identifiera vasentliga poster i balans- och resultatrakningen som ar
komplexa eller pa annat satt innefattar stor risk.

Granskning av resultatrakningen har genomférts genom s.k. analytisk granskning vilket inne-
bar att vi jamfért utfallet med saval budget som tidigare ars utfall. Samtal har hallits med an-
svariga, for att félja upp ovéntade och oférklarade avvikelser likval som att vi diskuterat kvali-
tet i redovisat utfall.

Foérbundets balansrékning har substansgranskas utifran balanskontoutredningar. Vi har kon-
trollerat att samtliga balanskonton &r avstdmda och verifierade med underlag som styrker ex-
istens och vardering. Granskningsinsatsens omfattning fér respektive konto ar beroende av
vilken riskniva som kontot utgor.

Siffermaterialet i arsredovisningen har kontrollerats mot férbundets huvudbok. Darutéver har
granskats att arsredovisningen innehaller den information som kravs enligt gallande lagtexter
och god redovisningssed i kommunal verksamhet.

Intervjuade har beretts tillfalle att faktagranska rapporten.
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3. Arsredovisning och arsbokslut
| detta kapitel besvaras revisionsfragorna om:

1. arsredovisningen har uppréttats i enlighet med den nya lagens krav, rekommendat-
ioner fran radet for kommunal redovisning (RKR) och har god redovisningssed tillam-
pats

rékenskaperna &r rattvisande

3. redovisat resultat ar férenligt med de av fullméaktige faststallda malen fér god ekono-
misk hushallning

4. de av fullmaktige faststéllda malen for forbundet har féljts upp och om detta redovisas
i arsredovisningen

Var granskning omfattar férbundsstyrelsen och inte medlemmarnas respektive uppsikt éver
férbundet.

3.1. Bokslutsprocessen

Vid den éverenskomna uppstarten av bokslutsrevisionen var underlag till samtliga balans-
poster framtagna och ingen av avstdmningarna visade pa nagon avvikelse. Bokslutet var
dérmed i god ordning och vi har inte funnit nagra vasentliga differenser. Denna rapport ar ba-
serad pa arsredovisning som erhallits den 20 februari 2020..

3.2. Arsredovisningens utformning

Frén och med den 1 januari 2019 géller en ny redovisningsnormering i lag om kommunal
bokfdring och redovisning (LKBR) och Radet for kommunal redovisnings rekommendationer.
Bokfdring och redovisning skall fullgéras enligt denna redovisningsnormering. Om man avvi-
ker fran dessa skall upplysning om detta och skalen fér avvikelsen anges.

Krav pa arsredovisningen Redovisas i Kommentar:

enligt LKBR: arsredovis-

ningen
En arsredovisning ska inne- | Delvis Resultat- och balansrakningar, kassaflo-
halla desanalys och noter redovisas.
e en resultatrékning, | arsredovisningen redovisas en forvalt-
e en balansrakning, ningsberattelse (fér kommentarer se av-
o en kassaflédesanalys, snitt 3.2.1 nedan).
e noter, )
e en driftsredovisning Sammanstallda rakenskaper behéver inte
e en investeringsredovisning upprattas.

och
e en forvaltningsberattelse

Sammanstéllda rakenskaper
ska inga i arsredovisningen
om sadana uppréttas enligt 12
kap 2§.
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Krav pa arsredovisningen | Redovisas i| Kommentar:
enligt LKBR: arsredovis-
ningen

Arsredovisningen ska upprat- | Ja
tas pa ett dverskadligt satt

3.2.1. Férvaltningsberittelse

Krav pa forvaltningsberittelsen enligt | Redovisas i [Kommentar:
LKBR: arsredovis-
ningen

Utvecklingen av verksamheten: Ja Bor kompletteras med kort ana-
lys. Budget- och prognosavvikel-
Férvaltningsberattelsen ska innehalla en ser bér kommenteras.

Oversikt 6ver utvecklingen av kommu-
nens eller regionens verksamhet.

Viktiga forhallanden for resultat och Ja Avsnittet finansiering 2019 bor re-
ekonomisk stéllning: dovisas under detta avsnitt i stal-
let.

Forvaltningsberattelsen ska innehalla
upplysningar om sadana férhallanden
som inte ska redovisas i balansrakningen
eller i resultatrakningen, men som ar vik-
tiga fér bedémningen av kommunens el-
ler regionens resultat eller ekonomiska
stallning

Handelser av vésentlig betydelse: Ja

Férvaltningsberattelsen ska innehalla
upplysningar om sadana handelserav = |

vasentlig betydelse fér kommunen eller
regionen som har intraffat under raken-
skapsaret eller efter dess slut.

Forvéantad utveckling: Ja

Forvaltningsberattelsen ska innehalla
upplysningar om kommunens eller reg-
ionens férvantade utveckling.

Vésentliga personalférhallanden: Ej tillampligt | Farre an tio anstallda, varfor kra-
vet inte finns.
Férvaltningsberattelsen ska innehalla
upplysningar om vasentliga personalfér-
hallanden.

Paragrafen géller inte kommuner och
regioner i vilka antalet anstéllda under de
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Krav pa férvaltningsberittelsen enligt
LKBR:

Redovisas i
arsredovis-
ningen

Kommentar:

senaste tva rakenskapsaren i medeltal
uppgatt till hogst tio.

Andra férhallanden av betydelse fér
styrning och uppféljning:

Férvaltningsberattelsen ska innehalla
upplysningar om andra férhallanden &an
de som anges i 2-5 §§ som ar av bety-
delse fér styrningen och uppféljningen av
den kommunala verksamheten.

Ja

God ekonomisk hushalining

Forvaltningsberattelsen ska innehalla en
utvardering av om malen och riktlinjerna
fér en god ekonomisk hushallning enligt
11 kap. 6 § forsta och andra styckena
kommunallagen (2017:725) har uppnatts
och foljts.

Delvis

Uppféljning av férbundets finan-
siella mal gérs under denna ru-
brik.

Verksamhetsmalen foljs inte upp
i detta avsnitt, vilket ar en brist.

Se avsnitt 3.3 for ytterligare no-
teringar.

Ekonomisk stéllning

Forvaltningsberattelsen ska innehalla en
utvardering av kommunens eller region-
ens ekonomiska stallning.

Delvis

Finns ingen separat sadan rubrik
med analys av balansrakningen.
Den ingar i rubriken God ekono-
misk hushallning. Innehallet i
detta avsnitt bér utvecklas.

Balanskravsresultat

Balanskravsutredning

Férvaltningsberéttelsen ska innehalla
upplysningar om dels arets resultat efter
balanskravsjusteringar, dels detta resultat
med justering fér férandring av resultatut-
jdmningsreserven (balanskravsresultat).

Balanskravsjusteringar gérs genom att
féljande uppgifter inte beaktas vid berak-
ningen av arets resultat:

1. realisationsvinster som inte star i
dverensstammelse med god ekonomisk
hushallning,

2. realisationsforluster till foljd av for-
séljning som star i 6verensstammelse
med god ekonomisk hushalining,

3. orealiserade vinster och forluster i
vardepapper, och
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Krav pa férvaltningsberittelsen enligt | Redovisas i | Kommentar:
LKBR: arsredovis-
ningen

4. aterféring av orealiserade vinster och
forluster i vardepapper.

Negativt balanskravsresultat Ja

Om balanskravsresultatet enligt 10 § for
ett visst rakenskapsar ar negativt, ska det
i férvaltningsberattelsen fér det aret
anges nar och pa vilket satt det negativa
balanskravsresultatet ska regleras enligt
11 kap. 12 § kommunallagen (2017:725).

Om fullmaktige har beslutat att en sadan
reglering inte ska ske, ska en upplysning
lamnas om skélen fér detta.

En upplysning ska ocksa lamnas om hur
tidigare rékenskapsars negativa balans-
kravsresultat har reglerats och om det ba-
lanskravsresultat som aterstar att reglera.

Den kommunala koncernen Ej tillampligt.

Om kommunen eller regionen ingar i en
kommunal koncern, ska férvaltningsbe-
rattelsen innehalla upplysningar om kon-
cernen enligt 1-5 och 7-9 §§.

Privata utférare Ej tillampligt

Forvaltningsberattelsen ska innehalla

upplysningar om sadana privata utférare
enligt 10 kap. 7 § kommunallagen
(2017:725) som inte & kommunala kon-
cernféretag. Upplysningar ska dock end-
ast ldmnas om sadana férhallanden som
ar av vasentlig betydelse fér bedém-
ningen av kommunens eller regionens
verksamhet eller ekonomiska stallining.

3.2.2. Var bedémning

Efter genomférd granskning &r det var uppfattning att arsredovisningen i huvudsak omfattar
den information som kravs enligt Lag om kommunal bokféring och redovisning (LKBR) och
Réadet fér kommunal redovisnings rekommendationer. Se noteringar i avsnitt 3.2 ovan fér for-
battringsomraden.
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3.3. God ekonomisk hushallning

| &rsredovisningen ska en uppféljning av férbundets finansiella mal och verksamhetsmal med
béring pa god ekonomisk hushallning géras.

Av forb
p
»

>

undsordningen framgar att NMD:s andamal ar
Att medverka till att musikteater och dans blir tillganglig for alla i Norrland
Att administrera till NMD beviljade gemensamma bidrag

Att etablera NMD lokalt och regionalt samt utveckla nationella och internationella kon-
takter

Att ansvara fér évergripande koordinering av de i férbundet ingdende konstnarliga en-
heterna

Fullmé&ktige ska enligt Kommunallagen faststélla saval en definition fér god ekonomisk hus-
hallning som mal kopplade till det. Fér NMD har detta gjorts i férbundets reglemente fér in-
tern kontroll, som antogs av férbundsstyrelsen 2019-05-07 och av férbundsfullmaktige 2019-

05-21.
ligt och

Dér framgar att "det innebar att verksamheten ska bedrivas langsiktigt, &ndamalsen-
effektivt samt att ekonomiska aktiviteter ska ske i enlighet med lagar, regler och eta-

blerade normer. Den ekonomiska planeringen ska ske utifran férsiktighetsprincipen. De till-
gangliga resurserna bestdmmer graden av maluppfyllelser — ekonomin satter granser och
férutsatter optimalt resursutnyttjande”.

| reglementet fér internkontroll finns dven finansiella mal och verksamhetsmal kopplade till
definitionen fér god ekonomisk hushallning. De ekonomiska mal som satts upp &r att:

det egna kapitalet bér vara 300 000 kronor. Sa lange det egna kapitalet &r av denna
storleksordning bér resultatet vara noll.

att budgeten for de produktioner som ar bidragsberattigade ska féljas upp i samband
med arsredovisning, for att sékerstélla att NMDs bidrag anvénts pa ett godtagbart
satt.

Félja upp medelsanvandningen fér publikbussar i samband med arsredovisningen

Foérvaltningsberéttelsen ska innehalla ett avsnitt med en uppféljning av utfallet fér saval finan-
siella som verksamhetsmal med béring pa god ekonomisk hushallning. Nedan kommenteras
uppstéllda mal, dels vad utfallet &r och dels hur det beskrivs i arsredovisningens férvaltnings-
beréttelse.

| var granskning har vi noterat féljande forbattringsomraden kring NMDs styrdokument fér
god ekonomisk hushallning:

hushallning fér kommunen
eller regionen’
(KL 11 kap 18).

Enligt kommunallagen Finns for NMD Kommentar

(KL) ska:

Fullméaktige besluta om rikt- | Ja Riktlinjer fér god ekonomisk hushallning
linjer fér god ekonomisk finns i internkontrollreglemente? for NMD.

! Innefattar aven kommunalférbund
2 Reviderat av styrelsen 2019-05-07 och faststallt av fullmaktige 2019-05-21.

10
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Enligt kommunallagen Finns for NMD Kommentar
(KL) ska:
i budgeten anges de finansi- | Delvis Finansiella mal fér god ekonomisk hus-
ella mal som ar av betydelse hallning anges inte i budgeten. De beslu-
fér en god ekonomisk hus- tas i stallet i internkontrollreglementet.
hallning.
Budgeten aven innehalla en | Delvis Budgeten® innehaller inte en plan fér
plan fér verksamheten under verksamheten under budgetaret med mal
budgetaret. | planen ska det och riktlinjer fér god ekonomisk hushall-
anges mal och riktlinjer som ning. Detta anges i stéllet i internkontroll-
ar av betydelse foér en god reglementet.
ekonomisk hushallning.
Det finns aven ett styrdokument som kal-
las mal- och arbetsplan®. Dari anges inte
vad god ekonomisk hushallning ar fér
NMD, utan vision, uppdrag och inrikt-
ningsmal framgar.
Budgeten ska ocksa inne- Nej Budget fér 2019 omfattar 2018 och 2019.
halla en plan fér ekonomin Nagot ar efter budgetaret framgar inte.
fér en period av tre ar. Bud- Nagra finansiella mal for trearsperioden
getaret ska da alltid vara pe- framgar inte av budget 2019.
riodens forsta ar. Planen ska
innehalla sadana finansiella
mal som anges i forsta
stycket. (KL 11 kap 6§)

3.3.1. Finansiella mal

Uppféljning av férbundets finansiella mal gors i arsredovisningen under rubriken god ekono-

misk hushallning.

Finansiella mal enligt reg- -
lementet

-Utfall enligt arsredovis-

ningen

-Var bedémning

Det egna kapitalet bor vara
300 tkr. Sa lange det egna
kapitalet &r av denna stor-
leksordning boér resultatet
vara noll.

Maluppféljning for detta mal
redovisas inte i arsredovis-

ningen.

Férbundet bedéms na god
ekonomisk hushallning.

Eget kapital uppgar till 492 tkr och
dverstiger darmed de 300 tkr som
ar malet.

Arets resultat ar positivt, vilket gér
att eget kapital 6kar.

Malet bér omformuleras, da det ar
ett absolut tal.

Budget fér bidragsberatti-
gade produktioner foljs upp
i samband med arsredovis-
ning

Maluppféljning for detta mal
redovisas inte i arsredovis-

ningen

Hur utfall ser ut jamfért med budget
for bidrag framgar inte av arsredo-
visningen.

3 Faststalld av fullmaktige 2018-05-15
4 Faststalld av fullmaktige 2018-05-15

11
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Finansiella mal enligt reg- | Utfall enligt arsredovis- Var bedémning
lementet ningen
Kommentar kring malupp- Enligt uppgift fran férbundets koor-
fylinad saknas i forvalt- dinator har malet foljts upp.

ningsberattelsen.

Maluppféljning for detta mal | Antal bussar redovisas i arsredo-
redovisas inte i arsredovis- | visningen. Hur stor medelsanvand-
ningen. Kommentar kring ningen ar framgar inte av arsredo-
maluppfylinad saknas i fér- | visningen.
valtningsberattelsen.

Medelsanvandning fér
publikbussar féljs upp i
samband med arsredovis-
ningen

Enligt uppgift fran féorbundets koor-
dinator har malet féljts upp.

3.3.2. Verksamhetsmal

| vér granskning har vi noterat att verksamhetsmalen inte féljs upp under avsnittet god eko-
nomisk hushallning, men uppféljningen kommenteras under ett tidigare avsnitt, vilket inte fullt
ut foljer LKBR.

Uppsatt verksamhetsmal ar att
e verksamhetens resultat (hur val NMD uppfyller sitt uppdrag) méats med tva indikatorer:
o antal nadda kommuner och
o andel férestéllningar utanfér ensemblens hemlan matt i procent

Av internkontroliplanen framgar att indikatorerna bér ha en uppatgaende trend och for ett en-
skilt ar inte bér avvika nerat med mer &n 10 procent av de senaste fem arens medelvarde.

Indikatorn nadda kommuner bestar av tva delar, antal nadda med férestélining och antal
nadda med publikbuss. Av internkontrollplanen framgar att indikatorerna bér ha en uppatga-
ende trend och for ett enskilt ar inte bér avvika nerat med mer &n 10 procent av de senaste
fem arens medelvarde.

Indikatorer Genomsnitt 2018 2019
2015-18
Nadda kommuner (antal)
- Med férestalining 24 27 19
- Via publikbuss 22 25 22
Summa, totalt nddda kommuner 30 31 27
Forestallningar utanfér hemlanet (%) 56 58 61

Indikatorerna i arsredovisningen fér 2019 (se tabell ovan) visar att summan av nadda kom-
muner &r nagot lagre &n féregaende ar och genomsnittet fér senaste fyraarsperioden.

Forestéallningar utanfér hemlanet har okat fran ar 2018 till 61 %. | arsredovisningen bedémer
styrelsen att denna niva &r rimlig, d& ensemblerna bor ha en acceptabel méjlighet att kunna
turnera i det egna hemlanet.

3.3.3. Bedémning

Vér granskning visar pa att ett av de tre uppstallda finansiella malen kommenteras i férvalt-
ningsberattelsen. Malet for eget kapital pa 300 tkr éverskrids. Vi kan konstatera att av tre

12



EY

Building a better
working world

uppsatta finansiella mal &r de tva sistnamnda mer av karaktaren aktiviteter och utvarderas
inte i arsredovisningen.

Styrelsens uppféljning av indikatorerna visar att verksamhetsmalen uppnas. Styrelsen gér
dock ingen bedémning av maluppfyllelsen i arsredovisningen.

Styrelsen gér i drsredovisningen bedémningen att god ekonomisk hushalining nas for ett av
de finansiella malen fér NMD 2019. Nagon bedémning fér helheten av bade verksamhetsmal
och finansiella mal gors inte.

3.4. Foérbundets ekonomiska resultat och stéllning

3.4.1. Kommentarer till arets utfall

NMD redovisar i sin arsredovisning for 2019 ett utfall pa 92,7 tkr (f & -20 tkr). | rsredovis-
ningens férvaltningsberéttelse beskrivs inte budgetavvikelsen for aret (92,7 tkr).

Arets balanskravsresultat &r 92,7 tkr. Balanskravsresultat att aterstalla fran tidigare ar ar -20
tkr. Reglerna i kommunallagen féreskriver att arets negativa balanskravsresultat ska aterstal-
las inom tre ar.

Beslutad budget 6verensstdmmer inte med den budget som redovisas i férbundets arsredo-
visning. Avvikelsen utgérs av riktade statsbidrag som inte budgeterats bland verksamhetens
intakter.

Nedan redovisas hur den budget® fér aret som beslutats sett ut. Tabellen innehaller dven en
avstamning mot vad som redovisas i resultatrakningen vad galler budget och utfall fér 2019.

Antagen budget | Budget enl. arsre- Utfall 2019
2018-05-15 (tkr) dovisning (tkr)
Verksamhetens 0 11 218 11 218
intakter
Personalkostnader - 635
K&pt verksamhet
Ovriga kostnader - 165
Summa verksam- - 800 -12 018 -11 924
hetens kostnader [ o i 1
Bidrag fran med- 800 800 800
lemmarna
Resultat 0 0 93

3 For budget géller enligt kommunallagen (11 kap 5-6§§) att:

e budgeten ska upprattas sa att intdkterna dverstiger kostnaderna

e anslagen anges i budgeten

e av budgeten ska det vidare framga hur verksamheten ska finansieras och hur den ekono-
miska stéliningen beréknas vara vid budgetarets slut

e de finansiella mal som &r av betydelse for en god ekonomisk hushallning ska anges i budge-
ten

e budgeten ska dven innehalla en plan for verksamheten under budgetaret. | planen ska det
anges mal och riktlinjer som ar av betydelse for en god ekonomisk hushallning.

e budgeten ska ocks& innehalla en plan for ekonomin fér en period av tre &r. Budgetaret ska da
alltid vara periodens forsta ar. Planen ska innehalla sadana finansiella mél av betydelse fér
god ekonomisk hushallning.
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3.4.2. Lamnade turnébidrag

For rakenskapsaret 2019 &r avvikelserna féljande da jamférelse sker mellan budgeterat bi-
drag beraknat utifran budgeterade forestallningar utom lénet i férhallande till totala antalet fo-
restéllningar och bidrag beréknat utifran faktiskt utférda férestallningar. Ett plus i tabellen ne-
dan innebar ett for litet bidrag.

Avvikelse bud- 2019 2018 2017 2015 2015
get/utfall lamnade

bidrag (tkr)

Pited -223 -28 +18 -694 +128
Norrlandsoperan +234 -131 0 -347 -194
Norrdans +22 +92 +127 +624 +734
Estrad Norr -33 +191 -233 -208 +95

3.4.3. Kommentarer till balansridkningen

Tillgangssidan bestar av kortfristiga fordringar (7 tkr) och bankmedel (594 tkr). Genomférda
kontroller har inte foranlett nagra noteringar.

Bland skulder aterfinns framst interimsskulder (82 tkr). Interimsskulderna bestar framst av:

2019-12-31 2018-12-31

e Foérutbetalda bidragsintakter 0 tkr 200 tkr
o Upplupen kostnad arbetsgivaravgifter 20 tkr 24 tkr
e Upplupen semesterlon 30 tkr 0 tkr
e Upplupna leverantérsskulder 3 tkr 0 tkr
e Upplupna pensionskostnader 8 tkr 26 tkr
e Upplupna revisionskostnader 20 tkr 36 tkr

3.5. Beddmning

De intakter och kostnader som redovisas i resultatrakningen existerar, vi bedémer dem som
fullstdndiga och korrekt presenterade.

Var bedémning ar att balansrakningen &r i allt vasentligt korrekt redovisad. Posterna som finns

redovisade i balansrékningen existerar, ar fullstdndiga och &r korrekt varderade och korrekt
klassificerade.

Var slutsats efter genomférd granskning &r att rakenskaperna i allt vasentligt ar rattvisande
och att arsredovisningen fér rakenskapsaret 2019 avseende NMD &r uppréttad i enlighet
med Lag (2018:597) om kommunal redovisning, rekommendationer fran Radet for kommunal
redovisning och god redovisningssed.

Vi kan konstatera att uppféljning gérs i arsredovisningen avseende férbundsordningens fast-
stéllda mal fér NMD:s egen verksamhet samt ensemblernas utférda prestationer och indika-
torer.

Vad galler fullméaktiges finansiella mal kopplade till god ekonomisk hushallning visar var
granskning att maluppfyllelse for tva av de tre uppstéllda malen inte kommenteras i forvalt-
ningsberattelsen. Vad galler maluppfyllelsen fér uppsatta finansiella mal kan vi konstatera att
av tre uppsatta mal &r tvd mer av karaktaren aktiviteter. Vi har &ven noterat att malet fér eget
kapital pa 300 tkr &verskrids. Styrelsens uppféljning av indikatorerna visat att verksamhets-
malen nas och att god ekonomisk hushallning nas fér NMD 2019. Styrelsen gér dock ingen
bedémning av maluppfyllelsen i arsredovisningen.
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Var bedémning &r att god ekonomisk hushallning nas for ett finansiellt mal och fér verksam-
hetsmélen. Tva av de finansiella malen kan vi inte bedéma.®

Vara rekommendationer innefattar att styrelsen, utifran sitt beredningsansvar infér fullmzk-
tige, bereder tydliga och uppféljningsbara ekonomiska mal.

Fo6r 2019 redovisas ett positivt balanskravsresultat pa +92,7 tkr. Fran tidigare rékenskapsar
fanns ett negativt balanskravsresultat pa -20 tkr. | 11 kap. 12 § kommunallagen anges att ett
negativt balanskravsresultat skall regleras under de narmast féljande tre aren. Styrelsens be-
domning &r att 2018 &rs negativa balanskravsresultat i sin helhet ar aterstallt i och med att
balanskravsresultatet 2019 tacker fiolarets underskott. Vi gér ingen annan bedémning.

NMDs budget efterlever inte vad kommunallagen foreskriver kring att den bér innehalla samt-
liga vid budgeteringstillfallet kinda intakter och kostnader samt leva upp till kommunallagens
krav p& en budget med plan som omfattar tre ar inklusive atgardsplan fér hur reglering av ne-
gativt balanskravsresultat ska ske. Styrelsen bér, utifran sitt beredningsansvar, bereda en
budget som efterlever kommunallagens regler infér fullmaktige.

Den budget som redovisas i arsredovisningen éverensstammer inte med beslutad budget.
Styrelsen bér sékerstilla att en budget beslutas som omfattar férbundets samtliga kdnda in-
takter och kostnader.

® Enligt koordinator n&s dessa tva mal for 2019.
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4. Sammanfattande bedémning och rekommendationer

Den sammanfattande bedémningen utifran denna granskning &r att rakenskaperna ar réattvi-
sande samt att arsredovisningen i allt vasentligt ar uppréttad i enlighet med lag om kommu-
nal bokféring och redovisning (LKBR).

For svar pa revisionsfragor se sammanfattning.

4.1. Rekommendationer

Vara rekommendationer efter utférd granskning ar:
e att styrelsen i sitt beredningsansvar bereder en budget- och verksamhetsplan infor full-
maktige dar
o det samlat i budget- och verksamhetsplan tydliggérs vad god ekonomisk hushall-
ning ar for NMD
o samma dokument innehaller finansiella och verksamhetsmal fér god ekonomisk
hushallning
o tydliga, styrande och uppféljningsbara finansiella mal med baring pa beslutad de-
finition av god ekonomisk hushallning aterfinns
o budgeten kompletteras med en plan for tredrsperioden (inkluderat finansiella mal),
sa att den fullt ut efterlever kommunallagens regler
o att sakerstalla att uppféljning och bedémning av maluppfyllelse gérs under avsnitt "God
ekonomisk hushallning” i férvaltningsberattelsen
e Att styrelsen sékerstéller att den budget som beslutas av fullmaktige, omfattar samtliga
intakter.

Umea.den 24 februari 2020

alin Westerberg Blom Sara Wibron
Auktoriserad revisor Revisor
Certifierad kommunal revisor
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