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Styrelseméte Norrtag AB 2019-02-19

§ 738  Val av protokolljusterare

Styrelsen beslutar att utse Stig-Lennart Karlsson till justerare

8739  Tjanstgorande ersattare

Ingen tjanstgdrande ersattare.

§ 740  Foregdende motesprotokoll

Styrelsen beslutar att lagga foregdende métesprotokoll till handlingarna
§741  Arsredovisning 2019, Bilaga 1

Bolagets arsredovisning med forvaltningsberéttelse for 2019 presenterades for styrelsen. Arsbokslutet
ar granskat av revisorerna. Bolaget presenterade forslag till bokslutsdispositioner per 2019-12-31.

Bolaget uppvisar en nagot lagre trafikkostnad 4n budget. Arets fordelning av lanens finansiering har
gjorts i enlighet med beslut. Redovisat 6verskott mot inbetald finansiering har redovisats som skuld
till &garna.

Styrelsen beslét att godkanna arsredovisning for 2019 samt forslag till resultatdisposition och
overlamna dokumentet till arsstamman for faststéllelse.

§742 VD info

Aterrapportering av uppgradering och finansiering ERTMS

Styrelsens ordférande Elvy Soderstrom och bolagets VD Maria Hoglander rapporterade pa féregaende
styrelsemote om sina samtal med GD pa Trafikverket, om de merkostnader som asamkats Norrtag
avseende uppgraderingen till ETCS 3.6. Bolaget invantar fortfarande fortsatt diskussion i arendet.

Aterrapportering avseende avtal med INAB och Vy Tdg AB

Bolaget har identifierat de avtal och gransdragningslistor som bor komma till stand innan tilltradet av
multifunktionshallen. Pa samma gang pagar dialog om avtalen mellan Norrtag AB/Vy Tag AB och
Euromaint.

Aterrapportering av status i diskussionerna med Trafikverket om den fortsatta statliga
medfinansieringen

Trafikverket har kallat till mote i april for att fortsatta diskussionen om fortsatt statlig
medfinansiering. Detta gor att finansieringsnivan innehaller osékerhet i de budgetramarna som ska tas
av styrelsen.

Aterrapportering av status i upphandling av depotshunter

Upphandlingen avser en depotshunter, ett mindre dragfordon som behdvs for att flytta fordon inom
depaomradet vid svarvning eller andra transportrérelser. Upphandlingen &r avslutad och avtal &r
undertecknat.
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Aterrapportering férhandling om Haparandatrafiken, bilaga 2

Utifran Norrbottens trafikpliktsbeslut har bolaget utvérderat olika trafikupplagg for att mojliggora en
bra trafik mellan Luled-Boden-Haparanda. Férhandlingar pagar med Vy Tag AB for att hitta optimala
I6sningar for trafikupplégg och ett godtagbart pris. Kostnaden for denna trafik bekostas av Region
Norrbotten.

Aterrapportering status framtida Trafikstrategi

Bolagets ledning har under januari manad haft tva heldagar for att paborja en projektplan 6ver de
aktiviteter som bolaget ser i strategin. Syftet &r att tydligg6ra en samlad bild av utvecklingsscenarios
av den framtida tagtrafiken i Norrtagsland. Malsattningen &r att sprida kunskap kring vilka
forutsattningar det finns for att utveckla tagtrafiken samt att skapa en gemensam vision for den
regionala dialogen. Ett fortsatt arbete med en realistiskt tidsplan och aktiviteter kommer att utvecklas
under kvartal 2.

Styrelsen godkanner rapporterna.
§ 743  Budgetramar 2021, Bilaga 3

Budgetramarna har berdknats utifran de forutsattningar som fanns kanda per 2020-02-07 och en
prognostiserad trafikbestallning for T 21, exkl Haparandatrafiken. SJ har aviserat att de ska fortsétta
med fyra kommersiella turer vilket gor att staten avropar sin resterande andel av Norrtag, tva
dubbelturer. | budgetramarna finns tillkommande kostnader for de tre tillkommande Reginafordonen,
ERTMS uppgradering av fordon, samt hyreshéjning kopplat till depa och multifunktionshallen.
Vidare har Trafikverket aviserat forandringar av banavgifter, som paverkar i forsta hand Mittstraket
och prognosen for elpriserna ar att den kommer att stiga. Helarseffekten av fortatningen pa
Botniabanan med tva dubbelturer bekostas av bestéllande regioner, Vasterbotten och Vasternorrland.

De avtal Norrtag har med Trafikverket for utvecklad trafik och upphandlad trafik Lulea-Kiruna och
Sundsvall-Ostersund-Storlien gar ut 2021-07-31. Detta gor att den statliga medfinansierings nivan
innehaller en osékerhet i lamnade budgetramar. Den budgeterade fordelning av finansiering mellan
regionerna bygger pa tidigare 6verenskommelse som lopande anvants sedan 2013. Tillkommande
turer kommer att finansieras enligt konsortialavtalet. En slutlig och mer detaljerad budget for 2021
presenteras vid styrelsemotet i maj manad.

Styrelsen godkanner budgetramarna for 2021 och den uppskattade nivan avseende statlig
medfinansiering. Vidare godkanner styrelsen foreslagen finansiering mellan regionerna.
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8§ 744  Kvalitetsrapport. Bilaga 4 och5
Kvalitetsrapport 2020-01-31

Under januari manad 2020 fortsatter resandedkningen, och resandet i januari tillhor den basta
januarimanaden sedan trafiken startade. Resandet 6kade med 7 % jamfort med fg. ar. Det ar framst
ldngvaga resande pd forkopta enkelbiljetter som Gkat pa strackorna Umed-Ornskoldsvik, Umea-
Sundsvall och Ostersund-Sundsvall. Andelen resande med enkelbiljetter utgor 52 %. Resande med
RKM pendlarkort minskar bla pa strackan Umea-Vannas. Trafikkvalitet har i det stora varit mycket bra,
med undantaget Luled-Kiruna dar ett godstag sparade ut i slutet av manaden vilket innebar instélld
tagtrafik mellan Gallivare-Kiruna.

Styrelsen godkanner rapporterna.

§ 745 Kommunikation och Varumarke

Joakim Berg redogjorde for hur varumarket Norrtag publicerats i olika sammanhang hos press och
sociala medier.

Norrtdg AB har tagit fram ett ytterligare ett samarbetsavtal som ska tecknas mellan Norrtag AB, Vy
och Riksteaterns regionala samordning. Samarbetet syftar till att gemensamt utveckla Riksteaterns
arrangemang till att bli mer hallbara genom att fler reser med tag till och fran. Samarbetet innehaller
utveckling av biljettférsaljning, paketering och uppfoljning.

2020 firar Norrtagstrafiken 10 ar. ”"Bemaérkelsedagen” dr den 30 augusti men Norrtag ska tillsammans
med operat6ren uppmarksamma detta pa olika satt under aret. Joakim Berg redogjorde for olika
alternativ sasom forskolekampanj, prova pa-erbjudanden och genom uppmarkning av Norrtagsloggan.
Norrtag ska dven uppmarksamma fardigstéallandet av Multihallen med ett firande i augusti manad.

Under januari och februari har dialogméten med kommuner och regioner hallits vid fyra tillfallen. |
forsta hand har dialogen handlat om forutsattningar for Tagplanen T21 men dven om framtida
utveckling av Norrtagstrafiken men dven arbetet som ingar inom ramen for Botniska korridoren.
Bolaget finner ett stort stod for Norrtags utvecklingsplaner och det finns ett stort intresse att delta i
diskussionen. En fortsatt dialog med kommuner &r en forutsattning for att fa ett 6nskvarda effekter av
trafiken pa lang sikt.

Styrelsen godkanner rapporterna.

8§ 746 Fordon och Teknik

Multifunktionshallen

Arbetet med uppforande av den nya multifunktionshallen &r i sin slutfas och byggnationen forvantas
bli slutford i april. Nu pagar arbetet med att installera avisningsanlaggning och fordonstvétt. Leverans
av hjulsvarv kommer att ske i sommar. Malsattningen ar att anlaggningen ska tas i bruk i maj och fullt
ut efter augusti 2020.

Fordon

- Leverans av de tre tillkommande fordonen &r ytterligare forsenat fran UL. Ett av dessa fordon
levererades i januari men resterande tva forvantas senare i var. Processen kring uppgraderingen av
ERTMS ombord pa dessa fordon &r ocksa forsenad. | dagslaget finns tillrackligt med fordon for
nuvarande trafik.
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- Arbetet med att forbattra hjulens prestanda péa fordonstypen X62 genom att genomfora forebyggande
svarvning av hjulen har varit mycket lyckosamt och livslangden pa hjulen har for i det narmaste
fordubblats. Detta &r en starkt bidragande orsak till att leveransprojektet X62, efter nastan 10 ar
beré&knas avslutas under kvartal 1 2020.

- Arbetet med att optimera underhallet och identifiera tekniska forbattringar pa fordonet for att
minska skador pa fordon och darmed forbattra tillganglighet for trafik fortsatter. Norrtag och
Euromaint har tillsammans bekostat en teknisk konsult som enbart ska arbeta med tekniska
forbattringar pa X62 under hela 2020.

Diskussion om regionaltdg som klarar 250 km/h har initierats utifran att Transitio ska pabdrja nya
ramupphandlingar for fordon. Trafikverket planerar att Norrbotniabanan ska byggas utifran en
hastighet pa 250 km och planerar métesplatser darefter. Diskussion om merkostnaden for denna typ
av tag kontra nyttan har véckts.

Styrelsen godkanner rapporteringen

8§ 747  Trafik och infrastruktur

T21 trafikstart december 2020
Arbetet med kommande tidtabell T21 &r inne i en slutfas och Norrtagstrafikbestallning ska lamnas in
15 mars. Arbetet inriktas mot atta fokusomraden:

1. Ny trafik Haparanda-Lulea
- Trafikstart planeras till 1 april 2021 och huvudforslaget &r tre dubbelturer

2. Noden Boden
- En 6versyn och samordning av trafik i den viktiga nodfunktionen i Boden pagar i syfte att
skapa sa manga omstigningsmajligheter som méjligt mellan de fyra linjer mot Kiruna, Umea,
Haparanda och Lulea som kommer att ang6ra Boden fran T21.

3. Noden Umea
- En 6versyn och samordning av trafik i den viktiga nodfunktionen i Umea pagar i syfte att
skapa sa manga omstigningsmajligheter som majligt mellan de fyra linjer mot Sundsvall,
Vénnas, Lycksele och Luled/Boden som kommer angér Umea.

4. Takttrafik Storlien-Sundsvall och Umea-Sundsvall
- Ett utvecklingsarbete pa for att skapa sa kallad takttrafik dar trafiken gar i definierade
tidskorridorer med givna slot-tider och fasta avgangstider. Trafiken skapar en robusthet, battre
restider och en enklare kommunikation mot resenéren.

5. Trafikoversyn parallell trafik Kiruna-Lulea-Umea-Sundsvall
- Det finns en del parallell trafik till Norrtags i vissa tidslagen, dels den kommersiella mellan
Umea och Sundsvall, dels den samhéllsupphandlade nattagstrafiken mellan Kiruna och Umea.
Anstrangningar gors nu att separera trafiken i mojligaste man for att 6ka resmajligheterna

6. Trafikoversyn Lycksele-Umea
- En oversyn gors dar trafiken ska forandras for att skapa battre maojligheter till underhall for
att gora trafiken mer robust och att 6ka tillgangligheten. Vidare har det inkommit ett inspel
fran Inlandsbanan via Vy Tag att kdra Lyckseletrafiken och forlanga strackan till Storuman,
Fjallexpressen. Ett samarbete mellan Inlandshanan och Vy Tag AB. Fortsatt diskussion pagar
tillsammans med region Vésterbotten.

7. Tredje turen Norge
- Dagens tva dubbelturer kan komma att utokas till tre men efter forhandlingar med Norge
kan detta tidigast ske 2022

Under vecka 9 kommer en marknadsundersokning ske via SMS, e-mail till befintliga resendrer och
pendlare for att se behovet av fordndrade tidjusteringar i pendlartider.
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Internationell trafik och nattag

Parallellt med Norrtagstrafiken arbetar Norrtag med flera angransande trafiksystem. Inom detta
omrade hander det ganska mycket just nu. Trafikverket har precis genomfort en nattdgsupphandling
med delvis parallell trafik, framst mellan Umed-Luled-Kiruna. Upphandlingen vanns av Vy AB vilket
innebdr att trafiken nu kommer att drivas av samma bolag varfor vi kan forvénta oss betydande
samordningsvinster. Vidare ar dialog igang kring trafikering mot Finland med anslutningspunkt i
Haparanda. Det finns nu finska beslut om en elektrifiering av banan och det pagar en finsk
trafikutredning kring framtida trafikering. Framtida trafikering mot Norge i anslutningspunkt Storlien
vill Jernbanedirektoratet diskutera under varen.

Infrastrukturen

Nar det géller infrastrukturen har arbetet paborjats avseende Norrbotniabanan. Fragor runt Norrtags
framtida trafikeringslosningar men ocksa fragor runt fordon arbetas fram. Inte minst fragan om
topphastighet for fordonen har initierats eftersom detta paverkar hur banan ska byggas. Detta arbete &r
fortfarande i sin linda men kommer att bli en allt storre del av bolagets verksamhet de kommande
aren. Pa Storlien-Sundsvall pagar flera viktiga investeringar, inte minst i hastighetshéjande atgarder
och bortom Storlien i Norge pagar planeringen for en elektrifiering. P& Umea-Sundsvall ska under
2020 signalsystemet ERTMS uppgraderas.

Punktlighet
Processarbetet kring en forbattrad punktlighet, framforallt i norra delen, pagar och planen ar att fa till

en avsiktsforklaring mellan parterna kring detta gemensamma arbete.

Styrelsen godkéanner rapporteringen.

§ 748  Riskanalys — uppféljning

Risken bedoms utifran dels hur aktuell den ar (riskniva) och dels vilken effekt ett utfall av risken
skulle ha pa bolaget (effekt). Skalan ar 1-5 dar 5 &r stor risk eller effekt.

190522 190919
Risk Effekt Risk Effekt

1. Resenéaren

1.1 Olyckor 1 5 1 5
2. Utbud

2.1 Infrastruktur 3 3 3 3

2.2 Fordonstekniska stdrningar 3 3 3 3

2.3 ERTMS 3 3 3 4

2.4 Kapacitet underhall och fordon 2 4 2 4
3. Varumérke

3.1 Konkurrens 3 2 3

3.2 Varumérke 3 3 3
4. Styrning och finansiering

4.1 Minskad statlig finansiering 4 5 4 5

4.2 Agarnas finansiering 2 4 2 4

4.3 Stabilitet hos operator 2 4 2 4

_4.4 Forandrade kostnader for 4 4 4 4

infrastruktur och ERTMS

4.5 Ny lagstiftning 1 1 1 1

4.6 Organisation 2 3 2 3
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Styrelsen beslutade att 2019-09-19 hoja effekten for punkt 2.3 ERTMS da tidsplanen kan bli
forskjuten. Riskerna kvarstar i februari 2020. Styrelsen finner inga andra forandringar i riskbilden.

Styrelsen beslutade om inga andringar i gallande riskanalys.
§ 737  Ovriga fragor

Styrelsen redovisade aktuella fragor fran branschen fran andra genomférda méten. Ordférande Elvy
Soderstrom redovisade aktuella fragor fran Agarradet, AB Transitio, som hoélls i februari manad i
Stockholm. Vidare redogjorde Per Wahlberg aktuella fragor som pagar i Svensk Kollektivtrafiks
jarnvagspolitiska strategigrupp. Nils-Olov Lindfors aterrapporterade fran nyligen genomford
konferens i Kiruna avseende for hallbara transporter i Arktiska Europa. Syftet med konferensen &r att
fokusera pa de aktuella utmaningarna och den politiska dimensionen av infrastrukturella och
logistiska fragor i norra Skandinavien och Finland och att framja dkat samarbete mellan regionerna i
norra Sverige, Norge och Finland.

Elvy Soderstrom informerade om arbetet med samsynsprocessen inom samarbetet Botniska
korridoren. Syftet &r att hitta en gemensam position for hur samarbetet ska fungera sa att de sju
nordligaste regionerna sedan kan agera gemensamt i infrastrukturfragorna.

Ordforande avslutar motet

TeamEngine Document E-Sign ID: 3FE29D03-7394-4680-917A-831D19BD265B. Page 7 of 8.




Elry Sederstrim

Elvy Sollerstrom

E-mail: elvy.soderstrom@ornskoldsvik.se
Role: Ordférande

Verified by Mobile BankID

2020-03-06 00:08 CET

Stig-Lennart Karlsson

Stig-Lehnart Karlsson

E-mail: stig-lennart.karlsson@lycksele.se
Role: Ledamot

Verified by Mobile BankID

2020-03-09 11:09 CET

Signatures for document with ID: 3FE29D03-7394-4680-917A-831D19BD265B.

TeamEngine Document E-Sign ID: 3FE29D03-7394-4680-917A-831D19BD265B. Page 8 of 8.

Maria Hoglander
Maria Hoglander

E-mail: maria.hoglander@norrtag.se
Role: VD

Verified by Mobile BankID
2020-03-06 10:07 CET




		2020-03-06T00:08:11+0100
	TESignature0_elvy.soderstrom@ornskoldsvik.se_
	Elvy Söderström
E-mail: elvy.soderstrom@ornskoldsvik.se
Role: Ordförande
Verified by Mobile BankID
Signature id: 12ba515f-9ac0-46b2-9925-39978b692c0c
BankID transactionId: 233fee84-6d64-4c09-aef9-46cfff135173


		2020-03-06T10:07:37+0100
	TESignature1_maria.hoglander@norrtag.se_
	Maria Höglander
E-mail: maria.hoglander@norrtag.se
Role: VD
Verified by Mobile BankID
Signature id: 19ad40ec-eb8f-42f5-bbf4-c816eb20d909
BankID transactionId: 329d340b-33a0-418c-8664-6e0233fcd302


		2020-03-09T11:09:47+0100
	TESignature2_stig-lennart.karlsson@lycksele.se_
	Stig-Lennart Karlsson
E-mail: stig-lennart.karlsson@lycksele.se
Role: Ledamot
Verified by Mobile BankID
Signature id: c71e18e0-2218-48ad-93b7-cf1ccce5975d
BankID transactionId: d3211da4-1328-4495-b47d-9519603f11e8




