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Regionens revisorer granskar arligen i den omfattning som foljer av god revisionssed all 
verksamhet som bedrivs inom styrelsen och namndernas verksamhetsomraden. Reviso
rerna provar om verksamheten skots pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt 
tillfredstallande satt, om rakenskaperna ar rattvisande och om den interna kontrollen ar 
tillracklig. 

Namnderna ska var och en inom sitt omrade se till att verksamheten bedrivs i enlighet 
med de mal och riktlinjer som fullmaktige bestamt, samt de foreskrifter som galler for 
verksamheten. De ska aven se till att den interna kontrollen ar tillracklig samt att verk
samheten bedrivs pa ett i ovrigt tillfredstallande satt. 

Regionala utvecklingsnamnden har i uppdrag att ta hand om de regionala utvecklingsfra
gorna i samverkan med hela la.net vilket inkluderar en rad uppdrag. 

2 SYFTE, REVISIONSFRAGA OCH AVGRANSNING 

Syfte 

Syftet med den grundlaggande granskningen ar att ge underlag for bedomning av styr
ning, uppfoljning och kontroll, sakerhet i redovisningssystem och rutiner samt malupp
fyllelse vad avser Regionala utvecklingsnamnden. 

Granskningen omfattar foljande fragestallningar / granskningsomraden: 

Styrning och uppfoljning 

• Har namnden antagit en verksamhetsplan och budget for sin verksamhet? 
• Har namnden tolkat mal och uppdrag fran fullmaktige och brutit ned dessa till 

uppfoljningsbara mal? 
• Har namnden haft en regelbunden uppfoljning och rapportering av ekonomi och 

verksamhet? 

Maluppfyllnad 

• Nar namnden faststallda ma.I for verksamhet och ekonomi? 
• Fattas beslut om atgarder vid avvikelser i verksamhet och ekonomi? 

Intern kontroll 

• Har namnden bedrivit ett systematiskt arbete med sin interna kontroll avseende 
saval verksamhet som ekonomi? 

• Genomfor namnden riskanalyser av uppdrag och verksamhet? 
• Har namnden tillsett att det skett en aterrapportering av beslut som fattats pa de

legation? 
• Har namnden haft tydliga beslutsunderlag och protokoll? 
• Har namnden tagit hansyn till de rekommendationer som revisorerna lamnade 

vid foregaende granskning? 

Avgransning 

Granskningen har avgransats till verksamhetsaret 2019. Namndens rakenskaper omfattas 
inte av denna granskning da de granskas i samband med regionens bokslut. 
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• Regler for planering och uppfoljning av Region Jamtland Ha1jedalens styrmodell 
(RS/101/2015) 

• Fullmaktigebeslut 

4 METOD 

Granskningen har utforts genom dokumentstudier och i kommunikation med forvalt
ningschef, narstod och namndsekreterare. 

5 RESULTAT 

5.1 STYRNING OCH UPPFOUNING 

Namnderna ska se till att verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som 
fullmaktige bestamt saint de forskrifter som galler for verksamheten. 

Enligt styrmodellen omfattas Region Jamtland Haijedalen, tillsammans med andra akto
rer, av mal i lansovergripande strategidokument varav den regionala utvecklingsstrategin 
uppges vara den viktigaste. Den regionala utvecklingsstrategin beskriver mal med en hori
sont pa 2020 och 2030. 

I regionala utvecklingsnamndens uppdrag ingar bl.a. att vara regional kollektivtrafikmyn
dighet och bevara och tillvarata regionens intressen i ett flertal av regionens foretag dar 
bl.a. Lanstrafiken AB och Stiftelsen Jamtli ingar. 

5.1.1 Verksamhetsplan och budget for 2019 

Enligt regionens styrmodell ska namndens verksamhetsplan parallellplaneras med region
plan, finansplan och regiondirektorens verksamhetsplan och faststallas i oktober. Verk
samhetsplanen ska faststalls av namnden och anmalas till regionfullmaktige. Forvaltning
ens verksamhetsplan ska faststallas av regiondirektoren. 1 

Namndens verksamhetsplan har faststallts i mars 2019 2 • Anledningen till att planen inte 
faststalldes i oktober uppges vara att 2018 var valar. Av protokollet framgar att planen har 
expedierats till regional utvecklingsdirektor och samtliga omradeschefer inom regional ut
vecl<ling. Det framgar inte av protokollet om planen anmalts till regionfullmaktige. 

Namndens budget for 2019 uppgar till 324,5 mkr. Enligt fordelning av ramar gar 187 mkr 
gar till Lanstrafiken, 21,7 mkr till Norrtag, 18,1 mkr till folkhogskolorna och 55,7 mkr till 
kulturverksamhet. 

1 Regler for planering och uppfoljning RS/101/2015 s 17 
2 Dnr: RUN/83/2018 Faststalld av RUN 2019-03-27 §44 
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Forvaltningens verksamhetsplan har faststallts av regiondirektoren i november3• Eftersom 
de politiska planerna pa grund av valet faststalldes forst under varen 2019 har forvaltning
ens plan utgatt fran mal och framgangsfaktorer i Regionplan 2018-2020 och Regionala ut
vecklingsnamndens verksamhetsplan 2018. 

5.1.2 Tolkning av fullmaktiges m~I och uppdrag 

Namndernas verksamhetsplaner ska innehalla framgangsfaktorer, i form av utvecklings
omraden, kopplade till strategiska mal i regionplanen. Utvecklingsomradena markerar 
vad respektive namnd eller styrelse ska fokusera pa i styrningen det narmaste aret for att 
verkstalla det uppdrag och overgripande mal som fullmaktige beslutat om. Enny verksam
hetsplan upprattas varje ar.4 

Regionfullmaktige har i Regionplan 2019 beslutat om fyra strategiomraden for 2019, stra
tegierna ar la.nets utveckling, god vard, medarbetare samt ekonomi och verksamhetsresul
tat. Namnden har identifierat 18 resultatmal utifran fullmaktiges strategiska mal. Antalet 
mal har darmed minskat fran foregaende ar da planen omfattade 39 framgangsfaktorer. 

Namnden har tidigare ar kritiserats av revisorerna for att deras mal haft en svag koppling 
till regionplanen. Infor 2019 har det bedrivits ett arbete for att reducera, tydliggora och 
soka tydlig matbarhet avseende malen5 • I verksamhetsplanen for 2019 ar flertalet mal 
matbara. 

Nagra av malen har fortsatt obestamda matvarden. Ett exempel ar malsattningen att for
battra forutsattningarna for okat digitalt anvandande i la.net dar namndens matetal ar att 
den "Digitala agendan" ska uppdateras. Den digitala agendan ar en strategi for hur sam
hallet ar 2015-2025 pa basta satt ska tillvarata digitaliseringens mojligheter. Malet beskri
ver inte konkret vad som ska astadkommas for att forutsattningarna for digitalt anvan
dande ska forbattras i la.net. 

For att bidra till det strategiska malet "Ett friskare liv" ar malet "Okad samverkan mellan 
kultur och halso- och sjukvard" och matetalet "Strategiskt arbete med kultur och ha.Isa har 
startat" vilket kan tolkas som att malet redan vid arets b01jan ar uppnatt. 

For nagra mal utgor utgangsvardet statistik fran 20166 • Mal om fler foretag i la.net ar for
mulerat att antalet foretag ska vara fler 2017 an 2016, vilket inte ar paverkansbart under 
innevarande ar. 

5.1.3 Uppfoljning och rapportering av ekonomi och verksamhet 

Av namndens reglemente framgar att namnden ska folja de regler och riktlinjer som reg
ionstyrelsen faststaller for den ekonomiska forvaltningen och forvaltningen av fastigheter, 
administrationen samt stod for stod- och servicefunktioner. 

I "Regler for planering och uppfoljning" star att forvaltningschef ansvarar for uppfoljning 
av omradets ekonomi. Dokumentet ar dock otydligt nar det galler namndens uppfoljning 
av manadsrapporter7• For manadsrapporter finns inget angivet vad avser forvaltning. For 
tertial, delars- och arsbokslut anges att det ar resp. ansvarig chef eller namnd/styrelse. Det 
framgar dock att "Regionala utvecklingsniimndens uppfoljning sker i huvudsak genom 

3 Dnr: RUN/423/2018 Beslut regiondirektor 2018-11-21 
4 Styrmodellen enligt "Regler for planering och uppfoljning" 
5 Skriftliga svar p1l revisorernas fr1lgor vid hearing 2018-09-27 
6 Minskade utslapp av vaxthusgaser, Antalet anstallda, Fler foretag, Skapa forutsattningar for att antalet verksamma inom 
kulturella kreativa naringar okar 
7 I "Regler for planering och uppfoljning" anges p1l sida 17 att namnden ska folja upp genom m1lnadsrapporter, p1l sida 24 
uppges att endast regionstyrelsen beslutar om m1lnadsrapporter 
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manadsrapporter, tertialrapport, delarsrapport och arsredovisning samt genom sar
skilda redovisningar och informationer i enlighet med namndens verksamhetsplan och 
uppfoljningsplanfor aret." 

Enligt namndens uppfoljningsplan 20198 ska arsredovisning inklusive bolag foljas upp vid 
namndens februarimote. Tertialrapport och internkontrollplan i maj. Delarsbokslut och 
verksamhetsplan i september. Internkontrollplan i november. 

Namndens tertialrapport, delarsbokslut, arsredovisning och internkontrollplan har god
kants och foljts upp enligt plan. 

I samband med godkannande av arsredovisning for 2018 beslutade namnden om att fore
sla regionstyrelsen att av namndens overskott gora avsattningar for planerade investe
ringar inom lokaler och IT-infrastruktur gallande Birka och Backedal. Beslutet har inte 
foljts upp under aret. 

Tertialrapport per april 2019 visade ett ekonomiskt overskott pa 2396 tkr. Den forvantade 
arsprognosen var o kr men med en osakerhet avseende Lanstrafikens resultat vilket upp
gavs kunna innebara kapitaltackning fran namnden. 

Delarsrapport per augusti 2019 visar ett ekonomiskt overskott pa 13 107 tkr, nagot battre 
an forvantat. Prognosen visar ett overskott pa 1600 tkr. Aven vid denna tidpunkt patalas 
prognosens osakerhet med hanvisning till Lanstrafikens eventuella behov av kapitaltack
ning. 

Inga manadsrapporter har rapporterats till namnden enligt protokoll. Vid foregaende ars 
granskning uppgav forvaltningschefen att det vid den staende informationspunkten "for
valtningschefens rapport" brukar ske en redovisning av det allmanna ekonomiska la.get. 
Detta framgar dock inte av protokoll och handlingar. 

Namnden har lopande rapporterat om sin verksamhet vid fullmaktiges sammantraden. 

Namnden har hallit sig informerade om den regionala verksamheten som bedrivs i fore
tag. Den har ocksa beslutat om att ge regiondirektoren i uppdrag att ta fram och faststalla 
rutiner for namndens kommunikation med de bolag, foreningar och stiftelser som enligt 
reglementet finns inom namndens ansvarsomrade9 • 

Bedomning 

• Namnden har antagit en verksamhetsplan och budget for sin verksamhet. Pa grund 
av den politiska situationen efter valet an togs inte planen tidsmassigt i enlighet 
med styrmodellen. Av vad som framgar av protokoll har planen inte anmalts till 
regionfullmaktige. 

• Namndens tolkning av mal har utvecklats, men kan fortsatt forbattras. Malen bor 
ha ett styrvarde och resultaten vara mojliga att paverka av namnden under aret. 

• Namnden har foljt upp ekonomi och verksamhet vid tertial- och delarsrapport. For 
att namnden ska uppfylla kravet i "Regler for planering och uppfoljning" om att 
folja upp verksamheten genom manadsrapporter, bor det synliggoras i protokoll 
hur namnden lopande haller sig informerad om ekonomin och vilka atgarder in
formationen eventuellt foranleder. 

8 RUNs reviderade verksamhetsplan 2019 6.1 
9 Protokoll 2019-05-14 §74, 2019-11-22 §158 
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Namnden bedomer att maluppfyllelsen ar hog inom omrade samhalle, medarbetare och 
ekonomi och verksamhetsresultat. 

Av namndens tolv mal inom omrade samhalle redovisas utfall fran tidigare ar for fem av 
malen. Malsom inte bedomts som uppfyllda av namnden ar antalet installerade snabblad
dare for elbilar i lanet och att dokumentet "Digital agenda" inte har uppdaterats, med han
visning till att det ska ske i samband med att Regionala utvecklingsstrategin revideras. 

Aven ma.let om antalet verksamma inom kreativa naringar saknar uppgifter fran 2019. 

En dialog som halls mellan Kultur Zoch Folkhalso Z i oktober innebar att ma.let om okad 
samverkan mellan kultur och halso- och sjukvard bedoms som uppfyllt. Det redovisas inte 
om eller pa vilket satt samverkan okat. 

De tre malen inom omrade medarbetare redovisas som uppfyllda. Malen utgar fran sta
tistik fran arbetsmiljoenkaten och sjukfranvaro dar utfallet ar 2,8%. 

Inom omradet ekonomi och verksamhet finns ett mal om att nettokostnadsutvecklingen 
ska vara i enlighet med den lone- och prisforandring som fullmaktige beslutat om i finans
planen. Vid aterredovisningen skiljer sig finansplanens mal fran namndens malvarde. An
ledningen ar att ma.let inte har anpassats till regionala utvecklingsnamndens verksamhet 
som 2018 gick med overskott. Namnden redovisar darfor ett utfall som ar samre an fi
nansplanens mal och har i arsredovisningen raknat ut vad malvardet horde varit anpassat 
till namndens resultat. Enligt omrakningen nas ma.let om minskad nettokostnadsforand
rmg. 

Malsom inte uppnas inom omradet avser avtalstrohet vid inkop och okad mobilitetser
sattning for skolan Backedal. 

5.2.2 Beslut om ~tgarder 

Vid uppfoljning av namndens tertialrapport per april redovisades en ekonomisk prognos 
pa + /- o kr. En okad sjukfranvaro noterades och det redovisades aven en prognos om att 
mal om 40 installerade laddstolpar, nettokostnadsutveckling och avtalstrohet inte skulle 
uppfyllas. Inga beslut om atgarder fattades i samband med att rapporten godkandes. 10 

Nar delarsrapporten per augusti godkandes var prognosen for ekonomin ett overskott pa 
1,6 mkr. Prognosen var dock osaker beroende pa Lanstrafikens eventuella behov av kapi
taltackning. 

Uppfoljningen av verksamhetsmalen visade att mobilitetsersattning till folkhogskolorna, 
utbyggnad av laddinfrastruktur, uppdatering av den digitala agendan, nettokostnadsut
veckling samt avtalstrohet inte uppnaddes. Inget beslut om atgarder redovisades i sam
band med godkannandet. 11 

Bedomning 

• Eftersom ett flertal av namnden mal inom omradet samhalle redovisar matvarden 
fran tidigare ar ar det svart att bedoma arets maluppfyllelse och om redovisat utfall 

10 Protokoll Regionala utvecklingsnamnden 2019-05-14 §76 
11 Protokoll Regionala utvecklingsnamnden 2019-09-17 §124 
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innebar att maluppfyllelsen for regionfullmaktiges strategiska mal ar tillfredstal
lande. Utfall fran tidigare ar innebar ocksa att malen inte har haft nagot styrvarde 
och inte kunnat paverkats under verksamhetsaret. Vi bedomer att namnden fort
satt bor arbeta for att utveckla kopplingen mellan regionplanen och namndens 
mal. Den bor ocksa sakerstalla att uttolkningen av fullmaktiges mal anpassas till 
den egna verksamheten avseende mal om budgetdiciplin. 

• For att na verksamhetsplanens mal kan det vara nodvandigt att namnden fattar be
slut om atgarder nar avvikelser rapporteras. Vi har inte funnit att namnden fattat 
nagra sadana beslut avseende de mal som under aret redovisats att inte komma att 
nas. 

5.3 INTERN KONTROLL 

5.3.1 Systematiskt arbete med intern kontroll 

Intern kontroll ar enligt COSO-modellen en process som utfors for att forsakra sig om ef
fektivitet och produktivitet i verksamheten, tillforlitlig finansiell rapportering och efterlev
nad av tillampliga lagar och regler. 

Namnden ansvarar for den interna kontrollen inom sina verksamhetsomraden och ska ar
ligen faststalla internkontrollplaner for sina ansvarsomraden med aktiviteter och atgarder 
som ska genomforas. 

Forvaltningschef ansvarar for att aktiviteter och atgarder foljs upp och utvarderas. Resul
tatet av uppfoljningen ska rapporteras till namnden tva ganger per ar. Namnden har ocksa 
rapportskyldighet till regionstyrelsen. 12 

Namnden faststallde internkontrollplanen i december 2018 och har under 2019 genomfort 
tva uppfoljningar i maj och november. De risker som i planen fatt hogst riskpoang ar till 
sin karaktar externa risker kopplat till EU, regeringen och regionens budget. 

Enligt de riktlinjer for intern kontroll som regionstyrelsen faststallt ska en bedomning av 
om den interna styrningen och kontrollen ar tillracklig goras arligen. Bedomningen ska 
dokumenteras i forvaltningens/namndernas uppfoljningsrapporter. I bedomningen ingar 
att bedoma andamalsenligheten av processen for intern styrning och kontroll samt hur 
tillampningen har fungerat och vid behov foresla forbattringsatgarder. Forvaltningschefer 
ansvarar for att bedomningen rapporteras till namnderna samt till regiondirektoren som 
har rapportskyldighet till regionstyrelsen. Vi har inte funnit nagon sadan bedomning i 
namndens bokslut. 

Enligt regionens attest- och utbetalningsreglemente utser namnderna attestanter ocher
sattare. Uppgifterna ska sammanstallas i en attestantforteckning och det ar namnden som 
ansvarar for att forteckningarna halls aktuella. Enligt namndens delegationsbestammelser 
far dock regiondirektoren fatta beslut om beslutsattestanter vilket kan vidaredelegeras till 
narmaste chef. 

Det har under nagra ar varit tekniska problem med att godkanna attestantforteckning
arna. Vid en fordjupad granskning av utbetalningsprocessen framkom att inga attestfor
teckningar anmalts under 201913 . Ambitionen var dock att arbetet skulle vara klart infor 

12 Reglemente och riktlinje for intern kontroll och styrning Dnr: RS/598/2018 
13 Granskning av utbetalningsprocessen Dnr: Rev/19/2019 
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arsskiftet och att attestforteckningarna ska kunna anmalas till namnderna vid deras inle
dande moten pa aret. Ingen anmalan har skett. 

5.3.2 Riskanalyser 

Det framgar inte av namndens protokoll att nagon riskanalys har genomforts och rappor
terats till namnden utover den som ligger till grund for namndens internkontrollplan. 

Ett tillfalle dar riskanalyser bedomts vara tillampliga inom namndens verksamhet ar en
ligt "Anvisningar for att starta, soka driva och folja upp projekt inom regional utveckling" 
infor uppstart av projekt14 • 

5.3.3 Aterrapportering av delegationsbeslut 

Vi noterat att namnden sjalva identifierat "Bristande information vid delegationsbeslut" 
som en risk i internkontrollplanen. Enligt uppfoljningarna av internkontrollplanen i maj 
och november har vidtagna atgarder genomforts i form av ett okande samarbete mellan 
olika tjansteman och tydligare styrning fran forvaltningens omradeschefer och namndsek
reterare givit positiva resultat. 15 

Ett urval av anmalda delegationsbeslut har granskats. Nar det galler beslut om foretags
stod har vi noterat att vissa ar sekretessbelagda i diariet vilket innebar att det med den in
formation som lamnas i arendebeskrivningarna i protokollen inte gar att utlasa om stoden 
har beviljats eller inte, v:ilka belopp stoden uppgar till, vilket datum besluten fattats, vilka 
delegater som fattat dem eller om de anmalts till namnden inom foreskriven tid. Daremot 
finns beslutsprotokollen i de flesta fall publicerade i Meetings, dar namndens handlingar 
publiceras infor namndens sammantrade. 

5.3.4 Protokoll och beslutsunderlag 

Namndens protokoll har justerats och anslagits i tid. Ett urval av protokollforda arenden 
har granskats varav samtliga har en tydlig arendebeskrivning. Vidare framgar yrkanden 
och voteringsresultat m.m. 

Regionala utvecklingsnamnden har under aret ingatt i revisorernas granskning av arende
beredning och dokumenthantering. Utifran granskningsresultatet rekommenderades 
namnden bl.a. att tillse att samlade dokumenthanteringsplaner finns for karnverksam
heten. Granskningen finns i sin helhet i diariet (Dnr: Rev/23/2019) och namnden ska sen
ast den 30 maj 2020 redogora vilka atgarder den avser att vidta med anledning av gransk
ningsresultatet. 

5.3.5 Atgarder utifr~n foreg~ende ~rs rekommendationer 

Namndens mal 
Vid granskningen av 2018 konstaterades att en oversyn av malbeskrivningar lett till for
battring, men att nedbrytningen kan och bor utvecklas ytterligare for att tydliggora den 
roda traden fran regionplan till verksamhetsniva. Som namnts i denna rapport har malen 
utvecklats ytterligare, men har fortsatt potential att bli battre. T.ex. bor resultaten vara 
mojliga att paverka for att kunna anses ha styrvarde och de bor aven kunna matas under 
verksamhetsaret. 

14 Dnr: RUN/561/2017 
15 Regionala utvecklingsnamndens uppfbljning av internkontrollplan Dnr: RUN/85/2018 Protokoll 2019 §75 och §179 
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Internkontrollplanen 2018 saknade i viss utstrackning datum och ansvariga personer for 
planerade atgarder. Dessa uppgifter finns i arets internkontrollplan. 

Uppfoljning av ekonomi och verksamhet 
Namndens uppfoljning av manadsrapporter framgar inte av protokollen. Manadsrappor
terna rapporteras fortsatt muntligt under forvaltningschefens information. 

Kommunikation med foretag 
I foregaende a.rs revision framkom att en skrivelse fran Lanstrafiken inte besvarats av 
namnden varpa namnden rekommenderades att verka for att kommunikationen med fore
tagen utvecklas. Namnden har gett regiondirektoren i uppdrag att ta fram och faststalla 
rutiner for namndens kommunikation med foretagen. Enligt aterrapportering i oktober 
har initiativ tagits till att se over dokumentet "Regler for Region Jamtland Harjedalen som 
agare i bolag och medlem i foreningar (RS/ 476/2015). 

Bedomning 

• Namnden har tagit fram och foljt upp sin internkontrollplan i enlighet med beslu
tade regler och riktlinjer, men har inte gjort nagon bedomning av andamalsenlig
heten av processen for intern styrning och kontroll samt hur tillampningen har 
fungerat. 

• Eftersom aktuella attestforteckningar inte har faststallts bedomer vi att namnden 
inte har kunnat sakerstalla att attestrutinerna efterlevs. 

• Riskanalyser i samband med uppstart av projekt bor kunna innehalla information 
av sadant varde att namnden bor overvaga att begara att sadant redovisas for 
namnden infor beslut. 

• Namnden bor se over rutinerna for diarieforing av delegationsbeslut som ar sekre
tessbelagda. Det bor tydligare framga av arendemeningen och protokollen vad an
malda beslut handlar om for att sakerstalla transparens i beslutsfattandet. 

• Namnden har i stor utstrackning tagit hansyn till lamnade rekommendationer. 

5.4 SAMLAD BEDOMNING OCH REKOMMENDATIONER 

Den grundlaggande granskningen har visat att namnden i huvudsak haft en tillfredstal
lande styrning, uppfoljning och kontroll av sin verksamhet men att utvecklingsomraden 
finns. 

Vi rekommenderar niimnden att: 

• Fortsatta utvecklingen av uttolkningen fullmaktiges mal. Malen bor ha ett styr
varde och resultaten vara mojliga att paverka av namnden under aret. 

• Folja upp verksamheten genom manadsrapporter i enlighet med styrmodellen. 

• Gora en bedomning av andamalsenligheten av processen for intern styrning och 
kontroll, samt hur tillampningen har fungerat. 

• 6vervaga att ta del av de riskanalyser som genomfors i samband med uppstart av 
projekt. 

• Tydligare redogora i protokollen vilka delegationsbeslut som fattats for att saker
stalla medborgarnas insyn. 
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Berorda uppgiftslamnare och verksamhetsansvariga har givits mojlighet att faktagranska 
revisionsrapporten. 

Regionens revisionskontor har ett overgripande ansvar for att kontrollera om gransk
ningen har en tillracklig yrkesmassig och metodisk kvalitet samt att det firms en overens
stammelse mellan revisionsfragorna, metoder, iakttagelser, bedomningar och framforda 
rekommendationer. 

Projektledare svarar for kvalitetssakring gentemot uppgiftslamnare och av de insamlade 
uppgifter som anvands i analysen. Projektledaren har det primara ansvaret for att den 
analys och de bedomningar och forslag som fors fram ar tillrackligt underbyggda. 

Ansvarig for kvalitetssakring har det overgripande ansvaret for att kontrollera om gransk
ningen har en tillracklig yrkesmassig och metodisk kvalitet samt att det finns en overens
stammelse mellan revisionsfragorna/kontrollmalen, metoder, fakta, slutsatser/bedom
ningar och framforda forslag. 

7 ANSVARIGA FOR GRANSKNINGENS GENOMFORANDE 

Projektledare16 : 

e lllS 

Certifierad kommunal revisor 

Kvalitetssakring17 : 

~~~~ 
Leif Gabrielsson 
Revisionsdirektor 

Projektledare: 

\ , (/~ 

Certifierad kommunal revisor 

16 Projektledare svarar for kvalitetssakring gentemot uppgiftslamnare och av de insamlade uppgifter som anvands i ana
lysen. Projektledaren har det primara ansvaret for att den analys och de bedomningar och forslag som fors fram ar tillrack
ligt underbyggda. 
17 Ansvarig for kvalitetssakring har det overgripande ansvaret for att kontrollera om granskningen har en tillracklig yrkes
massig och metodisk kvalitet samt att det Finns en overensstammelse mellan revisionsfr~gorna/kontro llm~len, metoder, 
fakta, slutsatser/bedomningar och framforda forslag. 


