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1 Ekonomiskt resultat och maluppfyllelse per 2019

Ekonomi

Regionala utvecklingsndmnden har under 2019 genererat ett 6verskott uppgaende till 6,4
miljoner kronor. Samtliga verksamhetsomraden visar 6verskott, dar de storsta finns inom
omrade Kultur samt omréde Valfard, klimat och kompetens.

Ett stort antal projekt ledde till verksamhet for 38 mnkr. Insatsen av regionanslag var
begrinsad till 2,6 mnkr.

Verksamhet

Namndens forvaltningsomrade har tre produktionsenheter; folkh6gskolorna Birka och
Béckedal samt scenkonstverksamheten Estrad Norr. For samtliga géller att de nér sina mél,
med ett undantag; mobilitetsersattningen till skolorna har minskat obetydligt jamfort med
2018 (vilket var ett rekordar).

Namndens uppdrag fran olika externa finansidrer uppvisar en positiv trend. Intdkterna okar,
vilket visar pa fortroende frén uppdragsgivare.

Ett aktivt arbete for ldnets utveckling har genomforts inom ramen f6r den primdrkommunala
overenskommelsen. Detaljer géllande detta redovisas i en separat verksamhetsberittelse.

Aktiviteten bland lanets foretag och aktorer ar hog, vilket kan konstateras i det stora antalet
ansokningar till stod for investeringar och utvecklingsprojekt. En rad olika projekt pagar i
lanet, och regionala utvecklingsndmnden deltar som bade medfinansiir och aktiv part i ett
flertal av dessa projekt. Ett antal samverkansprojekt har dven initierats av nimnden under
aret, dar finansiering soks fran externa parter.

Niamnden har arbetat aktivt med paverkansarbete i olika forum inom en rad olika fragor. Som
exempel kan ndmnas det samiska kulturpolitiska toppmétet i Umed i februari. I anslutning till
det motet diskuterade de fyra nordliga ldnen utveckling av kultursamverkan Kultur i Norr. Ett
annat exempel ar det arbete som skett tillsammans med andra aktorer i lanet for att driva
fragan om fortsatt nattégstrafik till och fran lanet efter 2021, vilket givit 6nskat resultat.

Konst och kultur dr en drivkraft for méansklig och samhallelig utveckling. Region Jimtland
Harjedalen hor till de regioner som har hog del av statlig kulturbudget med 683 kronor per
invénare for att underhélla och utveckla en kulturell infrastruktur i regionen. Den regionala
och statliga satsningen pa Nationalmuseum Jamtli ar en anledning till viss 6kning av kultur-
budgeten.

Mailuppfyllelse

Niamnden uppvisar en god méluppfyllnad diar en majoritet av méalen ar nadda. Ett gott exempel
ar malet att na alla kommuner med produktion av professionell scenkonst, dar hog kvalitet
genomsyrar produktionerna. 546 forestallningar har getts runt om i lanet varav 61 % av dessa
utanfor Ostersunds kommun. 67 % av utbudet har riktats till barn och unga.

Sjukfrdnvaron har minskat med anledning av medarbetare som &tergéatt i arbete efter langre
sjukskrivning. Det hogt stdllda malet pa 3 % nés for totalen, men kvinnorna ligger strax 6ver
med 3,1%. Forvaltningsomradets arbetsmiljéindex nar 4,91, vilket dr 6ver malvirdet.

Totalt ar det fyra méal som inte nés under aret. Malet med 40 snabbladdare for fordon kunde
inte uppnas under aret, men fler r under planering for 2020 och framat.

Bredbandsutbyggnaden styrs till stora delar av externa aktorer och foretag. 2018 ars maél,
vilken ar senast tillgdngliga uppgift, kunde inte riktigt uppnés.

En uppdatering av den Digitala Agendan var planerad under &ret, men arbetet har forsenats
och genomfors istdllet under 2020 i samband med att regionala utvecklingsstrategin revideras.

Mélet om 95 % avtalstrohet i upphandlingar nis inte, utan stannar pa 84%. Ytterligare insatser
for att forbattra maluppfyllnaden genomfors under 2020.
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2 Innevarande ars verksamhetsplan och prognos 2020

Forvaltningsomradet redovisar ett underskott om 1,8 mnkr efter drets forsta tre manader.
Underskottet bestar av efterslapande kundfakturering och organisationsbidrag som betalats ut
négot snabbare dn budgeterat. Dessa avvikelser kommer att ratta till sig under april ménad.

Under april och maj kommer Region Jimtland Harjedalen att forstarka Jamtlis likviditet med
5 mnkr genom att férskottera tvd ménaders anslag. Regionala utvecklingsnimnden har ocksa
beslutat att ansla 6 mnkr extra till lanstrafiken, for att tdcka intdktsbortfall pa grund av corona-
pandemin. Ytterligare insatser riktade mot olika verksamheter ar att vénta, vilket kommer att
leda till ett ekonomiskt underskott 2020. Med de beslut som nu foreligger blir prognosen
minus 7,5 mnkr, men ytterligare underskott kan komma att redovisas i prognosen i samband
med tertialrapporten efter april.

Under 2020 skrivs en ny nationell strategi for den nationell regionala tillvaxtpolitiken da den
nuvarande géller aret ut. Den nationella strategin ska vara viagledande for det regionala
tillvaxtarbetet och vi forvantar oss att den nya strategin kommer att ha ett 6kat fokus pa
ekonomisk, social och miljomassig hallbarhet och omstéillning. Under 2020 kommer darfor ett
projekt som handlar om att inkludera ekonomisk, social och miljomaéssig hallbarhet som helhet
i det regionala tillvaxtarbetet att starta.

Den regionala utvecklingsstrategin haller pé att revideras och ska skickas pa remiss innan
sommaren.

Forhoppningen &r att regionalt utvecklingsansvariga ska fa i uppdrag att formulera operativa
program for den Europeiska regionala utvecklingsfonden under aret.

I och med Convid-19 ar flertalet kurser och konferenser instillda som omradet har i uppdrag
att genomfora. Kurs och konferens verksamhet kommer darfor fa mycket svart att na lagd
budget. Om ingen forandring sker mot nuvarande ldge ar prognosen ett underskott pa mer an
0,5 mnKkr.

Om folkhogskolorna inte kan starta de kurser som planerats kommande manader och 6ver
sommaren samt bedriva restaurang och konferensverksamhet ar prognosen minskade intédkter
med 1,6 mnkKr.

Infrastruktur och kommunikationer har hittills under &ret natt de resultat som stallts pa
verksamheten, trots hard press med hog arbetsbelastning. En utkning med en tjanst som
samhallsplanerare/ infrastrukturstrateg finns budgeterat for aret och rekrytering pagar.
Kollektivtrafiken bade vad giller omradets kollektivirafikstrateg och bolaget Lanstrafiken har
en tuff arbetsbelastning och bemanning/ arbetssiatt kommer att behéva ses 6ver framgent.
Verksamheten ska Gverforas till Regionen och férvaltningsomrade Regional utveckling 1 juli
2020.

Coronapandemin har sa 1angt slagit hart mot kollektivtrafiken da antalet resande och intékter
sjunker i rasande takt. Regionala utvecklingsndimnden beslutade i april om ett tillskott pa 6
mnkr for att ticka det forvantade underskottet fram till 1 juli. Dock finns risker att pandemin
och foljdverkningar ddrav kommer att paverka resandet 4ven 6ver sommaren och en bit in i
hosten, med fortsatt minskade intdkter som foljd. Kollektivirafiken behover fa ta del av de
krispaket som tilldelas kommuner och Regioner och en utredning hur detta ska ske behover
startas.

Kulturens verksamhet har 16pt enligt plan tom 12 mars. Det géller sévil scenkonst for turné
som ovrig verksamhet. Slutlig fordelning av statliga bidrag inom kultsamverkansmodellen har
beslutats av nimnden i mars. Genom utbrott av Corona ar f.om. 13 mars och tillsvidare
samtliga fysiska forestallningar scenkonst instillda, vilket kan komma péverka maélet Ett
dynamiskt kulturliv for demokrati, attraktionskraft och livskvalitet. Omstillning sker bl.a. till
digitala forestillningar. Biblioteksverksamhet och fraimjande verksamheter stéller om digitalt
gillande seminarier, kompetenshé6jande insatser, rddgivning och vissa aktiviteter.
Uppratthaller kontakt med nitverken. Projekten Digitalt forst och stirkta bibliotek fortloper.
Kulturbidrag, organisationsbidrag och kulturstipendier handlaggs som tidigare med mojlighet
skjuta fram arrangemang och projekt.

Konstinkop prioriteras ske under véren for att stotta konstlivet. Seminariet Gestaltad Livsmiljo
har genomforts digitalt. I samverkan med SVID erbjuds féretag kompetensinsatser i
designmetodik. Aktiviteter som stdrker nationella minoriteters och urfolkets kultur fortloper
med sirskilda insatser till hosten i samverkan med Gaaltije och Romska Kulturcentret i
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Malmo. Sarskilda insatser sker genom samverkan Kultur i Norr.

Malet Bibehdlla eller 6ka antalet verksamma inom KKN kan komma att péverkas.
Foretagsstoden, verksamt.se kan komma dessa foretagare till del. Arrangorer av storre
evenemang berdknas drabbas av storre ekonomiska inkomstbortfall. Utfallet av en enkat till
kulturskapare i mars -20 (132 svar), ger bilden att ett flertal kulturskapare drabbats av
intdktsbortfall. Invantar under april 2020 riktlinjer for statliga insatser akutstod till enskilda
kulturskapare. Konstnarsndmnden omfordelar fran april medel for att stétta konstnéarer.

Intdktsbortfall inom kulturen paverkar framst storre institutioner som Museiverksamhet och
Scenkonst genom instéllda arrangemang och minskat 6ppethéllande. Omrédets prognos ar att
storre delen av omradets aktiviteter bedoms kunna genomforas genom framflyttning.

De tre forsta manaderna 2020 for omrade Naringsliv fortsdtter pd samma sétt som sista
halvéret pa 2019. Vissa roller har varit vakanta vilket leder till lagre personalkostnader an
budgeterat. Den personal som &r anstilld har d4ven god tackning i projekt vilket ocksa leder till
I6neldttnad och schablonintikter. Det har dven varit betydligt mer VAB och sjukdom &n
normalt.

Sammantaget for Stab Naringsliv och Stodteamet ar resultatet plus 550 tkr, efter drets tre
forsta manader. Detta har i stort sett enbart med ovanstidende personalsituation att gora.
Resultatet kommer med storsta sannolikhet att vika nerat da personal ar under rekrytering
samt att det mangariga projektet "Ramprojekt foretagsstod” dar flertalet anstéllda har lagt tid
avslutas inom kort vilket kommer leda till att det blir en minskad kostnadstédckning for 16ner
motsvarande ca. 40 tkr per manad.

Overlag kan det konstateras att samtliga mal inom omrade Nringsliv har féljts fram till mars
men att mycket har hiant sedan dessa skrevs. Det dr diarfor osdkert hur och i vilken grad mélen
kommer uppnés under 2020 beroende pa hur situation med pandemin utvecklas.

Malet om minskad klimatpaverkan gynnas av 6kat antal distansméten vilka har 6kat markant
under det forsta kvartalet och kommer med stor sannolikhet att gora sa en stor del av 2020.
Maénga har gétt utbildningen i distansoberoende teknik och det upplevs som att distansmoten
fungerar 6verlag bra.

Malet att Skapa en struktur for att 6ka det regionala utvecklingskapitalet i lanet har Fortlopt
enligt plan fram tills Coronas utbrott.

Kartlaggning for att skapa struktur for arlig politisk styrning av det regionala tillvixtanslaget ar
paborjad, men annat kan dock behova prioriteras i samband med Covid-19 varav tidsplan ar
osiker. Arbetet med kartliggning av tillvixtanslaget kommer @ven bli en del av projektet
“Vagar till hallbar utveckling”, under forutsattning att projektet blir godkéant hos Tillvaxtverket.

Tillsdttande resurs for Fordjupande arbete med strategin for smart specialisering har
genomforts och arbetet har fortlopt enligt plan de forsta ménaderna. Omréadeschef for
Naringsliv slapper huvudansvaret for smart specialisering for att istillet fokusera pa
pandemins effekter pa naringslivet. Regionala utvecklingsdirektoren tar darfor tillfalligt 6ver
som ansvarig for smart specialisering.

Projektet Smart Industriell Modernisering har under de forsta manaderna fortl6pt som
planerat. Dock paverkas projektet till stor del av rddande situation da bade industribolag och
konsultbolag kan bli hart drabbade av Covid-19. Projektgruppen arbetar for att hitta effektiva
16sningar och det ar inte otankbart att projektet kommer skifta fokus fran tidigare planerade
atgarder for att battre passa radande situation.

Personal haller koll pa utlysningar och delar dessa pa veckovisa avstimningsmoten. Projekt
som anses passa mot strategin soks och ska med fordel infatta befintlig personal (om utrymme
finns) sa att omradet kan f& en intdkt. Anvisningar for hur projekt s6ks och dokumenteras har
gatts igenom pa avstimningsmote.

Forvaltningsomradet har infort ett dynamiskt inkopssystem for konsulter inom externt
finansierad verksamhet, vilket kommer att underlitta processen att snabbt hitta ratt
kompetens.

Utbildning i lagen om offentlig upphandling har dnnu inte genomforts.
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3 Framtidsanalys och forandringar

Det pégar en diskussion runt om i landet gillande mobilitetsersittningar som utgir mellan
lan/regioner dar individer valjer att studera vid en folkhogskola i ett annat 14n an sitt
"hemlian". Om systemet med mobilitetsersidttning avskaffas kommer det att paverka det
ekonomiska resultatet for Region Jamtland Harjedalen. 2019 bidrog mobilitetsersattningar till
ett ekonomiskt overskott om 0,4 mnkr.

Verksamhetsomradet Infrastruktur och kommunikationer kommer under 2020 att féréndras
da kollektivtrafiken knoppas av till ett eget verksamhetsomréde i och med Lanstrafikens
overforande till forvaltningsorganisationen. Ett nira samarbete kommer dock att behdvas dven
framgent. De politiska ambitionerna ar h6ga bade vad géller infrastruktur och kollektivtrafik.
Det ar viktiga uppdrag och komponenter i samhallsbygget. Forstarkningar bade vad géller
ekonomi och personal dr nédvandig for att kunna uppfylla de mél och krav som finns pa
verksamheterna.

Paverkansarbete for mer investeringar i lanets infrastruktur kraver resurser som medger
utredningar, informationsinsatser, resor och deltagande vid olika arenor och arrangemang.
Digitaliseringen och méjligheter till distansoberoende teknik kommer att vara viktig for lanets
fortsatta tillvixt och majligheter for ménniskor att bo och verka.

Omstéllning och innovation dr nodvandig for att klara kollektivtrafikens ekonomiska
utmaningar framover. Vi kommer formodligen inte kunna bedriva kollektivirafik i den
omfattning vi har idag om vi ska klara ekonomin. Utrymme i budgeten for utredningar och nya
trafikmodeller kommer att behova skapas de ndrmsta aren om vi ska klara en mindre eller
annan typ av kollektivtrafik. Givetvis finns méalet om en 6kad marknadsandel for
kollektivtrafiken kvar, men gapet mellan 6kade kostnader och forvantade intiakter fir anda
anses for stort for att kunna ticka den ekonomiska utmaning som finns for kollektivtrafiken i
lanet. Trafiken kommer pa ett eller annat satt behova minskas eller fordandras.

Ar 2021 #r det troligt att omrade Kultur fortfarande har ekonomiska bekymmer med anledning
av verksamhet som stannat av eller skjutits fram av Corona epidemin. Nationella riktlinjer med
begriansning av deltagare vid offentliga sammankomster paverkar utfallet generellt. Aven
skolorna har stangt for besok.

De storre kulturinstitutionerna Jamtli och Estrad Norr har aviserat kdnda intaktsbortfall redan
vid ingdngen av april 2020. Detta kommer dven att f4 konsekvenser ar 2021 om inte sarskilda
insatser kan sittas in tidigt for att forbattra likviditeten. Detta géller framst Stiftelsen Jamtli.
Omstallning till digital verksamhet har skett i hog grad géllande framjande verksamheter som
Bibliotek med flera. Aven scenkonsten formedlar kultur digitalt. Omrédet invéntar regeringens
akutpaket kultur i slutet av april 2020.

Arbetsmiljoaspekter gillande Estrad Norrs scenkonstproduktion, foranleder behov att hyra
externa produktionslokaler fran hosten 2020. Detta medf6r 6kade kostnader, vilket redovisas i
kapitel 4

Tydliga signaler kommer fran Niringsdepartementet och Tillvaxtverket om att f6lja upp,
analysera och utvirdera anslaget 1:1. Under kapitel 4 redovisas vad det innebar i 6kade
kostnader.

Det ar fortfarande for tidigt att prognostisera vad coronakrisen kommer att innebira
kostnadsmassigt och vilka insatser som kommer behévas.
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4 Behov och sarskilda satsningar 2021

Tillvixtuppdraget

Kompetensforsorjningsfragorna ar hogt prioriterade och aktorer i lanet forvantar sig en roll
fran regional utveckling. Fran och med 2021, d4 Tillvixtverkets finansiering berdaknas upphora,
behover finansiering sikerstillas. Utokad ram kravs med 2,5 mnkr.

For att lyckas med vara uppdrag behdver ytterligare resurser for att gora analyser av var
verksamhet inom tillvixtuppdraget. Bland annat behovs en forstarkning géllande
paverkansarbete i infrastrukturfragor infor en ny planomgang for infrastruktur. Ramoékning 1
mnkr.

Kollektivtrafik

Kollektivtrafikomradet ar ensamhallsviktig verksamhet och for att utveckla den kravs 1 tjanst
for arbete med strategiska fragor och upphandlingsfragor. Dessutom pégar ett arbete med att
utveckla ett gemensamt biljettsystem vilket med storsta sannolikhet kommer att medféra
okade kostnader. Ramokning 1 mnkr.

Utbyggnaden av el-busslinjer i Ostersund kommer sannolikt att fortsitta. Utredning pagar om
modell och kostnader. Beroende pa majligheter till el-busspremier s kommer en initial
kostnad for nya bussar, om beslut fattas, att belasta 2021. Behov av ramékning 2 mnkr.

Kultur

Ur arbetsmiljosynpunkt och for en héllbar utveckling for Estrad Norr, finns ett akut behov att
hyra externa produktionslokaler. Funktionella och tillgingliga lokaler &r en forutsattning for
att starka onskvard egenproduktion. Merkostnaden for lokalerna och tjanst som tekniker
omfattar nirmare 2 mnkr per ar, varav en ramoékning med 1 mnkr krévs.

Omréde kultur har under ett antal ir patalat behovet av att forstiarka administration och
handlaggning av Kultursamverkansmodellen, déar kravet pa arbetsinsatser under aren okat i
omfattning. Ramokning 0,9 mnkr for tjinst som kultursamordnare/strateg.

Det sarskilda statliga bidraget for forstarkning av den musikaliska scenkonsten ir ett bidrag
som utbetalats inom Kulturradets anslag under tre ar som kompensation for ett nytt
pensionssystem inom musikomrédet. Dessa statliga medel uppgar arligen till 1,4 mnkr till och
med 2020. Ramokning kriavs med 1,4 mnkr for att tdcka bortfall av statsbidrag fran 2021.

Folkhogskolorna

Folkhogskolorna Birka och Béckedal lokaler har stort investeringsbehov. I forsta hand kravs
5,5 mnkr for Birkas ventilationssystem, samt en uppgradering av rektorsvillan, sa att den gar
att anvinda.

Véra folkhogskolor har fortsatt stora anskaffningsbehov i it-miljon, for effektiv och lockande
utbildningsmiljo. Ramo6kning 0,5 mnkr.
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5 Nyinvesteringar 2021

Nyinvesteringar 2021

Inga nyinvesteringar finns att rapportera just nu.
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