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Inledning

Regionala utvecklingsnamnden har enligt sitt reglemente i uppdrag att bevaka och tillvarata
Region Jamtland Harjedalens intresse vid bolags- och féreningsstimmor i f6ljande
organisationer: Almi Foretagspartner Mitt AB, Peak Region AB, Vattenbrukscentrum Norr
AB, Jamtlandsgiarden AB, Naboer AB, Torsta AB, Lanstrafiken i Jimtlands Lan AB, Norrtag
AB, AB Transitio, Stiftelsen Jamtli, Jiamtland Harjedalen Turism ekonomisk forening,
Coompanion kooperativ utveckling i Jamtlands 14n ekonomisk férening, Folkets Hus
ekonomisk forening samt kommunalférbundet Norrlands Natverk for Musikteater och
Dans. En del i uppdraget ar att folja upp den verksamhet som organisationerna bedriver.
Namndens uppfoljning av ovanstdende verksamheter har delats upp utifran
verksamhetsform, dar stiftelser och forbund f6ljs upp i maj och aktiebolag och ekonomiska
foreningar foljs upp i oktober.

Regionala utvecklingsndmnden tar fram underlag till regionstyrelsens uppsiktsplikt for
ovanstéende verksamheter. Innan regionstyrelsen ska ut6va sin uppsiktsplikt sé informerar
regionala utvecklingsnimnden om hur verksamheten inom dessa verksamheter har
bedrivits.

I nedanstiaende information redovisas de senaste ekonomiska uppgifterna fran arsbokslut
2019. Denna rapport ska redovisa om verksamheterna bedriver sin verksamhet i enlighet
med Region Jimtland Hirjedalens beslut och de eventuella avtal som tecknats med
verksamheten. Uppf6ljningen utgar fran det ansvar som regionala utvecklingsnimnden har
enligt gillande Regler for Region Jiamtland Hdrjedalen som dgare i bolag och medlem i
foreningar och forbund (RS/451/2019)
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Stiftelsen Jamtli

Om Stiftelsen Jamtli

Jamtli dr ldnets huvudmuseum med en historia som stracker sig tillbaka till 1912. Stiftare ar
Jamtlands lins landsting, Ostersunds kommun, Jimtlands lins konstférening och
Heimbygda. Enligt stiftelseurkund frén den 6 september 1973 ska verksamheten bekostas av
stiftarna enligt dem emellan 6verenskomna villkor. Driften av museets verksamhet bekostas
av Region Jimtland Hirjedalen och Ostersunds kommun enligt sirskilt avtal.

Jamtli bedriver kulturmiljéverksamhet och annan kulturhistorisk verksamhet i hela lanet
och driver en stor museianliggning i Ostersund. Stiftelsens indamal r att forvalta
stiftelsens samlingar och markomréden och hélla dem tillgéngliga for allmanheten.
Stiftelsen ska inom huvudsak Jimtlands ldn bedriva och frimja kulturminnesvard och
museal verksamhet liksom annan darmed forenlig och nirstdende kulturell verksamhet.
Stiftelsen kan dven, i egen regi eller genom sirskilt bildande organ, hyra ut eller pa annat
satt affirsmassigt nyttja de byggnader de forfogar 6ver. Stiftelsen Jamtli dr en moderstiftelse
med fem dotterbolag.

Region Jamtland Harjedalens engagemang i Jamtli

Styrande dokument
Regionen tecknar arligen avtal med Stiftelsen Jamtli vilket reglerar ersattning, mal samt

nyckeltal for kommande verksamhetsér. Arsavtalet grundar sig pa det Uppdragsavtal for
perioden 2019 — 2022 som gemensamt uppréttats av stiftarna; Region Jamtland
Hirjedalen, Ostersunds Kommun, Heimbygda och Jimtlands lins konstférening.

De 6vergripande mélen for stiftelsens verksamhet baseras pé stadgarnas andamalsparagraf
och redovisas sarskilt i Uppdragsavtalet med vidhdngande arliga avtal. Regionen godkdnner
stiftelsens verksamhetsinriktning for kommande planeringsperiod, efter samrad med
kommunen, vilket dokumenteras i en skriftlig verksamhetsplan. Uppdragsavtalet 16per
parallellt med Kulturplan for region Jamtland Harjedalen och Jamtlis strategiplan, och
anger kulturpolitiska prioriteringar som preciseras i fem 6vergripande malomraden under
planperioden: fraimja kultur och kulturarv som drivkraft for regionens utvecklig och
attraktivitet, frimja utvecklingen av en tillgdnglig, socialt hallbar och jamlik kulturell
infrastruktur, framja barn och ungas delaktighet och inflytande i utvecklingen av kulturlivet,
framja ett utbud som kénnetecknas av kvalitet, fornyelse och héllbarhet samt framja
ekologisk hallbar utveckling.

Museilagen (2017:563) anger i indamélsparagrafen 4§ att ” Ett museum ska utifrén sitt
amnesomrade bidra till samhaéllet och dess utveckling genom att framja kunskap,
kulturupplevelser och fri asiktsbildning”.

Samarbetsavtal mellan Ostersunds Kommun och Region Jimtland Hirjedalen avseende
Stiftelsen Jamtli 2020-2022, loper parallellt med 6vriga styrdokument. Samarbetsavtalet
reglerar ansvar och kostnadsfordelning mellan parterna och anger aven riktlinjer for
tillsattande av ledamoter i stiftelsens styrelse, anpassning till administrativa system,
information och redovisning fran stiftelsen. Under §3 i Samarbetsavtalet foreskrivs att de
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gemensamma kostnader for driften av stiftelsens verksamhet som ersatts av huvudméannen
fordelas med 65 % pa regionen och 35 % pa kommunen.

Stiftelsens styrning och Region Jamtland Héarjedalens representation i
styrningen

Styrande ar stiftelseurkund och stadgar frén 1973 och 2018, de nationella kulturpolitiska
malen enligt forordning 2010:2012, Museilagen (2017:563), Regionala utvecklingsstrategin
2030 Innovativ och attraktivt, Regional kulturplan 2019—2022 och Ostersunds kommuns
Plan f6r kultur. Uppdragsavtalet samspelar med Jamtli strategiplan och anger
kulturpolitiska prioriteringar och utvecklingsomraden som preciseras i féljande
overgripande inriktningsmél under planperioden.

Jamtli leds av en styrelse med site i Ostersund. Styrelsen bestir av atta ledamoéter och sex
suppleanter. Ordforande i Stiftelsens styrelse och ytterligare tva ledamoter tillsétts av
regionen. Kommunen tillsétter tva ledamoter. Regionen och kommunen tillsitter vardera en
suppleant. Heimbygda och Jimtlands léns konstférening utser vardera en ledamot och en
suppleant. Tva ledaméter utses av styrelsen. Landsantikvarien (museichefen) ar
sjalvskriven ledamot. Kommun och regionvalda ledamoter och suppleanter utses for samma
mandatperiod som giller kommunala val. Styrelsen ar beslutsfor nar minst fem ledamoter
ar narvarande. Styrelsen utser inom sig ordférande och vice ordférande. Beslut inom
styrelsen fattas med enkel majoritet och med utslagsrost for ordférande. Styrelsen
sammantrader pa kallelse av ordférande eller da minst tva styrelseledamoter sa pékallar.
Enligt stadgarna §3 aligger det styrelsen att ansvara for stiftelsens angeldgenheter utifran
stadgarna. Stadgarna kan endast dndras diar samtliga stiftare ar ense och i
overensstammelse med géllande forfattning. §8 Om Heimbygda eller Jimtlands lans
konstforening skull upplosas eller av annan anledning inte kan medverka i stiftelsen skall de
funktioner som enligt stadgarna ankommer pa vederborande forening fullgoras av
kvarvarande stiftare.

Enligt samverkansavtalet har regionen huvudansvaret for stiftelsens verksamhet vilket
motiverar virt engagemang.

Planeringsdialoger
Lopande planeringsdialoger mellan region, kommun och stiftelsen sker var och host genom

Jamtlisamrad med politisk- och tjinstemannarepresentation, samt genom
tjanstemannadialoger var och host. Dialogerna rér uppféljning av verksamhet och ekonomi
respektive dialog om kommande érs budget och arsavtal. Minnesanteckningar frén
Jamtlisamraden delges regionala utvecklingsnimnden genom ett samlingsirende.

Uppfdljning

Verksamhet
Jamtli ar ett av ldnets viktigaste besoksmél med utstéllningar om arkeologi, kulturhistoria,

klassisk och samtida konst samt pedagogisk verksamhet. Besokstalen har under senare ar
vaxt till uppemot 200 000 besokare arligen. 2019 med totalt 199 046 besokare. Jamtli har
haft 95 arsverken under éret. Personalomsattningen har under aret varit hog dar
medarbetare slutat och nya borjat. Delaktighet, social och kulturell integrering ar viktiga
mal fér Jamtli bade som publikt museum och som arbetsgivare. Jamtli erbjuder mgjlighet
till praktik, arbetstraning, nystartsjobb et ¢ for manga som stér vid sidan av
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arbetsmarknaden eller dterhdmtar sig fran sjukdom. Etableringen av Nationalmuseum har
fatt fin respons och lockar arligen runt 35 tusen bestkare. Bokning av visningar har 6kat.
Stiftelsens erfarenhet av insatser inom utbildning, omsorg, hilsa och integration utvecklas
tillsammans med andra aktorer. Integration av nysvenskar och invandrare sker bland annat
genom bostdderna i Jamtli stugby. Tvé tredjedelar av hyresgésterna har varit nyanlanda.
Hyresgasterna erbjuds delta i Jamtlis evenemang och volontirsarbete och har gratis intrdde
till flertalet Jamtlis aktiviter. Stiftelsen utvecklar kulturarvsbaserade verksamheter i
regionen som har forutsattningar att bli attraktiva besoksmal och utgora motesplatser for
ideella krafter och professionella aktorer. Stiftelsens engagemang i nordiskt-, baltiskt och
europeiskt utvecklingsarbete inomkulturarvspedagogik sker genom dotterbolaget Nordiskt
centrum for kulturarvspedagogik.

Ekonomiskt utfall
Stiftelsen redovisa ett resultat med 1 757 tkr som 6verfors i ny rakning. Stiftelsens intakter

minskade till 82 272 tkr i jamforelse med (86 283 tkr -18). Sdvil moderbolaget som
koncernen uppvisar ett lagre resultat 2019 dn 2018. Nar det géller koncernen ar intdkterna i
nivi med 2018 medan kostnaderna ar hogre. Nar det géller moderbolaget ar intdkterna lagre
och kostnaderna hogre. Stiftelsen har sankt sina krediter under 2019 bade vad giller de
langsiktiga sdvil som de kortsiktiga.

Stiftelsen forutsitts i uppdragsavtal och arsavtal striva efter 2/3 egenfinansiering.

I arsavtal for 2019 ar graden av egenfinansiering formulerat som intékter exklusive bidrag
frdn kommun och region. I arsavtal 2020 har det fortydligats att statsbidrag fran kulturriddet
¢j ska ingé i stiftelsens egenfinansiering.

Om statsbidrag fran kulturradet ej raknas som egenfinansiering samt bidrag till NCK ingar i
huvudmaénnens finansiering ar stiftelsens egenfinansiering:
82 272 - 40 645,5 = 41 626,5 / 82 272 = 50,6 %

Huvudmainnens finansiering motsvarar da:
40 645,5 / 82 272 tkr = 49,4 %

Kommentar:

Under verksamhetsar 2019 har Jamtli arbetat med konsolidering av ekonomi och
verksamhet. Ambitionen &r att Oka stiftelsens egenfinansiering, forbattra likviditeten samt
minska sarbarhet. En ny prisstrategi har tagits fram i syfte att 6ka antal besok och intidkter
for kommande ar. Planen har varit att starka likviditeten med 2 000 tkr arligen under aren
2020 — 2022 genom fortsatt dterhéllsamhet. Genom utbrottet av Corona véren 2020
kommer detta mal sannolikt inte att nés.

Coronaepidemin: De nationella restriktioner som utfardats for att hindra spridning av
Corona har medfort att stiftelsen Jamtli fatt ett dramatiskt intdktsbortfall. For att starka
likviditeten under viren har regionen och Ostersunds kommun fattat beslut om att bevilja
Jamtli forskottsutbetalning av beviljat bidrag som innebar dubbel inbetalning under april
och maj ménad och ingen utbetalning i november och december. Stiftelsens forhoppning ar
att restriktionerna ska ha slappts till sommarséasongen sé att Historieland ska kunna hélla

oppet.
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Maluppfyllelse
Overlag dr méluppfyllelsen 2019 god. Av de i drsavtalet 15 stéllda mélen ar 11 uppnadda, 2 €j

uppnadda och 2 delvis uppnidda. Bedomningen ar darmed att Stiftelsen Jamtli i huvudsak
har uppfyllt de mél som arsavtalet anger. Uppfoljning av respektive mal redovisas nedan:

Malet - antal besdkare pd Jamtli dr minst 200 tusen.

Antalet besokare 6kade med 3 370 besokare el 1,7% i jamforelse med 2018.
Nationalmuseum Jamtli bedoms ha varit en bidragande orsak till 6kningen av antal
besokare under 2019. Totalt har Jamtli haft totalt 199 046 besokare under 2019 men nér
inte malet om minst 200 tusen bestkare.

Malet - antal skolbesok ska vara minst 30 har natts.
2019 gjordes 38 uppsokande skolbesok med 921 deltagare.

Malet - Jamtli ska delta i ett flertal nordiska och europeiska samarbetsprojekt har ndtts.
Jamtli har under 2019 ingétt i internationella nitverk sdsom Internation Observatory
PASCAL, NEO — Network of European Museum Organisations, AEOM — Association of
European Open Air Museums och LLOAM - Lifelong Learning in Open Air Museums och
Nordisk FRI. Sedan nagra &r har Jamtli jobbat aktivt i projekt som syftar till utokat och
forbattrat volontirarbete i museiviarlden samt i projekt som ror integrationsfragor. Ett av
Jamtlis verksamhetsmal ar att verka for att kulturarv lyfts fram i marknadsféring av
regionen. Jamtli har under aret fatt bra press och dven redaktionellt material i utlandska
media. Gillande framtida projekt ska projekt ha en tydligare koppling till Jamtlis
karnverksamheter.

Malet - Jamtli utvecklar minst 5 regionalt intressanta besoksmdl och forskoleverksamhet i
samverkan med lokal och regional niva har natts.

Jamtli har dotterbolag i Ragunda, Hirjedalens och Ostersunds kommun, Oppen forskola i
Stromsunds kommun. Samtal fors med Are och Bergs kommun om beséksmal med bas i
kulturarv. 12 besoksmal har inventerats i Are kommun och ett i Krokoms kommun i
samband med projektet Fokus fred.

Madlet - Jamtli utvecklar volontdrsarbete pd besoksanldggningen har ndtts.

Delaktighet ar ett ledord for Jamtli och Jamtli arbetar fortlopande for att pa olika satt
aktivera allmanheten i utstdllningar och program pa Jamtli. Arbetet sker genom Jamtlis
volontiarsamordnare, men dven en rad andra samarbetsparter sdsom foreningar,
organisationer, foretag, privatpersoner och skolor deltar arligen i Jamtlis verksamhet. For
att utveckla volontarverksamheten kvalitativt och kvantitativt har Jamtli arrangerat ett
utbildningsprogram for volontarer. Under 2019 har &tta traffar arrangerats som gett
deltagarna okade kunskaper i bemétande, om Jamtlis foremélssamlingar och historiska
byggnader, driakthistoria, drama med mera. Volontirer har deltagit i Historielands-
verksamheten, arbetat med Polismuseets magasinerade samlingar mm. Under 4ret inleddes
ett fotoidentifikationsprojekt, dar Jamtlis fotosamlingar ar féremal for inventering och
identifiering.

Malet - Jamtli verkar for drift och langsiktig utveckling av Nationalmuseum Jamtli for
konstupplevelser i vdarldsklass, for attraktionskraft, kompetensutveckling och
varumdrkesforstdrkning har natts.
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Nationalmuseum Jamtli skall vara en angeldgenhet for hela regionen, och Jamtli ser dven
girna att den blir en nationell angeldgenhet. En grundbult i verksamheten ar att den skall
sianka trésklarna till konst och konstupplevelser och utveckla nytinkande konstpedagogik.
Nationalmuseum Jamtlis forsta verksamhetsér har varit bade innehéllsrikt och vilbesokt.
Antalet bokade visningar pa Jamtli har 6kat, och antalet skolklasser har ocksé blivit fler.
Den konstpedagogiska verksamheten och andra program har hallit hog kvalitet och
Konstateljésondagarna har varit efterfragade liksom attraherat manga deltagare. Program
har skapats for forskola och skola, SFI och skapande skola, allminna visningar och
familjevisningar mm. Pa Jamtlis hemsida finns digitala resurser som skola och allménhet
kan anvianda béde infor och efter sitt besok pd museet. Samarbetet med Nationalmuseum ar
fortsatt gott dir en flerarig plan for utstéllningsverksamheten foreligger.

Malet - Jamtli verkar for att sprida konstpedagogiska program till hela linet och till
elever i skolan genom IT-l6sningar har ndtts delvis.

P4 Jamtlis hemsida finns digitala resurser som skola och allminhet kan anvianda bade infor
och efter sitt besok pd museet. Detta material ar inte konstpedagogiska program i sig men ar
ett extramaterial de kan anvinda sig av. Jamtli arbetar vidare med detta och kommer att
komplettera materialet med rorliga bilder infor den utstéllning som 6ppnar 19 maj.

Madlet - Jamtli kompletterar fasta utstdllningar utifrdn normkritiska perspektiv har ndtts
delvis.

Nir det géller de fasta utstillningarna pa Jamtli utreds mojligheter till ett storre projekt
rorande komplettering av fler perspektiv. En idé har tagits fram om hur sddana kan tillféras
via en digital plattform och interaktiva grepp. Planen ar att soka utvecklingsmedel till detta
projekt framat. Jamtli har beslutat att forst avvakta den 6versyn och uppdatering av de fasta
utstillningarna som planeras.

Madlet - Jamtli verkar for att stdrka samarbete kring forskning av museiomradet har
natts.
Jamtli har inlett ett arbete med mittuniversitetet.

Madlet - Jamtli utvecklar, genom Nordiskt Centrum for Kulturarvspedagogik, regionens
position som nav for kulturarvspedagogik har natts.
For att uppnd malet har Jamtli bland annat arbetat med projektet Kulturkraft.

Mdlet - Jamtli verkar for atgdrder av enkelt avhjdlpta hinder och tillgdnglig webb samt
uppdaterar lopande handlingsplanen for dkad tillgdnglighet har ndtts.

Jamtli arbetar systematiskt med att forbattra tillgédnglighetsanpassningen i samarbete med
Jamtlis brukarradd. Jamtli erbjuder fortsatt tillgadnglighetsanpassningar genom en rad
hjalpmedel som presenteras pa hemsidan. Fortlopande arbete sker med att forbattra
tillgangligheten till museets samlingar och utstallningar. Under aret har Jamtli med bistand
frdn Nordiska museet arbetat med att uppgradera de féraldrade och inte langre fungerande
audioguiderna. Arbetet berdknas slutforas i borjan av 2020 och darmed ge tillgang till
fordjupning i Jamtlis fasta utstéllningar pa svenska, engelska och tyska. Jamtli arbetar dven
pa annat sitt med att forbattra bemd6tande och service. Interna bemétandediskussioner hélls
och amnet tas arligen upp vid utbildningar av sdsongsanstillda och andra nytillkomna
medarbetare. Inom ramen for projektet "Att tillgdngliggora kulturmiljoer” har Jamtli i
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samarbete med Lénsstyrelsen under 2019 producerat tre filmer med maélet att presentera
och tillgangliggora kulturmiljoer som ligger avsides i vart lan.

Malet - Jamtli beaktar ett jamstdlldhets-, HBTQ- och normkritiskt perspektiv i
verksamheten har ndtts.

Jamtli arbetar med att forbattra bemotandet och service. Interna bemotandediskussioner
halls och 4mnet tas arligen upp vid utbildningar av sdsongsanstillda och andra nytillkomna
medarbetare.

Mdlet - Jamtli strdvar efter att efterleva ramavtalet for konstndrers ersdttning och
medverkan vid utstdllningar, MU-avtalet — har inte ndtts.
Jamtli har inte haft ndgon utstillning dar MU-avtalet har efterlevts.

Malet - Jamtli utvecklar samverkansformer med aktorer i ldnet kring kulturmiljéarbetet
och bistdr kommunerna i framtagning av kommunala kulturmiljéplaner. Mdlet har ndtts.
Jamtlis kulturmiljévardsarbete nar med saval uppdragsverksamhet som i projektform hela
lanet. Allmanhet och det offentliga har engagerat Jamtli f6r rddgivning och olika
antikvariska uppdrag. Kulturmiljoarbetet bedrivs anslagsfinansierat och i uppdragsform.
Det anslagsfinansierade kulturmiljoarbetet 4r en service gentemot myndigheter, kommuner
och allméinhet, och genom det uppdragsfinansierade kulturmiljéarbetet kan savil enskilda
som det offentliga fa del av Jamtlis antikvariska kompetens och medverkan inom
exempelvis arkeologi och byggnadsvard. Jamtlis kulturmiljovard har varit engagerad i 61
samverkansprojekt och uppdrag 6ver hela lanet samt 12 uppdrag utom lanet. Vidare har
Jamtli under Aret svarat pa 102 remisser fran linets kommuner. Aven genom
Kommunantikvarien i Harjedalen bedrivs arbete inom kulturarv och kulturmiljo.

Malet - Jamtli verkar for att i sin verksamhet frdmja ekologisk utveckling och minska de
fossila koldioxidutsldppen. Mdlet har natts.

Jamtlis ssmmanlagda forbrukning gentemot viardearet 2015 har minskat med mer dn 10%,
vilket var malet 2018. Den sammanlagda energimediaméngden har dock 6kat sedan 2015
vilket beror pa att Jamtli har utokat sitt fastighetsbestdnd. Sedan 10 ar tillbaka ar Jamtlis
lokalvard helt kemikaliefri. Inom jordbrukssektionen och tra- och traditionshantverk ar
héllbarhet i fokus. Sedan drygt 10 ar har Jamtli ett helhetsgrepp avseende el- och
fjarrvarmeforbrukning. En 6vergéng har skett fran direktverkande el till fjairrvirme, man
har installerat bergvarmepumpar och bytt styr- och évervakningssystem.

Underlag for granskning
Arsredovisning Jamtli 2019

Arsavtal med Stiftelsen Jamtli for verksamhetsiret 2019
Uppdragsavtal stiftelsen Jamtli 2019—2022

Avslutande kommentarer

Sammantaget visar rapporten att stiftelsen Jamtli bedriver en verksamhet i enlighet med
overgripande mal vilket dterredovisas till 4garna. Stiftelsens ekonomi ar dock anstrangd
framst pa grund av stora investeringar gillande Nationalmuseum Jamtli samt fordrojd
extern finansiering. Regionens revisor har rekommenderat Jamtli att medel bor avséttas for
underhéll utifrin en l&ngsiktig utvecklingsplan. Utbrott av Coronaepidemin varen 2020 har
medfort att stiftelsen Jamtli fatt ett dramatiskt intdktsbortfall. Huvudménnen har genom att


https://diariet.regionjh.se/diariet/files/31615781-4f46-4402-a8a0-44396896c4cf.pdf
https://diariet.regionjh.se/diariet/files/1efff5cd-b9aa-4346-b2e5-c392856f53f8.pdf
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bevilja Jamtli forskottsutbetalning av beviljat bidrag 2020 bidragit till att forstarka
stiftelsens likviditet under véren. Stiftelsens forhoppning ar att restriktionerna ska ha
slappts till sommarsédsongen sé att Historieland ska kunna hélla 6ppet.
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Norrlands Natverk for Musikteater och Dans

Om Norrlands Natverk for Musikteater och Dans

Norrlands natverk for musikteater och dans (NMD) ar ett kommunalforbund med
regionerna Norrbotten, Visterbotten, Vasternorrland och Jimtland Harjedalen som
medlemmar. NMDs uppgift dr att medverka till att musikteater och dans blir tillgéngligt for
alla i norra Sverige, att etablera verksamheten regionalt, nationellt och internationellt samt
svara for koordinering av de i forbundet ingdende ensemblerna. I nitverket ingar Norrlands
Operan i Ume3, Norrdans i Hirndsand, Barn- och ungdomsoperan inom Estrad Norr i
Ostersund samt Pited Kammaropera.

NMD bildades 1997 efter en lang process med syfte att skapa en nationalscen for att 6ka
tillgangligheten av musikteater och dans i norra Sverige. Hosten 1996 reserverades statliga
medel till ett turnéstod for de ingdende ensemblerna. Det statliga stédet har varit avgérande
for att etablera och utveckla samarbetet inom NMD. Under de forsta aren bildades
kommunalférbundet med fullméktige och styrelse och en fordelningsmodell togs fram for
fordelning och uppfoljning av det statliga bidraget.

Forbundets huvuduppgift ar att fordela verksamhetsbidraget till de ingdende ensemblerna i
natverket for att skapa forutsiattningar for turnéer och bidra till att stdrka och utveckla
kultursamarbetet i norra Sverige. Uppdraget till ensemblerna ar att producera och framfora
opera/musikteater och dans i alla de fyra nordligaste regionerna, inte bara for de stora
scenerna utan dven for mindre scener. I uppdraget ligger dven att utveckla och starka
samarbetet inom NMD nétverket. Sedan starten har NMD gett 6ver 2 tusen forestallningar
som natt ndra 370 tusen personer i samtliga kommuner i norrlandsldanen. Bland utmaningar
framat kan ndmnas att 6ka tillgéanglighet till scenkonst fysisk och digitalt, stirka samarbetet
mellan kulturut6évare och arrangérer och utveckla olika former av scenkonst i hela landet.

Region Jamtland Harjedalens engagemang i Norrlands Natverk
for Musikteater och Dans

Kommunalférbundets styrning och var representation i forbundsfullméktige och
styrelse
NMD:s forbundsfullméktige utses av regionerna. Férbundsordningen ar styrande for

verksamheten. Varje region viljer vardera tvd ledamoter och tva suppleanter till fullméktige.
Fullméktige utser i sin tur en styrelse som bestar av fem ordinarie ledamoéter och fem
ersittare med representanter for samtliga regioner. Mandatperioden for
forbundsfullmiktige och styrelse sammanfaller med de allménna valen till regionen.

Forbundsfullméktige beslutar infor verksamhetsaret om en budgetframstallan pa forslag
fran styrelsen. Budgetframstillan ligger till grund for en arlig ansokan till respektive region
om verksamhetsbidrag for administration av verksamheten. Koordinatorns anstéllning
omfattar 60% av heltid. Den administrativa budgeten for 2020 har en total omslutning pa
800 tkr vilket for Region Jimtland Harjedalen innebar en ansékan om 200 tkr for
koordinatorns arbete. Infor 2020 ansoker NMD via Region Viasterbotten om ett statligt
verksamhetsbidrag for 2020 om 12 000 tkr for turnéer och tillgédnglighetsmedel som sedan
fordelas till de fyra ensemblerna. NMD s fordelning av statsanslag till ensemblerna utgar
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fran antagen fordelningsmodell som bygger pa kostnader for produktioner och antal
forestallningar utanfor hemlénet for respektive ensemble. Totalt fordelas 11 397 tkr r 2020
till ingdende ensembler diar Norrlandsoperan i Umea och Norrdans i Hirnosand &r de tva
storsta mottagarna av turnébidraget. 400 tkr gar till sirskilda tillgdnglighetsinsatser. Region
Jamtland Hérjedalens kostnader for Estrad Norr Musikteater omfattar innevarande ar 3 149
tkr. Enligt fordelningsmodellen erhéller Estrad Norr Musikteater ett statsbidrag om 1 649
tkr vilket motsvarar 52 % av kostnaderna. Statsbidraget utgar som ett grundbidrag och en
del for turnéer. 2019 omfattar Estrad Norrs forestillningar utanfor hemlénet 62 % av det
totala antalet forestillningarna. 38 % av forestillningarna gavs inom ldnet. Under 2020
planeras pé nytt en uppsittning av Plupp och de osynliga pa fjdllen. En uppskattad
produktion pa bland annat sydsamiska som gavs vid 100-arsjubileet av det forsta samiska
landsmotet i Staare 2018.

Regionens engagemang i natverket NMD motiveras av uppgiften att medverka till att 6ka
tillgdngligheten till professionell musikteater och dans for alla i norra Sverige och bidra till
en kulturell méngfald som kommer medborgarna till del. Kulturlivet i Sverige beh6ver mer
av gransoverskridande samarbeten- konstnarligt, geografiskt, politiskt, ekonomiskt och
administrativt — for att mota gemensamma utmaningar och moéjligheter. Revisorernas
uppfoljning av verksamhetsaret 2019 summerar att forbundsfullmaktiges uppfoljning och
internkontroll ar tillracklig och att det finns tydliga rutiner och reglementen for férbundet.
Det gors kontinuerlig dterrapportering till styrelsen gillande verksamhetens uppdrag.
Revisorerna ser positivt pa att NMD har initierat ett arbete for att stdrka uppfoljningen av de
medel som fordelas av forbundet. Revisorerna bedomer dven att NMD mer frekvent behover
se over och vid behov revidera reglementen och rutiner.

Uppfdljning

Verksamhet
Ingaende ensembler i natverket Norrland Musikteater och Dans dr Norrlands Operan i

Ume3, Norrdans i Hirnésand, Barn- och ungdomsoperan inom Estrad Norr i Ostersund
samt Pited Kammaropera. NMDs vision ar att medverka till att gor musikteater och dans
tillganglig for alla i norra Sverige. Dessutom formedla insikter om vad musikteater och dans
kan betyda for manniskor. De fyra ingdende ensemblerna har till uppdrag att producera och
framfora opera/musikteater och dans i de fyra nordligaste lanen. Inte bara for de stora
scenerna utan dven for mindre scener. I uppdraget till ensemblerna ingar dven att utveckla
och stirka samarbetet inom NMD. En sjilvklar utgdngspunkt ar att inte styra ensemblernas
konstnarliga val. Angdende tillgdnglighetsaspekten ar en forsvarande omstandighet att inte
alla kommuner har praktiska forutsattningar att ta emot en mellanstor eller stérre musik-
och dans forestillning. En annan svarighet ar att stirka de lokala arrangorsnitverken bade
ekonomiskt och kompetensmaéssigt. Det ar frimst ett kommunalt ansvar men dar NMD vill
bidra till att utveckla forutsattningarna att né ut med fler forestillningar.

Ekonomiskt utfall
Det egna kapitalet uppgar 2019 till 491.8 tkr varfér den ekonomiska stillningen anses vara

god. Det egna kapitalet skall racka for de kostnader som skulle uppsta vid en avveckling av
verksamheten, med hinsyn till bl.a. kostnaden for koordinatorns uppségningstid. 2019 ars
resultat enligt resultatrakning och balansjusteringar omfattar 92,7 tkr. Om inget drastiskt
hénder inom den kulturpolitiska sektorn bor statsbidrag och regional finansiering kvarsta
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pé samma niva med justering av PLO. Revisorerna bedémning fér 2019 ar att NMD styrelse
bedrivit verksamheten pa ett andamaélsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillrackligt satt
och beviljar styrelsen samt de enskilda ledaméterna ansvarsfrihet.

Maluppfyllelse
Maluppfyllelsen far ssmmantaget bedomas vara god.

Resultat mits med tvé indikatorer. Antal nddda kommuner och andel forestallningar
utanfor ensemblens hemlin, métt i procent. For 2019 ligger andelen nddda kommuner
négot lagre dn tidigare med 27 kommuner i jamférelse med 31 kommuner ar 2018. Antal
givna forestillningar utanfor hemlanet omfattar 61 ar 2019 i jamforelse med 58 ar 2018.
Under de senaste fem dren har ensemblerna via forestiallningar och publikbussar i snitt natt
68% av kommunerna i de fyra nordligaste lanen. Medelvirdet pa andelen forestillningar
utanfor hemlinet de senaste fem aren ligger pa 56 %. Ett virde som styrelsen finner vara
rimligt d& ensemblerna dven méste kunna turnera med forestéllningar inom det egna lanet.
Under 2019 har totalt dtta produktioner gatt pa turné och darmed tilldelats statligt bidrag.
88 forestillningar gavs och av dessa genomfordes 54 forestillningar (61%) utanfor
ensemblernas hemlédn. Andelen kvinnor bland den konstnarliga personalen har pa senare ar
okat och ar nu néra 50 procent.

Underlag for granskning
NMD arsredovisning 2019
Revisionsberittelse NMD 2019

Granskning av arsbokslut och drsredovisning 2019

Avslutande kommentarer

Konsekvenserna av Covid-19 ar genomgripande for samtliga ensembler inom NMD.
Norrlandsoperan och Norrdans har haft turnéproduktioner planerade under varen dar
ensemblerna redan anvint en storre del av sina produktionsbudgetar till
produktionsrelaterade kostnader. Turnékostnaderna uteblir men s dven intékterna.
Forestillningar skjuts framat.

For Estrad Norr och Pited Kammaropera skjuts planerade produktioner fram till hosten.
Om laget i landet dndras till det battre och restriktionerna lattar s& kommer verksamheten
att rulla pa som vanligt men om laget blir laingvarigt s kommer inte inplanerade turnéer
under hosten att kunna genomféras som planerat.


https://diariet.regionjh.se/diariet/files/6b88007b-5ad3-439e-842f-da35c6628830.pdf
https://diariet.regionjh.se/diariet/files/6029027f-aa3a-4e68-bc6a-d5eef0adabec.pdf
https://diariet.regionjh.se/diariet/files/bbfba482-6f53-4577-913a-c8a327cd6166.pdf
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