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Férvaltningsberéttelse

Verksamheten

Allmént om verksamheten

Omsattningen i bolaget 2019 var 1 446 209 kr Likviditeten i bolaget har genom aret varit god och aven
soliditeten som blev 87 %. Styrelsen och VD foreslar att arets resultat pa minus 186 452 kr

efter skatt, balanseras in i ny rékning. Orsaken till underskottet ar att bolaget inte bedrivit projekt i den
omfattning som &r normalt eftersom det sker ett internt arbete med att genomlysa och utveckla
verksamheten infér kommande ar. Detta har varit en positiv process med mycket energi men dar vi valt att
inte sjosatta nagra nya storre projekt under aret forran vi vet vilken inriktning bolaget 6nskar ta.

Bolagshanteringen

Arsstammal/generalforsamling holls i Are, den 20 maj dar aven arsredovisningen enhalligt godkandes. Pa
bolagsstamman togs aven beslut om ramarna for det avtal som ska gélla mellan Naboer AB och varje
enskild aktieagare for perioden 2020-2023. Avtalen avségs tecknas med varje agare under hosten. Vid
arsskiftet var de flesta avtal pa signerade.

Ordforande Kietil Aarstad avtackades efter sina atta ar och ny styrelse valdes. Den bestar nu av:

May Britt Lagesen, Rakel Skarslette Trondal, Bjgrn lversen (Ordférande), Kari Anita Furunes, Carolina
Schénbeck, Thomas Hagg, (Vice ordférande) och Annakarin Olsson. Som ersattare/vara valdes:

Stig Klomsten, Robert Svarva, samt Hakan Larsson.

Efter bolagsstamman genomfordes ett agarmoéte. Huvudpunkten var bolagets framtida
verksamhetsinriktning dar vi uppsummerade den interna process som pagar, analyserade svaren fran
utsanda fragebatterier och diskuterade vidare om den framtida verksamhet. Styrelsen fick i uppdrag att
satta upp ramarna for ett agardirektiv och starta igang den processen. Agardirektiven planeras beslutas
om pa bolagsstamman 2020.

Styrelsen har haft tre moten under aret, 25 februari, 19 augusti och 6 december. Stor fraga for styrelsen
har varit att vara behjélplig i processen angaende framtida verksamhetsinriktning. Styrelsen har arbetet
fram, och skickat ut en vagledning hur och inom vilken tidsram agardirektiven skulle kunna tas fram av
agarna. Aven fortydligande av begreppet sgardirektiv belystes.

Styrelsen och VD har dessutom gjort ett yttrande med kommentarer och synpunkter till Trondelag
fylkeskommunes haring av »Balansekunst-Kulturstrategi for Trendelag”.

Information till aktieagarna om verksamheten distribueras varje kvartal genom ett VD-brev.
Anstallda i bolaget under aret har varit Lennart Adsten , VD pa heltid.

VD Lennart Adsten genomgick en planerad nackoperation i borjan pa oktober. Operationen blev lyckad
men detta innebar en period av sjukskrivning under sista kvartalet och da gick verksamheten pa lag fart.

Nu ar Lennart i full drift.

Verksamheten under 2019
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En betydande del av Naboer AB:s granséverskridande verksamhet bygger pa operativa samarbeten inom
natverk av offentliga instanser, féreningar och féretag inom Jamtlands lan och Trendelag fylke. Detta ska i
sin tur skapa interregionala mervarden.

Verksamhetsinriktning och &gardirektiv:

Internt ha det lagts ned stor kraft pa att se 6ver verksamheten och skapa en process som ska utveckla
den i framtiden. Malet &r att kunna enas om ett agardirektiv pa bolagsstamman 2020 som i sin tur
véagleder till strategier och operativa handling. Denna process har medfort att en bred dialog har forts med
agarna i Naboer AB och manga goda inspel har getts. Tonen har varit entydig att det ar viktigt att
vidareutveckla den granséverskridande samhandlingen mellan Jamtland och Trondelag. Det har varit
b&de mindre och stérre moten samt underlag och tidsplaner har skapats for att underlatta processen.
Naboer AB upplever att det ar mycket positivt kring samtalen fér verksamhetens utveckling och att 4garna
och viktiga delar av vara natverk har stora férhoppningar pa att vi ska kunna foradla verksamheten pa ett
offensivt satt in i framtiden.

Kortfattat kan nagra hallpunkter beskrivas s& har: 30-31 januari genomfordes en Naboerkonferens med
bra representation fran dgarna. Fragebatteri skickades ut till agarna under varen. Svaren sammanstilldes
och redovisades pa dgarméte efter bolagsstamman den 20 maj. P& bolagsstamman togs &ven beslut om
hur avtalen mellan bolaget och 4garna ska se ut under perioden 2020-2023. Avtalen skickades ut i bérjan
pa juli och 11 av 13 st var tecknade vid arsskiftet. Fordrojning i vissa av dgarnas egen beslutsprocess gér
att de sista avtalen vantas in i bérjan pa aret 2020. | september skickade styrelsen ut det vagledande
underlag som de arbetet fram, fér hur och inom vilken tidsram agardirektiven skulle kunna tas fram av
agarna. Har fértydligandes &ven begreppet dgardirektiv. Ett uppféljiningsméte med nagra av de stérre
agarna genomférdes den 5 december. Med pa métet var Trondheim kommun, Ostersunds kommun,
Region JH, Trondelag fylkeskommune och Naboer AB. Den 16 december limnades en férstudieansodkan
in till interreg "Interregional utveckling genom Naboer AB nista steg”. Den avses bl a stédja den interna
verksamhetsutvecklingen i Naboer AB samt &ven gransoverskridande utveckling generellt. Forstudien
planeras hélla pa 12 manader och beslut vintas i januari 2020. Region JH och Trgndelag fylkeskommune
har vid &rsskiftet redan beviljat sin medfinansiering. Férstudien blir en viktig pusselbit fér att skapa en bra
framtida verksamhet i Naboer AB.

Ovriga aktiviteter:

Projekt "Fjallkunskap en del av vart natur- och kulturarv” avslutades 31 mars efter drygt tre ar. Projektet
har redovisats och godkéants. Malsattning har varit att bidra till ett langsiktigt hallbart fokus sprida kunskap
om forhallandena i vara Gransfjall pa olika satt och inom relevanta teman. Projektet har varit en
katalysator, samordnare och rationell méjliggérare till att fsrmedia nyttig information om villkoren kring
figlimiljon. Malgrupperna har varit framst skolungdom samt gé&ster och potentiella gaster i fjallet.
Resultaten blev lyckade och kan kort sammanfattas s& har:

Det blev ganska precis 100 st operativa aktiviteter som genomfordes under projekttiden. En del har
genomforts flera ganger i ett led av vidareutveckling. Det har vid dessa aktivitetstillfzllen engagerats ca
11 000 personer varav ca 5 000 &r barn och unga under 25 ar. Ca 60 % av huvudaktiviteterna fick en
fortsattning efter projekttiden slut. Det ar for oss ett mycket tillfredsstallande resultat. Vi har vi natt ut med
Fjallkunskapsinformation via sociala medier, digitala kanaler och trycksaker till minst 535 000 personer.
D34 har vi inte inkluderat det extrema mediagenomslag vi fick nar vi lanserade utbildningen

www friluftslivifiallen.se Varens nyhet &r det koncept vi tillsammans med Nasjonale Pilegrimsenteret
utvecklat "Pilegrim JR” och "Barnas pilegrimsled”. En pilotprodukt lanseras pa Stiklestad Nasjonale
Kultursenter i maj. Mer information om hela projektet finns pa www.naboer.se.
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Utifran vart flerariga engagemang i Gransfjsllen inviterade Svenska Turistféreningens nationella styrelse,
Naboer AB att halla féredrag den 14 september pa Storulvan. Amnet var Social Hallbarhet och det som
skulle bli en timmes féredrag blev nastan hela formiddagen p g a av det engagemang som vicktes. Pa
eftermiddagen sa guidade Lennart Adsten deltagarna pa fjallet och informerade om "Fjellkunskap”.

25:e April arrangerade vi dven ett valbesokt Fjéliforum pa Storulvan tillsammans med féreningen
Gréansfjallen Sylarna i samverkan. Naboer AB har dven bidragit med inspel/synpunkter till Are kommun nu
nar de inventerar sina ledsystem.

Karolinerprojektet "Fokus fred” med inriktning pa 300 ars markeringen har ockséa avslutats under aret, och
dar har Naboer AB varit controller och radgivare. Dessutom har bolaget varit medfinansiar med ca

100 000 kr.

Trondheim kommune och Jamtli har varit projektégare. Projektet bestod av tre delar:
Information/marknadsféring, ett huvudarrangemang i Trondheim, en Katalysatordel dar vi initierar och
supportar lokala insatser. Resultat kan sammanfattas s& har: 94 Aktiviteter, 3 800 deltagare, 20 200
askadare samt mer &n 100 000 st berérda via internet/sociala medier.

Under aret har Naboer AB varit involverad i arbete med infrastruktur fran kust till kust. Det har varit direkta
operativa arbetsméten och nagra konferenser. Detta har skett genom Mittstraket, Jernbaneforum och
andra intressenter.

Lennart har under sommaren supportat Ecofilm som gor en dokumentar i karolinernas fotspar. Vi har dven
maéklat en del kontakter in till Sverige &t Greensight som arbetar pa uppdrag at Meraker

Neeringspark/Meraker Kommune med att utreda méjligheterna for hydrogenproduktion inom smaltverkets
tomt pa Koppera i Meraker.

Lennart Adsten /VD Naboer AB

Bolaget har sitt sate i Ostersund.
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Flerarsoversikt (tkr) 2019 2018 2017 2016
Nettoomsattning 1446 1604 1520 1993
Resultat efter finansiella poster -186 1 9 7
Balansomslutning 2490 2675 2789 3070
Soliditet (%) 87 88 84 76
For definitioner av nyckeltal, se Not 1 Redovisningsprinciper.
Féréndring av eget kapital

Aktie- Reserv- Balanserat Arets Totalt

kapital fond - resultat resultat
Belopp vid arets ingang 340 000 20 000 1992 780 603 2 353 383
Disposition enligt beslut
av arets arsstamma: 603 -603 0
Arets resultat -186 453 -186 453
Belopp vid arets utgang 340 000 20 000 1993 383 -186 453 2166 930
Resultatdisposition
Styrelsen foreslar att till fsrfogande staende vinstmedel (kronor):
balanserad vinst 1993 383
arets forlust -186 453

1 806 930

disponeras sa att
i ny rékning overféres 1806 930

1806 930
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Resultatrékning Not 2019-01-01 2018-01-01
1 -2019-12-31 -2018-12-31
Rérelseintékter, lagerféréndringar m. m.
Nettoomsattning 1446 209 1604 433
Summa rérelseintikter, lagerforandringar m.m. 1446 209 1604 433
Rérelsekostnader
Ovriga externa kostnader -187 948 -134 736
Personalkostnader 2 -1457 174 -1467 710
Summa rérelsekostnader -1 645 122 -1 602 446
Roérelseresultat -198 913 1987
Finansiella poster
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 13 447 12 741
Réntekostnader och liknande resultatposter -987 -14 125
Summa finansiella poster 12 460 -1 384
Resultat efter finansiella poster -186 453 603
Resultat fore skatt -186 453 603
Arets resultat -186 453 603
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Balansrakning Not 2019-12-31 2018-12-31
1

TILLGANGAR

Omséttningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Ovriga fordringar 122 165 93 326

Férutbetalda kostnader och upplupna intzkter 7 569 367 974

Summa kortfristiga fordringar 129 734 461 300

Kassa och bank

Kassa och bank 2 360 689 2213405

Summa kassa och bank 2 360 689 2213 405

Summa omsittningstillgangar 2490 423 2674705

SUMMA TILLGANGAR 2490 423 2674705
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Balansrékning Not 2019-12-31 2018-12-31
1

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 340 000 340 000

Reservfond 20 000 20 000

Summa bundet eget kapital 360 000 360 000

Fritt eget kapital

Balanserat resultat 1993 383 1992 780

Arets resultat -186 453 603

Summa fritt eget kapital 1806 930 1993 383

Summa eget kapital 2166 930 2 353 383

Kortfristiga skulder

Leverant6rsskulder 24 914 20482

Ovriga skulder 69 579 54 502

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 229 000 246 338

Summa kortfristiga skulder 323 493 321 322

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2490 423 2674 705
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Noter
Not 1 Redovisningsprinciper

Allmé&nna upplysningar
Arsredovisningen ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen och Bokféringsnamndens allmanna
réd (BFNAR 2016:10) om arsredovisning i mindre foretag.

Nyckeltalsdefinitioner
Nettoomséattning
Rérelsens huvudintékter, fakturerade kostnader, sidointakter samt intéktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intékter och kostnader men fore bokslutsdispositioner och skatter.

Balansomslutning
Foretagets samlade tillgangar.

Soliditet (%)
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i procent av
balansomslutning.
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Not 2 Medelantalet anstillda

2019
Medelantalet anstillda 1
tersun@ *}/3 -2020
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Rakel Therese Trondal Skarslette Lennart Adsten
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Min revisionsberéattelse har lamnats den 7 / E -2020

Helena Huss
Auktoriserad revisor
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Building a better
working world

Revisionsberdttelse
Till bolagsstémman i Naboer AB, org.nr 556503-2322

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Jag har utfért en revision av arsredovisningen for Naboer AB
for rakenskapsaret 2019-01-01 - 2019-12-31.

Enligt min uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlig-
het med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av Naboer ABs finansiella stélining
per den 31 december 2019 och av dess finansiella resultat for
aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar
férenlig med arsredovisningens évriga delar.

Jag tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststéller resultat-
rdkningen och balansrdkningen.

Grund for uttalanden

Jag har utfért revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt
dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Jag &r oberoende i férhallande till Naboer AB enligt
god revisorssed i Sverige och har i ovrigt fullgjort mitt
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat &r tillrdckliga
och &ndamalsenliga som grund fér mina uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstdllande direktdren som har ansvaret
fér att arsredovisningen uppréttas och att den ger en ratt-
visande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verk-
stdllande direktoren ansvarar dven for den interna kontroll
som de bedémer &r nédvandig fér att upprétta en arsredo-
visning som inte innehaller nagra vésentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstéllande direktéren for bedémningen av bolagets for-
maga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa &r
tillampligt, om férhallanden som kan paverka férmagan att
fortsatta verksamheten och att anvénda antagandet om fort-
satt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om
beslut har fattats om att avveckla verksamheten.

Revisorns ansvar

Mina mal &r att uppna en rimlig grad av sékerhet om att ars-
redovisningen som helhet inte innehaller nagra vésentliga fel-
aktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, och att Idmna en revisionsberéttelse som innehaller
mina uttalanden. Rimlig sékerhet &r en hég grad av sékerhet,
men &r ingen garanti for att en revision som utférs enligt ISA
och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptdcka en
vasentlig felaktighet om en saddan finns. Felaktigheter kan
uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara
vdsentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvan-
tas paverka de ekonomiska beslut som anvdndare fattar med
grund i drsredovisningen.

A member firm of Ernst & Young Global Limited

Som del av en revision enligt ISA anvander jag professionellt
omddme och har en professionellt skeptisk instdllning under
hela revisionen. Dessutom:

o identifierar och bedémer jag riskerna for vésentliga fel-
aktigheter i &rsredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, utformar och utfor
granskningsatgéarder bland annat utifran dessa risker och
inhdmtar revisionsbevis som &r tillrdckliga och dndamals-
enliga for att utgora en grund for mina uttalanden. Risken
for att inte upptacka en vdsentlig felaktighet till foljd av
oegentligheter ar hogre &n for en vésentlig felaktighet som
beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta
agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga uteldmnanden,
felaktig information eller dsidosattande av intern kontroll.

o skaffar jag mig en férstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse fér min revision for att utforma
granskningsatgarder som &r Iampliga med hénsyn till om-
standigheterna, men inte for att uttala mig om effektivi-
teten i den interna kontrollen.

e utvarderar jag lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstdllande
direktérens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

e drar jag en slutsats om lampligheten i att styrelsen och
verkstéllande direktoren anvander antagandet om fortsatt
drift vid upprattandet av drsredovisningen. Jag drar ocksa
en slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen,
om det finns nagon vésentlig osdkerhetsfaktor som avser
saddana handelser eller férhallanden som kan leda till
betydande tvivel om bolagets férmaga att fortsatta
verksamheten. Om jag drar slutsatsen att det finns en
vasentlig osakerhetsfaktor, maste jag i revisions-
berattelsen fasta uppméarksamheten pa upplysningarna i
arsredovisningen om den vdsentliga osdkerhetsfaktorn
eller, om sadana upplysningar &r otillrdckliga, modifiera
uttalandet om arsredovisningen. Mina slutsatser baseras
pa de revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet for
revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller
férhallanden géra att ett bolag inte langre kan fortsdtta
verksamheten.

o utvarderar jag den oOvergripande presentationen,
strukturen och innehdllet i &rsredovisningen, daribland
upplysningarna, och om arsredovisningen &terger de
underliggande transaktionerna och hdndelserna pa ett satt
som ger en rattvisande bild.

Jag maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den.
Jag maste ocksd informera om betydelsefulla iakttagelser
under revisionen, daribland de eventuella betydande brister i
den interna kontrollen som jag identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalanden

Utdver min revision av arsredovisningen har jag dven utfért en
revision av styrelsens och verkstéllande direktérens forvalt-
ning fér Naboer AB for rékenskapsaret 2019-01-01 -2019-12-
31 samt av forslaget till dispositioner betrdffande bolagets
vinst eller forlust.

Jag tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberdttelsen och beviljar styrelsens leda-
moéter och verkstéllande direktéren ansvarsfrihet for raken-
skapsaret.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Jag &r oberoende i férhallande till Naboer AB enligt
god revisorssed i Sverige och har i &vrigt fullgjort mitt
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat &r tillrackliga
och @ndamalsenliga som grund fér mina uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktorens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till disposi-
tioner betrédffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till
utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om
utdelningen &ar forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets
verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av
bolagets egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och
stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen
av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att
fortlopande bedéma bolagets ekonomiska situation och att
tillse att bolagets organisation &r utformad sa att bokféringen,
medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter
i dvrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Verkstéllande
direktéren ska skota den I6pande forvaltningen enligt styrel-
sens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de at-
gdrder som &r nodvéandiga for att bolagets bokféring ska full-
goras i Overensstammelse med lag och foér att medels-
forvaltningen ska skétas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Mitt mal betréffande revisionen av férvaltningen, och dérmed
mitt uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhdmta revisionsbevis
for att med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon
styrelseledamot eller verkstéllande direktdren i nagot vésent-
ligt avseende:

« foretagit ndgon atgérd eller gjort sig skyldig till ndgon for-
summelse som kan foéranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

e pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Mitt mal betréffande revisionen av férslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller foérlust, och dérmed mitt uttalande om
detta, dr att med rimlig grad av sékerhet bedéma om forslaget
ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet &r en hog grad av sékerhet, men ingen garanti
for att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptécka atgéarder eller férsummelser som
kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett
forslag till dispositioner av bolagets vinst eller férlust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen.

A member firm of Ernst & Young Global Limited

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander jag professionellt omdéme och har en professionelit
skeptisk instélining under hela revisionen. Granskningen av
férvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust grundar sig frémst pad revisionen av rédken-
skaperna. Vilka tillkommande granskningsatgéarder som utférs
baseras pa min professionella bedémning med utgangspunkt i
risk och vdsentlighet. Det innebér att jag fokuserar gransk-
ningen pa s&dana atgarder, omraden och férhallanden som &r
vasentliga fér verksamheten och dér avsteg och &vertradelser
skulle ha sarskild betydelse fér bolagets situation. Jag gar
igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgarder och andra férhallanden som &r relevanta for mitt
uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag fér mitt uttalande
om styrelsens férslag till dispositioner betraffande bolagets
vinst eller forlust har jag granskat om férslaget ar forenligt
med aktiebolagslagen.

Ostersund den 7 maj 2020

N

Helena Huss

Auktoriserad revisor
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