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INLEDNING

Forskning och innovation ér avgdérande for det regionala
innovationsarbetet och for att uppna hallbar regional till-
viaxt och utveckling i Visternorrlands lan. Ett konkurrens-
kraftigt innovationsarbete och stravan efter kunskapsdriven
tillvaxt skapar synergier som ocksa stirker den allménna
néringslivsutvecklingen inom en rad branscher. Vister-
norrland har att hantera olika samhélleliga och industriella
utmaningar som delas med Europa och vérlden. Det hand-
lar om att konkurrenskraftigt hantera omstéllningen for att
skapa ett mer héllbart, sdkert och resurseffektivt samhélle
och néringsliv och samtidigt hantera olika sociala och de-
mografiska utmaningar.

EU-kommissionens tankar om smart specialisering, att
regioner behover fokusera pé styrkeomraden dar man har
storst konkurrenskraft och forutsattningar att bli ledande
inom sitt omrdde, ligger till grund f6r den gemensamma
innovations- och forskningspolitiken och delar av den eu-
ropeiska sammanhéllningspolitiken. Strategier for smart
specialisering syftar daremot inte till att driva en 6kad spe-
cialisering av den regionala ekonomin, utan den ska ha den
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befintliga specialiseringen i dtanke vid utformningen av
utvecklingspolitiken.

Samtidigt dr det avgorande i ett mindre och glesare 1dn
som Visternorrland att lnets innovations- och forsknings-
arbete stimulerar till diversifiering, en breddning av na-
ringslivet utifran identifierade styrkeomraden. I Vésternorr-
land behdver vi bredda var branschstruktur, eftersom vi ar
specialiserade och profilerade inom teknik och tillverkning,
vilket dessutom resulterat i en konsuppdelad arbetsmarknad
och skillnad pd inkomstnivder. Utmaningen i Vésternorr-
land &r ddrmed att bygga vidare pa befintliga styrkeom-
raden och anvinda kompetens, kunnande och fardigheter
till att utveckla och transformera fler branscher till nya
framtida styrkeomraden. Darfor lyfter vi i den regionala
innovationsstrategin for Smart specialisering i Vésternorr-
land (RIS3) ocksé fram horisontella styrkor, som inte bara
ar forutsattningsskapande for dagens styrkeomraden, utan
ocksa mojliggorare for framtida. Regional innovations-
strategi for Smart specialisering i Vésternorrland (RIS3),
fortsatt kallad innovationsstrategi dr en understrategi till
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for hallbar utveckling

Arbetet i Vasternorrlands regionala innovationsstrategi (RIS3) f6r Smart specialisering ar att ange de langsiktiga
prioriteringarna for hallbar tillvixt och utveckling. Tillvixten ar hallbar nar vi kan tillfredsstélla vara behov idag
— ekonomiskt, miljomassigt och socialt — samtidigt som vi ger forutsattningar for kommande generationer att

tillgodose sina behov.
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den regionala utvecklingsstrategin. Denna innovationsstra-
tegi syftar bade till att synliggdra dagens styrkeomraden
och ge oss riktning for hur vi gemensamt i ldnet ska ta oss
an utmaningar inom forskning och innovation for att mota
framtidens utmaningar. Strategin ska vara ett stdd i genom-
forandet av kommande strukturfondsperiod, for att attrahera
nationellt och internationellt utvecklingskapital och ocksa
mojliggora for funktionell samverkan med nérliggande
regioner och regioner som har liknande och/eller komplet-
terande styrkor som vi gemensamt kan utveckla. Det géller
inte minst Jimtland Harjedalen som ingér i samma progra-
momrade (NUTS2-omréde) som Visternorrland.

Strategin har tagits fram av Region Visternorrland i
nira dialog med representanter fran saval néringslivet och
néringslivsfrimjande aktdrer, som forskningsaktdrer som
offentliga organisationer och myndigheter, med utgangs-
punkt fran kvantitativa och kvalitativa analyser av regio-
nens starka branscher och styrkeomraden.

Utover strategin har vi under processen fatt nya kunska-
per om oss sjilva, lanets néringsliv och de regionala styr-

kor som finns inom forskning och innovation. Kunskaper
som ritt forvaltade kommer att kunna stimulera till 6kad
konkurrenskraft inom befintliga styrkeomrdden och vidare-
utveckla nya, samtidigt som arbetet bidrar till hallbar regi-
onal utveckling och tillvixt i enlighet med den regionala
utvecklingsstrategin Ett Visternorrland - handlingskraft,
livskraft och naturkraft.

Den regionala innovationsstrategin ska utgora ett verk-
tyg for att sdkerstilla fortsatta satsningar pd kunskapsdri-
ven tillvéxt, fornyelse och mangsidighet i Vésternorrland.
Genomforandet forutsitter, forutom nédra samverkan mel-
lan universitet och hogskolor, forskningsmiljoer, foretag,
offentlig férvaltning och civilsamhaillet, ocksé att vi i hogre
grad én idag attraherar breddad finansiering till arbetet —
for att lanets styrkeomraden ska fortsétta bidra till nationell
och internationell konkurrenskraft.

Till strategin kopplas en rad analyser och kunskapsun-
derlag' som mer detaljerat beskriver processen att ta fram
strategin samt fordjupar kunskapen om utpekade och po-
tentiella styrkeomraden.

Vad ar en smart specialiseringsstrategi

och vad anvands den till?

Smart specialisering &r initierat av EU som en systema-
tisk process for att gemensamt identifiera och strategiskt
kraftsamla kring kunskapsdrivna och konkurrenskraftiga
styrkeomraden. Fokus for smart specialisering ér savil nya
som befintliga omraden som ger konkurrensfordelar for
innovation, diversifiering och tillvéxt. Hir omfattas exem-
pelvis etablerade och nya sektorer, teknologi eller skér-
ningspunkter mellan sektorer som bygger konkurrenskraft.

Smart specialisering &r ett sétt att skapa konkurrens-
fordelar for enskilda europeiska regioner och for Europa
som helhet. Det utgar fran tillvaxt baserad pa kunskap och
innovation inom:

e Hallbar tillvixt som frémjar resurseffektiv gron och
konkurrenskraftig ekonomi.

e Inkluderande tillvixt som frimjar en hog sysselsittning
och ekonomisk, social och territoriell ssmmanhéllning.

Smart specialisering &r ett skallkrav i EU:s sammanhall-
ningspolitik och EU-kommissionen f6ljer upp hur Sverige

twww.rvn.se/smartspecialisering

och de svenska regionerna arbetar med smart specialise-
ring.

Med smart specialisering identifieras de relativa styrkor
som finns 1 regionen och sétter dessa i relation till om-
vérlden och de trender som rader. Specialisering som matt

Smart specialisering dr initierat av EU som en
systematisk process for att gemensamt identifiera
och strategiskt kraftsamla kring kunskapsdrivna
och konkurrenskraftiga styrkeomrdden. Fokus for
smart specialisering dr savdl nya som befintliga
omrdden som ger konkurrensférdelar for inno-
vation, diversifiering och tillvéxt. Hdr omfattas
exempelvis etablerade och nya sektorer, teknologi
eller skdrningspunkter mellan sektorer som byg-
ger konkurrenskrafft.

Regional innovationsstrategi fér Smart specialisering 5
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anger hur koncentrerad ekonomin &r till vissa branscher
jamfort med en referensfordelning. Smart specialisering
bygger pa den sistndmnda betydelsen av begreppet specia-
lisering genom att metoden betonar vikten av att ha en kor-
rekt bild av den regionala specialiseringen. Styrkeomraden
ar en kombination av minst tva specialiseringar.

o Strategier for smart specialisering syftar inte till att dri-
va en O0kad specialisering av den regionala ekonomin,
utan den ska ha den befintliga specialiseringen i atanke
i utformningen av utvecklingspolitiken.

e Smart specialisering handlar om att driva fornyelse och
mangsidighet.

¢ Det innebér inte nédvéndigtvis att den underliggande
ekonomin ska renodlas ytterligare. Specialiseringen i
smart specialisering syftar pa de strategiska priorite-
ringar som offentliga medel ska koncentreras till, inte
pa ndringslivets branschstruktur.

e De omraden som &r betydelsefulla dr de som har stark
forankring och stor systempaverkan i den regionala

Smart specialisering som
arbetsprocess

Smart specialisering &r ett arbetssitt som utgér fran grund-
lig analys och dialog. Strategin ska vara ett verktyg som
ger vigledning kring prioritering nar det géller konkreta
satsningar som stimulerar utveckling, fornyelse inom inno-
vation och kunskapsintensiva néringar.

En regional innovationsstrategi for smart specialisering
pekar med andra ord ut gemensamma langsiktiga priorite-
rade styrkeomrdden och utvecklingsomrdden, men syftar
inte till att driva en 6kad specialisering av den regionala
ekonomin. Strategin tacklar komplexa utmaningar for ut-
veckling, genom att politiken anpassas till det regionala
sammanhanget

Smart specialisering dr en tillvixtstrategi for
att dynamiskt frdmja utvecklingsaktiviteter av
relaterade styrkeomrdden och breddad stark
hdllbar innovativ néringslivsstruktur utifrdn
Vidsternorrlands férutsdttningar.
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ekonomin. Att en nisch inom néringslivet dr hdgtekno-
logisk eller sarskilt framgangsrik innebér inte nédvén-
digtvis att den &r betydelsefull.

Maélet dr att, inom ramen for prioriterade styrke-och
utvecklingsomraden, bidra till 6kad konkurrenskraft for
befintliga och framtida foretag, organisationer samt stiarkta
regionala innovationsmiljder. Strategin ska mojliggora
satsningar som ger okad tillvéxt och sysselséttning, dka-
de foradlingsvarden, fler kunskapsintensiva foretag samt
okad extern finansiering till innovation som bidrar till om-
stallning till héllbar utveckling och fortsatt diversifiering
(breddad konkurrenskraft) av Vésternorrlands regionala
néringsliv.

Utifran de forordningsforslag som presenterats for EU:s
sammanhallningspolitik efter 2020 kan vi utldsa att skarpta
krav kommer att riktas till medlemslénderna kopplat till
smart specialisering, som ska utga frén regionala och na-
tionella styrkeomraden.

metod och

Smarta specialiseringsstrategier ska dven bidra till att
europeiska struktur- och investeringsfonder anvénds ef-
fektivare genom synergieffekter mellan olika program pé
EU-niv4, nationell och regional niva, for att 6ka offentliga
och privata investeringar.

Smart specialisering (RIS3) ska stddja skapandet av
kunskapsbaserade jobb och tillvéixt inte bara i ledande
forsknings- och innovationsomraden utan dven i mindre
utvecklade regioner och pa landsbygden. Det kraver smar-
ta, strategiska val och evidensbaserade politiska beslut. En
regional smart specialiseringsstrategi ska ta utgdngspunkt
i regionens forutsittningar i ett underifranperspektiv om
en regions tillgdngar, dess utmaningar, konkurrensfoérdelar
och utvecklingspotential for att stirka utveckling av regio-
nal konkurrenskraft. I smart specialisering ingar att siker-
stélla att ssammansattningen av de politiska insatserna, dvs.
kombinationen av de politiska atgérder som ér tillgéngliga
i en viss regional miljo, sdsom bidrag, 1dn och annat stdd,
effektivt leder fram till de 6vergripande politiska malen,
hjélper foretagen och utnyttjar privata investeringar.
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EU kraver att medlemsstater och regioner har smart ¢ en medlemsstat har antagit en flerarig plan for budge-
specialisering som: tering och prioritering av investeringar kopplade till
o grundas pa en SWOT-analys eller liknande analys for EU-prioriteringar (det europeiska strategiska forumet
att koncentrera resurserna pa en begrinsad uppséttning for forskningsinfrastruktur, ESFRI).
forsknings- och innovationsprioriteringar,
e beskriver atgérder for att stimulera till privata investe- Utvérdermgd Analys
ringar inom forskning, teknik och utveckling. \
e omfattar ett dvervaknings- och granskningssystem, , \ Arbets.l.Jrocessen
i o - / med Visternorr-
e ser att en medlemsstat har antagit ett ramverk dér till- o Y’ ‘ lands innovations-
gingliga budgetresurser for forskning och innovation Polleymilx SHYing

%7 4 strategi fér Smart
\ X/ / specialisering ar
) indelad i sex steg.

Prioritering _ Vision

beskrivs, och

Smart specialisering i Vasternorrland

Det har vill vi ha isi
et har vill vi ha VF':I'J‘;“ Nationella, EU
/ 2030 Strategier &
Program
RIS3 .
Smart

Energi och
Strategier klimatstrategi

specialisering

Agenda 2030
Det har ska vi Lanstransportplan
. Export
gora > strategi

Digitala

agendan Besdksndring
Service
program Kompetens

forsorjning

Strategier o
och program

°°°°°

Flernivastyre. Strategier och program pa regional nationell och EU-niva &r styrande for Vasternorrlands innovations-
och tillvaxtarbete.

Regional innovationsstrategi fér Smart specialisering 7
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I Visternorrland ér det Region Visternorrland som ér regi-
onalt utvecklingsansvarig aktér med uppdrag att samordna
framtagande, genomforande och uppfoljning av en smart
specialiseringsstrategi. Deltagande aktorer i processen och
framtagandet av strategin dr forutom Region Vésternorr-
land, Harnésand, Kramfors, Solleftea, Sundsvall, Timra,
Ange och Ornskoldsviks kommuner, Lénsstyrelsen Vis-
ternorrland, andra berérda myndigheter, Mittuniversitetet,
andra hogskolor och universitet, forskningsinstitut, och
innovations- och néringslivsfrimjande aktorer, néringsliv
och civilsamhélle samt andra som arbetar strategiskt for
hallbar utveckling och tillvdxt i Visternorrlands lan. Dessa
aktdrer dr ocksd avgdrande for genomfdrandet av inno-
vationsstrategin, tillsammans med en rad nationella och
internationella aktdrer och finansiérer.

Remissversion

Strategin dr ett verktyg fér genomférande av
inkluderande hallbar utveckling och nya satsningar
utifran tydlig kunskapsdriven tillvéxt, férnyelse och
madngsidighet i Vdsternorrland, bade inom befint-
liga styrkeomrdden och nya omrdden

REGION
. . o , NDSVALL
Strategin har tagits fram i dialog med ovan VASTERNORRLAND  kRAMFORS SEOMSMUNS
. . o — KOMM N
nidmnda aktorer utifrdn kvantitativa och kva- oMM Y.
litativa analyser® av regionens styrkor. Den ANGE
SOl U SOLLEFTEA
. . . - HARNOSANDS
regionala innovationsstrategin ér ett verktyg TIMRA “KOMMUN KOMMUN
. . . . KOMMUN y hials”
for genomforande av inkluderande hallbar l
utveckling och nya satsningar utifran tyd- ‘ R
. . — . TRAFIKVERKET | _
lig kunskapsdriven tillvidxt, férnyelse och M /\?l\fg%m#m KOMMUN
mangsidighet i Vésternorrland, bade inom c,\,,LSAMH ALLE B
befintliga styrkeomraden och nya omraden. NARINGSLIV
MITTUNIVERSITET ‘ \
,LANSSTYRELSEN
VASTERNORRLAND INNOVATIONS-
NATIONELLA & [ FRAMJANDE
INTERNATIONELLA ‘ AKTORER
FINANIARER

2Information, rapporter och underlag finns publicerade pa www.rvn.se/smartspecialisering
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Forutom analys av néringslivsméssiga styrkeomraden
har dessa relaterats till kunskapsgenererande miljoer i re-
gionen, med fokus pa Mittuniversitetet, RISE och andra
miljoer for forsknings- och innovationsutveckling.
Den regionala innovationsstrategin ar kopplad till vision
och prioriteringar i den regionala utvecklingsstrategin: Ett
Visternorriand - handlingskraft, livskraft och naturkraft.
Tillsammans for mdnniskors och foretags vixtkraft, i en
héilsosam livsmiljé for framtida generationer.
Visternorrlands arbete med smart specialisering ska ses
som en integrerad del av det hallbara tillvaxtarbetet och
ska bidra till 6kade foradlingsvarden, sysselséttning, fler
kunskapsintensiva och hogteknologiska foretag, nya spe-
cialiseringar samt diversifiering (breddning) och transfor-
mation av vara styrkeomraden. Genom att identifiera och
fokusera pa kunskapsdrivna omrdden i ldnet som har po-
tential for hogre grad av diversifiering och specialisering.
For att lyckas med detta krdvs samhandling och gemen-
sam satsning kring identifierade och prioriterade styrke-
och fokusomraden dér vi inom lanet har unika eller sérskilt
utmaérkta forutséttningar. Detta ska lagga grunden for fort-
satt arbete for fornyelse och pd sikt leda till stirkt innova-
tiv formaga, entreprendrskap och néringslivstillvéxt.

Analys- och rapportunderlag
till Vasternorrlands smart
specialiseringsstrategi 2030:

« Vidsternorrlands styrkeomrdden - Detaljstudie av de funk-
tionella arbetsmarknaderna i Ornskéldsvik,

Sollefted, Kramfors och Sundsvall.
CERUM Report Nr 53/2019 Z.Elekes, R.Eriksson

« Vdsternorrlands styrkeomrdden - Detaljstudie av skogs-
ndringarna, fordonsindustrin, IKT, bank/férsékring samt
teknisk konsultverksamhet ur ett kompetensperspektiv.
CERUM Report Nr 52/2019 Z.Elekes, R.Eriksson
« Vdsternorrlands styrkeomrdden - Oversikt av nérings-
livets styrkeomrdden och relationer till varandra ur ett
kompetensperspektiv.
CERUM Report Nr 51/2019 Z.Elekes, R.Eriksson
« Skogen som resurs i region Viésternorrland - Néringslivsa-
nalys 2002-2015.
CERUM Report Nr 48/2019 E.A Korang, R Eriksson
« Kartldggning och analys av styrkeomraden i Viisternorr-
land. Oxford Research 2018
- Nordliga glesbefolkade omrdden, OECD:s territoriella

utvarderingar
o | arbetet har daven kunskapsunderlagen for Vasternorrlands

regionala utvecklingsstrategi anvants

Regional innovationsstrategi fér Smart specialisering
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Detta sker bland annat genom att bidra
till foljande maluppfyllelser ur RUS:

j.R 2030 Hppg I respektive malomra-
ISternoryy,, den dr framst foljande

: ds
h Oom
atlonellt och g/obaltplats Sté'rkts i et

prioriteringar relevanta
for innovationsstrategin:

*  Utveckla fler styrkeomraden
utifran smart specialisering

*  Universitet, hogskolor och
forskningsinstitut ar motorer
for innovation och utveckling

*  Fler nya och vaxande hallbara
foretag och fler foretagsam-

AR 2030 AR
Vasternorrland den plats som mann-
iskor valjer for att leva och besdka

. foretas ma medborgare
030 A 1se U *  Utvecklat och sammanhallet
N, £ernof \ finansierings-, foretags- och
1 orga innovationsstodsystem
Faktaruta:

Vasternorrlands regionala innovationsstrategi ar en strategi kopplad till den regionala utvecklingsstrategin
som anger de langsiktiga prioriteringarna for hur vi skapar hallbar tillvaxt och utveckling i Vasternorrland.

Den regionala utvecklingsstrategin ar en del i genomférandet av den nationella strategin for hallbar regional
tillvaxt och attraktionskraft, EU:s sammanhallningspolitik samt Agenda 2030. Den regionala utvecklingsstrate-
gin ar var sammanhallande lank pa regional niva for kommunala strategier, planer och program. Vasternorr-
lands regionala utvecklingsstrategi ar, tillsammans med andra kopplade obligatoriska planer och program,
styrande for hur de regionala tillvaxtmedlen (anslag 1:1) anvands och védgledande for framtagande och
genomférande av program for EU:s fonder for sammanhallningspolitiken sasom Regionalfond, Socialfond,
Interreg-program och Landsbygdsprogram. Genomforandet mojliggors ocksa genom andra
finansieringsverktyg pa nationell- och EU-niva, samt olika typer av samfinansiering.

10 Regional innovationsstrategi fér Smart specialisering
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Strategin har tagits fram genom att identifiera och
prioritera omraden med potential for kunskapsdri-
ven tillvaxt. Det handlar bdde om omraden dir en
region redan har styrkor och ocksd om nya om-
raden. Smart specialisering dr ett processbaserat
arbetssitt i sex steg, baserat pa grundlig analys
bestaende av kvantitativ analys och kvalitativ
entreprendriell process samt dialog. Detta ar-
betssitt dr initierat av EU:s plattform for smart
specialisering:
¢ Analys av regionens styrkor, tillgdngar, eu-
ropeisk och internationell konkurrenskraft och
lankar till andra marknader.

e Forankring och delaktighet. Marknads- och
kundperspektiv. Férutom triple helix, ska sam-
hélle och kunder involveras, genom direkt infly-
tande och delaktighet eller indirekt genom repre-
sentation av intresseorganisationer.

* Formulering av 6vergripande vision for regionen.

* Identifiering av prioriterade omraden och nischer for
framtiden.

e Planer for genomforande. Strategin genomfors via
handlingsplaner, dér det ar viktigt att [imna utrymme
for experimenterande.

e Plan for ldrande och uppf6ljning av malen i strategin.
I framtagandet av Visternorrlands regionala innovations-

strategi har den process och de kriterier som tagits fram
pa EU-niva varit utgangspunkt. Dessa har dock behovts

Vasternorrlands arbetsprocess

Utvardering

Arbetsprocessen med Vasternorrlands innovations-
strategi for Smart specialisering ar indelad i sex steg.

anpassas till de regionala forutsittningar som finns 1 Vis-
ternorrland och andra glesa nordliga regioner. Region
Visternorrland har ansvarat for att ta fram analyser samt
att genomfora dialoger och workshops i syfte att identifiera
och beskriva regionens starka branscher och styrkeomra-
den inom néringsliv, forskning och offentlig sektor®. Sam-
hillsaktorer och foretag har erbjudits inflytande och del-
aktighet, direkt och indirekt genom representation genom
hela processen.

3 Finns pa www.rvn.se/smartspecialisering

Prioriteringar och analys vid bedomning av styrkeomraden

Under arbetets gang har gransdragningar identifierats
mellan Vésternorrlands olika specialiseringar, vilket har
inneburit att vissa specialiseringar slagits samman till ge-
mensamma tematiska styrkeomraden. De styrkeomraden
som identifierats och beskrivs i strategin har visat sig vara
kopplade till varandra ur ett antal strategiska perspektiv

och kompletterats med horisontellt styrkeomrade och
ett antal utvecklingsomraden, med perspektivet framtida
regional utveckling for smart specialisering. Flera av de
tematiska styrkeomradena har dverlappningar samt det
horisontella har barighet pa samtliga omraden.

Regional innovationsstrategi fér Smart specialisering 11



INLEDNING

Faktaruta:

« Smart specialisering: En process och arbetssatt,
utifran analys och dialog, for att starka regioners
konkurrenskraft. Utgar fran att identifiera, prioritera
och driva kunskapsdriven fornyelse inom omraden
med potential for tillvaxt inom befintliga styrkeom-
raden och nya omraden som bygger pa regionens
styrkor och framtida styrkor, konkurrensfordelar
och mojligheter till spetskompetens. Diversifiering
utifran befintliga styrkeomraden.

« Specialisering: Delsektor, spetsar och tongivande
branscher eller kunskapsomrade som har nagon
form av specialisering i kvantitativa indikatorer eller
satsningsomrade som prioriteras av offentlig sektor.

« Styrkeomrade: En kombination av minst tva speciali-
seringar mellan vilka det finns méjligheter till syner-
gier. Exempelvis en kombination av en specialisering
i naringslivet och ett eller flera kunskapsomraden
som kan tillampas inom det omradet och som ocksa
uppvisar specialisering.

« Utvecklingsomrade: Ett omrade som inte uppfyller
alla kriterier for ett styrkeomrade.

Remissversion

Region Visternorrlands innovationspolitik &r en del i
den regionala utvecklingen och ett viktigt underlag for de
fokusomraden som regionalt, nationellt och internationellt
bidrar till hallbar regional utveckling.

Visternorrlands styrkeanalyser har genomforts genom
att i flera steg analysera branschstruktur och lokalise-
ringskvot pa den regionala arbetsmarknaden jamfort med
Sverige i snitt for att identifiera ldnets grad av specialise-
ring inom olika branscher. Det har genomforts genom att
analysera:

e Styrkeomréde, aktorer, institutioner och nitverk mellan
aktorerna.

¢ Dels utbildningsniva generellt och inom olika branscher
samt jamstélldhet.

¢ De olika branschernas relationer till varandra genom in-
baddning, sa kallad “skill-relatedness”, har analyserats.
Detta genom att méta i vilken omfattning arbetskraften
byter jobb mellan olika branscher. Det visar hur olika
branscher klustras ur ett kompetensperspektiv.

e Visternorrland bestar av fyra lokala arbetsmarknader
och dessa har analyserats.

e Mita omradets potential och innovationskraft genom
vetenskaplig, kunskapsproduktion, och teknisk utveck-
ling utifran entreprendrsanda och experimentlusta.




Remissversion

ANALYS AV
STYRKEOMRADEN

Visternorrland dr en mycket specialiserad region vilket
innebér okad kénslighet vid konjunktursvidngningar. For
att 6ka framtida konkurrenskraft och motstandskraften vid
konjunktursvingningar behdver Vésternorrland en inno-
vationsstrategi som mojliggor en breddning av regionens
styrkeomréaden, en forgrening till nirstaende omraden, och
att inom dessa identifiera kunskapsintensiva omraden som
lankar samman och starker regionens konkurrenskraft.
Arbetsmarknaden dr konsuppdelad vilket innebér att
foretag och offentlig sektor har svart att hitta rétt kompe-
tens och att branschsammanséttningen ar snedvriden sett

Lokala branschspecialiseringar

Besoksndring
Transport

Kraftforsorjning g

Offentlig verksamhet

Servicebetonad del av naringslivet

Finans och forsakring

IKT och media,

Teknisk konsultverksamhet,

Detaljhandel
Offentligforvaltning

utifran ett genusperspektiv. Visternorrland har generellt
lag andel personer med minst tre ars eftergymnasiala stu-
dier, lag andel personer som har bytt arbetsgivare under de
senaste tre aren, samtidigt som forvarvsfrekvensen bland
utrikesfodda ar lag.

Visternorrland har en smal och tydlig branschbredd i en
stor och gles region med fyra funktionella arbetsmarknads-
regioner*. Regionens arbetsmarknader har olika bransch-
specialiseringar och domineras av mikro samt smé och
medelstora foretag, SME, stora foretag och organisationer.

Hela lanet praglas av:
* Skogsnaring
¢ Maskinindustriell tillverkning

| 6vrigt lokala specialiseringar
i de funktionella arbets-
marknadsregionerna

Fordonstillverkning
Teknisk konsultverksamhet

Finans och Forsakring
Offentliga tjdnster
Sagning/hyvling

Tillverkning av kablar/maskiner
Bestksnaring

Vasternorrlands bestar av fyra funktionella arbetsmarknadsregioner med delvis olika branschspecialiseringar.

4 Enligt Tillvéxtanalys

Regional innovationsstrategi fér Smart specialisering 13
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Varldsledande
styrkeomraden

Styrkeomraden
Med forutsdttningar for breddning
av specialisering och

konkurrenskraftigt naringsliv.

Branschbredd

Starka branscher iregionen

Remissversion

Kunskapsdriven tillvixt genom smart specialisering handlar om diversifiering utifran Vasternorrlands styrkeomraden.
En kombination av minst tva specialiseringar mellan vilka det finns mdjligheter till synergier.

Darfor ar det avgorande for den regionala konkurrens-
kraften att bygga vidare pa Véasternorrlands befintliga
styrkor (specialiseringar) samtidigt som vi mdjliggor kon-
kurrensfordelar genom 6kad diversifiering till relaterade
verksamheter — styrkeomraden “vi ndstan har”; och att
fortsdtta fraimja och prioritera satsningar genom relaterade
verksambheter.

Regioner i likhet med Vésternorrland som befinner sig
i industriell omstéllning® och snabb teknikutveckling visar
ofta pa nedgang i etablerade jobbprofiler pa grund av om-
vandling i traditionella industrier och kompetensbrist pa
lokala arbetsmarknader nér det géller jobbprofiler relatera-
de till framtida teknologier som till exempel maskininlér-
ningskompetens och mjukvaruutvecklare. Det innebér ett
antal regionala utmaningar for hallbar regional utveckling:

¢ Balansera ldnets hoga grad av specialisering med for-
nyelse inom relaterade, narliggande néringar och know
how mellan styrkeomraden. Bredda lénets styrkeomra-
den genom Okad diversifiering. Detta genom att bade
bibehalla existerande specialiseringar och hitta nya

specialiseringar som bygger pa regionens existerande
resurser.

e Stegvis innovation inom befintliga styrkeomraden kan
forstirka inlasningseffekter och forsvéra regionens ut-
veckling.

®Qecd - Regions in Industrial Transition

14 Regional innovationsstrategi fér Smart specialisering

Forutom skogsndringarna finns inte nagon av regionens
identifierade specialiseringar i alla lanets funktionella
arbetsmarknadsregioner

I Visternorrland &r det endast Sundsvalls funktionella
arbetsmarknadsregion som har hogre koncentration av
system- och mjukvaruutvecklare i ldnet jamfort med
resten av Sverige.

Oka mangfalden inom respektive del av arbetsmarkna-
den. Lénet har en konsuppdelade arbetsmarknad och
skillnad inkomstnivaer. Genom smart specialisering
minska regionens skeva konsskillnader pa arbetsmark-
naden som annars kan leda till inldsning i mindre fram-
gangsrika strukturer.

Att 1 satsningar, kring nya och minskande av gamla
specialiseringar, ta hdnsyn till hur det paverkar mén res-
pektive kvinnor. Aven hur férindrade kompetensbehov
inom sektorer paverkar konsfordelningen i niringslivet,
och om det skiljer sig mellan de lokala arbetsmarkna-
derna

Beakta lénets storlek och glesa geografi, som bestar av
fyra funktionella arbetsmarknader och gles geografi.

Viktigt att ta hinsyn till att lokala specialiseringar ka-
raktériserar regionens arbetsmarknad och néringsliv.
Respektive arbetsmarknad har olika kompetensresurser
och forutsdttningar for framtida specialiseringar. Det
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ANALYS AV STYRKEOMRADEN

ar inom den funktionella arbetsmarknaden den lokala
kompetensstrukturen reproduceras eftersom det moj-
liggdr jobbyten utan att nddvéandigtvis behdva byta
bostadsort.

o Stddja regional strukturomvandling genom kompetens-
forsorjning.

e Linet domineras av SME (mikroforetag) och stora
foretag och myndigheter och har en mindre andel med-
elstora foretag.

e Niringslivets strukturomvandling kan ge upphov till en
geografisk obalans med orter med ogynnsam demogra-

fisk struktur och stagnerande néringsliv.

e Madnga av de sociockonomiska skillnaderna och dess
foljder pa bland annat folkhélsa och samhillets sam-
manhallning &r en direkt foljd av denna strukturom-
vandling.

¢ Befolkningstillvixten sker for narvarande mest genom
utrikes flyttnetto, vilket kan ge en injektion pa kort sikt
men som pé ldng sikt inte troligtvis kvarstér.

e For att uppna storre funktionella regioner med goda

tillvaxtforutsattningar kriavs forutséttningar i form av
fungerande infrastruktur framst inét landet.

Regionens styrkor och tillgangar

Visternorrland har en naturbaserad ekonomi som é&r ex-
portberoende. Naringslivets tillgéng till marknaderna
internationellt dr darfor av avgorande betydelse. Stora
investeringar inom processindustrin i regionen stirker
foretagens produktivitet och konkurrenskraft och vittnar
om framtidstro samtidigt som arbetskraftsbehovet minskar
inom traditionell industri. Regionen har en tydlig profil
inom industriell produktion kopplat till skoglig bioeko-
nomi, metall- och maskinindustriell tillverkning, materi-
alteknik, process-och sektorer inom kraftférsorjning och
fornybar energi. Arbetsmarknadsregionerna ar sma och
fragmenterade, vilket innebdr att orter successivt behover
lankas samman sé att de kan blir stérre och mer samman-
hingande. Den interregionala samverkan ér stor speciellt
efter norrlandskusten. Det karaktiriseras av bade infor-
mell och formaliserad samverkan i olika former som t.ex.
Umea- och Sundsvallsregionerna dir kommuner norrut
och soderut samverkar for regional utveckling.

Utifran de systemviktiga styrkeomradena finns hogtek-

nologiforetag i framkant etablerade i leverantors-, tjénste-
och servicebranscher i virdekedjan.

For att uppritthélla och 6ka den regionala konkurrens-
kraften inom ramen for bade kunskapsdriven tillvixt som
allmén ndringslivsutveckling behdver Visternorrland:

a) vitalisering av traditionella sektorer genom verksamhe-
ter med hogre mervérde och nya marknadsnischer,

b) modernisering genom att borja anvénda och sprida nya
tekniker,

c¢) diversifiering frin befintliga specialomréden till relate-
rade omraden,

d) utveckling av ny ekonomisk verksamhet genom radika-
la tekniska fordndringar och banbrytande innovationer,
samt

e) exploatering av nya former av innovationer, sdsom op-

pen och anvéndarledd innovation, social innovation och
tjénsteinnovation.

Regional innovationsstrategi fér Smart specialisering 15
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PRIORITERADE
STYRKEOMRADEN

OCH UTVECKLINGSOMRADEN FOR FRAMTIDEN

Visternorrlands styrkeomraden for smart specialisering
delas in i horisontella och tematiska omraden. Till detta
finns starka kunskaps- och &mnesomréaden i regionen som

Utbildningsniva
hogre dn riket
(exkl.
storstadsreg.)

Kriterier —

Styrkeomraden|

Innovationskraft,
Patent/ Varumairke

stodjer dessa styrkeomraden och ett antal dynamiska ut-
vecklingsomraden som har potential att utvecklas till regi-
onens framtida styrkeomraden.

Regional
organisering:
Stddaktdrer, kluster,
forskningsmiljoer

Internationali-
sering

Entreprendriell
dynamik

Avancerad tillverkning
metall-, maskin och

FORNYBAR ENERGI
sol-, vind vatten- och
bioener i

GuvTech

komplexa pruduktlnns— 8
verksamhetssystem

Delvis

FoodTech

Visternorrlands prioriterade styrke- och utvecklingsomraden.

Delvis

Styrkeomraden och utvecklingsomraden ér i olika grad
inbdddade i varandra via kunskap eller virdekedjor. Strate-
gin ska bidra till att investeringar och satsningar dkar inom
omraden som kan relateras till prioriterade styrke- och
utvecklingsomraden. Samtidigt som det dr avgorande for
Visternorrlands framtida konkurrenskraft att fortsatta sats-
ningar pa ett breddat, diversifierat ndringsliv mojliggors
— 1 syfte att fanga upp komplementerande och angransande
styrke- och utvecklingsomraden.

Kriterierna for smart specialisering inkluderar utbild-

16 Regional innovationsstrategi fér Smart specialisering

Delvis Delvis Delvis

Delvis Delvis Delvis

ningsniva som &r hogre én riket (storstadsregionerna
undantagna), innovationskraft avseende patent och varu-
marken, entreprendriell dynamik vilket inkluderar savil
nya foretag, befintliga foretag och organisationer och
sysselséttningsgrad, internationalisering inklusive export,
internationellt 4gande och relationer samt interaktion i in-
ternationell forskning och utveckling (FOU) samt regional
organisering avseende forskningsmiljoer, klusterorganisa-
tioner och regionala stodaktorer.
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Hallbar
transformation

Kunskaps/
dmnesomraden:

Mobilitet
Materialteknik
Kvalitetsteknik

Elkraft- och energiteknik
Kemiteknik
Matteknik

Realtidsanalys
Big data
Industriell informationsteknologi
Automation
Avancerad tillverkning

Utmaning breddning och fornyelse = Nya affarsmodeller = Verksamhetsutveckling

Vasternorrlands prioriterade styrke- och utvecklingsomraden med exempel pa dess kunskaps- och &mnesomraden.
Identifierade styrke- och utvecklingsomraden ar i olika omfattning éverlappande och kompletterar varandra.

Tematiska styrkeomraden

Skoglig bioekonomi

Digitaliseringen av tidningsindustri och dvrig media i
kombination med omstéllning till fossilfria produkter inne-
bir att skogsindustrin &r i stark forandring och omstéllning
till en dkat fokus pa cirkuldr bioekonomi och atervinning. I
denna omstéllning dr Vésternorrland inom industritillamp-
ningar och forskning inom bioraffinaderiomradet bland de
ledande 1 vérlden nir det géller nya biobaserade produkter
som till exempel biobrinslen, grona kemikalier, cellulosa-
fiber, nanocellulosa, restavfall och fornybara ravaror.

Den skogliga bioekonomin i regionen med skogsbruk,
trd-, pappers-, massa-, kemiindustri samt hantering och
nyttiggorande av restavfall ar kraftigt systembérande, vil-
ket innebdr att det finns ett helt ekosystem av aktorer i le-
verantorskedjan inom omradet som bér upp andra sektorer
och branscher. Hela omradet visar pa stor sysselsittning
och har stor systempéverkan och relativt hog utbildnings-

niva mot riket med hdg nérvaro av internationella kon-
cerner. Styrkeomradet &r dock tudelat inom omradet med
stora skillnader nér det géller sysselsittning, utbildnings-
och Iénenivéer och genus med traditionellt mansdominerat
omréde. Inbaddningen i 6vrigt ndringsliv dr svag nér det
handlar om hur styrkeomradet kompetensméssigt dr sam-
manlénkat i hur arbetskraften byter arbete mellan olika
branscher.

Den skogliga bioekonomin &r a ena sidan ett moget
omrade som kdnnetecknas av storskalighet och investe-
ringar i rationalisering och automatisering for att bibehalla
en hog konkurrenskraft och kontinuerlig anpassning till
marknadsforhéllandena. Till exempel har ett skifte skett
under de senaste dren fran tryckpapper mot olika typer
av forpackningsprodukter. A andra sidan finns en utveck-
lingstrend inom omradet mot virdeskapande och héllbara
cirkuldra affairsmodeller i ett helhetsperspektiv som drivs
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av Okat omstillningsbehov 1 samhillet. Det omfattar
hallbart skogsbruk, medvetenhet om skogen som resurs i
klimatomstéllningen, fokus pé utveckling av nya produkter
samt battre nyttjande av hela ravaran och tillvaratagande
av restprodukter.

Visternorrland har en ldng tradition med stort kunnande
och forskning i vérldsklass inom den skogliga bioekono-
mins hela viardekedja samt resurser for uppskalning, de-
moanldggningar och skogen. Forskningsomradet spanner
brett 6ver omraden inom skoglig bioekonomi, material-,
kemi- och processomradet. Forskning och utveckling i re-
gionen sker i nira samverkan med vérldsledande produce-
rande foretag och tjinsteforetag inom det privata nirings-
livet, forskningsinstitutet RISE, Mittuniversitetet, SLU,
Umea universitet, Skogforsk och andra internationella
FOU aktorer. Den hoga innovationskraften inom hela vér-
dekedjan finns fran skogsbruk och avancerad skogskemi
till tillverkning av hela fabriker inom trd- och processindu-
stri. Omradet karaktériseras av hog grad av internationali-
sering, pga skogsindustrins exportverksamhet och de stora
foretagens etablering i regionen.

Inom omradet finns parallellt med fokus pa rationali-
sering och 6kad konkurrenskraft inom mogna segment,
ett stort intresse for utveckling av nya produkter fran un-
derutnyttjade ravaru- och processtrommar. Det kan vara
tex energibdrare, material, kemikalier eller ndringsdmnen
och har avndmare inom nya sektorer sdsom kemi, materi-
al, textil, elektronik, bygg- & trivaror eller jordbruk och
livsmedel. Utvecklingsarbetet drar nytta av kunskap fran
olika falt inom kemiteknik, bioteknik, materialteknik,
energiteknik och miljoteknik, industriell informationstek-
nologi och digitala tjanster. Detta drivs av bade krav pa
okad resurseffektivitet och av efterfrdgan pa nya fornybara
produkter, atervinning och ett effektivare resursutnyttjan-
de. Visternorrland har bade inom industritillampningar
och forskning byggt upp en ledande position inom detta
omrade, baserat pa en lang tradition med stort kunnande
och forskning i vérldsklass inom den skogliga bioekono-
mins hela virdekedja samt resurser for uppskalning och
demonstration. Den etablerade skogsindustrin omgérdas av
bl.a. teknikkonsulter, avfalls- och atervinningsforetag och
verkstadsindustri vilka ocksa ingéar 1 andra styrkeomriden
1 lanets ekosystem for utveckling, uppskalning och leve-
rans av nya tekniker till industrin — nagot som efterfragas
internationellt. Kunskap inom industriell informationstek-
nologi, digitala system och tjanster samt tillimpad digita-
lisering som finns i regionen blir ocksé alltmer relevant
for utvecklingen.

18
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Avancerad specialtillverkning
inom metall-, maskin- och fordon-
stillverkning

Den industriella utvecklingen med effektivisering och
automatisering har paskyndat och fordndrat omradets
branschstruktur dir, trots att delar av denna typ av produk-
tion flyttats utomlands, &r ett av regionens styrkeomraden
med hog innovationsférméga, internationalisering och
stark export. Omradet dr en mogen bransch i transfor-
mation dir méanga mindre foretag med hdg material- och
specialistkompetens utvecklar produkter och tjanster pa en
konkurrensutsatt marknad.

I Visternorrland ér vi kidnda for var kompetens och
kunskap kring utveckling, tillimpning och specialtill-
verkning av kompletta produkter och system med hoga
material- och kvalitetskrav pa drift i krdvande miljoer
nér det handlar om avancerad specialtillverkning inom
metall-, maskin- och fordonstillverkning. Det handlar allt
fran helhetsleverantorer av maskiner, motorer och fordon
till elektronik och hydrauliska drivsystem med tillhdrande
applikationer och utveckling av styr- och 6vervakningssys-
tem kopplat till industriell informationsteknologi.

Kunskapen inom materialteknik &r bland annat kopplad
till tillverkning av produkter i bland annat titan, kolstal,
aluminium samt rostfria material och legeringar for kra-
vande miljoer. De specialtillverkade produkterna levereras
framst till forsvars-, offshore-, gruv-, socker-, process- och
kemiindustrin. Styrkeomréadet ar delvis dven integrerat
som leverantor i virdekedjan kring styrkeomradena skog-
lig bioekonomi samt
utveckling och styrning

av komplexa system.
Hér finns ett eko-

system av aktorer 1
leverantdrskedjan
inom omradet
som bidrar
med spe-
cia-
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listkompetens riktat till varje delsektor inom metall-,
maskin- och fordonsbranscher. Hela omradet visar pa stor
sysselséttning jdimfort med resten av landet med méinga
mindre foretag och nagra stora foretag med stor export-
och systempéaverkan. Omradet maskin- och fordon har
hogre utbildnings- och 16nenivéer relativt riket. Aven hir
ar omradet traditionellt mansdominerat. Detta omrade
visar pa hogre inbdddning dn skoglig bioekonomi, dvs.
rorligheten hur néringslivet kompetensméssigt 4r samman-
lankat genom att arbetskraften byter arbete mellan olika
branscher (ndringslivskoder). Detta bland annat tack vare
att fler arbetsstillen dir produktion inom omridet karak-
tiriseras av underleverantdrer i horisontella virdekedjor
regionalt, nationellt och internationellt.

Utmaningen framat &r att bibehdlla denna kompetens
och skapa forutsittningar for savél fortsatt utveckling inom
styrkeomraden, som inom ett diversifierat naringsliv.

Govtech

GovTech handlar om utveckling av offentlig sektor och
nya digitala vilfirdstjinster for medarbetare och medborg-
are. Globalt sker en snabb utveckling inom omradet.

Regionen har en stark position inom

offentlig sektors digitalisering bide

inom den statliga forvaltningen
samt kommunal utveckling
och samverkan.

Omradet offentlig forvalt-
ning och offentliga tjanster &r
en av de sektorer som syssel-

satter flest anstéllda i Véster-
norrland. Flera stora statliga
myndigheters forvaltning- och
utvecklingsverksamheter &r
forlagda till regionen och
sysselsétter omkring 16
procent av arbetskraften.
2020 finns 22 myndigheter eta-
blerade i1 Vésternorr-
land. Déribland finns
myndigheten DIGG
som har ett nationellt
huvudansvar att stérka
den offentliga sektorns
digitalisering. Samver-
kan finns upparbetat
genom ett myndig-

hetsndtverk. Férutom innovation- och verksamhetsutveck-
ling inom sektorerna kopplar omradet dven till social inno-
vation och entreprenorskap.

Inom den kommunala sektorn samverkar regionens alla
kommuner samt Hudiksvall, Nordanstig och Umea kring
utveckling av gemensamma e-tjdnster. Framtagna tjéns-
ter anvinds av en rad kommuner i hela landet. Parallellt
med detta finns ménga privata konsult- och it-féretag som
kombinerar tvérsektoriell kunskap kring regionens basin-
dustrier med utveckling av tjanster och forvaltning inom
offentlig sektor.

Utmaningen framgent handlar om bland annat omstéll-
ning till nya affdrsmodeller, 6kad digitalisering och till-
ginglighet samt om séker informationshantering.

Fornybar energi
- Kraftforsorjning sol-, vind-,
vatten- och bioenergi

Omrédet fornybar energi ar ett styrkeomrade som histo-
riskt baseras pa Visternorrlands rika naturtillgdngar. Vés-
ternorrland &r en av de ledande regionerna i Sveriges grona
omstillning med nirvaro av stora internationella koncer-
ner. Nér det géller produktionen av fornybar elkraft r regi-
onen en av landets storsta producenter, dar mer dn en tred-
jedel av elen exporteras. Det dr en mogen rationaliserad
bransch som nu ér i omdaning. Kombinerat med regionens
specialiserade kompetenser inom miljo-, energiteknik och
kraftforsorjning gor omradet expansivt. Sysselséttningen ar
hogre inom omrédet jaimfort med resten av landet.

Omradet vattenkraft och skogsrévara har nira koppling-
ar till styrkeomradet skoglig bioekonomi. Har finns hog
kompetens och potential att fortsétta bygga dnnu starkare
kunskapsomraden kring sol-, vind-, vatten-och bioenergi
samt anpassning av elsystem och energilagring.

Fran de fyra stora dlvarna som rinner ut i Visternorr-
land, produceras stora méngder el fran vattenkraften som
bidrar till landets totala energiproduktion fran fornybara
kallor. Regionen har i dagslidget en elproduktion uppgé-
ende till ndstan 20 procent av svensk vattenkraftsel och
bidrar till en stor ndrvaro av producent och nitforetag.
Forutom multinationella kraftbolag finns ett antal lokala
elnéts- och el/virmeproduktionsforetag som dgs av of-
fentliga eller privata aktdrer. I anslutning till detta finns
ett regionalt system av konsulter, teknikleverantdrer samt
foretag som utvecklar ny teknik inom omradet fornybar
energi.
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Med nérmare 90 procent (1,7 miljoner hektar) av skogs-
marken som produktiv skogsmark ar ldnet en av Sveriges
storsta skogslan. Dessa naturresurser och den stora rava-
rupotentialen for biodrivmedel ger nationell och interna-
tionell konkurrenskraft bade inom styrkeomradena skoglig
bioekonomi och férnybar energi. Det gor att ldnet dven
bidrar till att stdlla om inom energiproduktionen baserad
pa lokala skogsravaror och fornybara kéllor for substitu-
tion av varor med hog klimatbelastning.

Den starka utbyggnaden av vindkraft och utveck-
lingen inom solenergiomradet innebédr dven utveckling
av elsystemet i form av ny reglerférmdga, lagring och
balansfunktioner ddr konsumenter och producenter inter-
agerar. Omstéllningen till fornyelsebara elsystem innebar

Horisontella styrkeomraden

Utveckling och styrning av
komplexa produktions- och
verksamhetssystem

Visternorrland har en tydlig profil och styrkeomrade inom
den industrinira tjédnstesektorn med fler sysselsatta inom
omradet relativt riket. Industrins koncentration till kirn-
verksamheter har drivit pa utvecklingen av outsourcing och
etablering av en ny stark utvecklingsdriven tjanstesektor.

Detta framforallt inom regionens styrkeomraden kopplat
till teknisk konsultverksamhet, ingenjorer och verksam-
hetsutvecklare. I regionen finns ledande foretag inom
utveckling och styrning av komplexa produktionsmiljder,
systemintegration och verksamhetssystem. Det har utveck-
lats till ett horisontellt styrkeomrade. Ursprunget dr Vister-
norrlands ldnga tradition av ledande utveckling inom skog-
lig bioekonomi, metall- och maskinindustriell tillverkning
samt kraftforsorjning vilket resulterat i avknoppningar och
foretagsetableringar.

Haér finns systemintegrerande foretag, spetsforetag inom
applikationsutveckling och forskning i virldsklass. Det dr
idag en utvecklad stark fristdende vérldsledande exporte-
rande tjinstesektor med expertis i hela virdekedjan fran
forstudie till utveckling, design och projektering av kom-
pletta process- och produktionslinjer till driftsdttning och
underhill samt integration, processoptimering samt digital
informationshantering, organisations-, verksamhets- och
affarsmodeller.
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kapacitets- och effektutmaningar i hela landet. Som stor
producent av vatten- och vindkraft har regionen historiskt
ett starkt elnit, vilket ger konkurrensfordelar for elintensi-
va produktionsmiljoer och verksamheter i regionen. For att
oka overforingskapaciteten i transmissionsnéten finns stora
investeringar i Svenska kraftnits systemutvecklingsplan
inplanerade for Visternorrland. Tillsammans med lagring
av fornybar energi ér detta en stor utmaning och utveck-
lingspotential med vérde for hela landet.

Inom omradet finns regionala innovations- och export-
plattformar och erként internationellt och nischade forsk-
ningsaktdrer som bidrar till utveckling inom gron teknik,
ren energi och hallbara I6sningar.

Omrédet karaktdriseras av kombinationen av starka
branschkunskaper inom regionens samtliga styrkeomraden.
Det giller frimst inom styrkeomridenas hela véardekedjor
kopplat till teknik och industriell informationsteknologi,
produktions- verksamhets-, process-, tjanste- och affarsut-
veckling. Denna kunskap inom omradet kommer dven till
anvindning i utvecklingen av verksamhetsutveckling och
tjanster inom offentliga tjanster och foérvaltning.

Detta styrkeomrdde &r starkt inbéddat i ndringslivs-
strukturen genom foretag, frimst inom de starkast system-
barande omradena inom skoglig bioekonomi, avancerad
tillverkning och fornybar energi. Hér finns bade vérldsle-
dande foretag och en leverantdrskedja med aktdrer i inom
omradet som binder ihop olika sektorer och branscher.
Denna djupa expertis innebér att aktdrerna inom omradet
ar viktiga grinsgangare och mdjliggorare inom och mellan
Visternorrlands befintliga styrkeomraden och potentiella
utvecklingsomraden.

Omrédet spanner over ett brett falt inom energiteknik
och miljoteknik, industriell informationsteknologi, digitala
tjanster, verksamhetsutveckling, kemiteknik, kvalitetstek-
nik, bioteknik samt materialteknik.
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Utvecklingsomraden

Utvecklingsomraden ar omraden som har potential att bli
nya styrkeomraden for Visternorrland, men som idag inte
uppfyller alla kriterier fér smart specialisering.

Autonoma fordon

Omradet autonoma fordon och transport ar ett omrade i
stark utveckling utifran bade gron omstéllning, effektivise-
ring och digitalisering. Hir finns bland annat vérldsledande
export och tillverkning av avancerade individanpassade
elrullstolar, serieproduktion av aluminiumbatar, terrang-
och militdra fordon och specialfartyg. Den virldsledande
och internationella industrin med utveckling, produktion
och styrning av mobila fordon pa land, vatten och i luften
har hog innovationsférmdaga, internationalisering och stark
export som bygger pa en kombination av hdg material- och
specialistkompetens och nya inbyggda tjénster- och tek-
niker i specialtillverkade produkter kopplat till industriell
informationsteknologi.

Omradet ar sysselséttningsmassigt det omrade i regi-
onen som har hdgst specialisering jaimfort med resten av
landet. Det domineras av nagra inom omradet ledande ak-
torer med underleverantorer inom teknisk konsultverksam-
het och verkstadsindustrileverantdrer med hoga material-
och kvalitetsprestanda. Detta har dven uppmérksammats
av en rad nationella och internationella foretag och forsk-
ningsaktdrer som nu stérker sin nirvaro i Visternorrland.

Vid Ornskéldsvik Airport finns Luftfartsverkets testare-
na LFV Aviation Research Center (LARC). Flygplatsen
fjérrstyrs frin flygledningscentralen RTC Sundsvall vid
Midlanda som erbjuder fjarrstyrning till mindre kommuna-
la flygplatser. LARC ér ett internationellt test- och demon-
strationscenter for fjarrstyrda och autonoma flygplatser.
Arenan 4r en verklig testbadd for utveckling, test och
demonstration for aktorer inom flygbranschen samt intres-
senter fran industrin, akademin, myndigheter och regionen.
Det handlar om utveckling av sma och stora elflyg och
dronare for att kunna skapa och utveckla olika samhélls-
funktioner. Férutom flyg anvénds arenan for digitalisering
och automatisering av olika tjanster och fordonsrorelser
med hoga sdkerhetskrav som till exempel flygplatsbevak-
ning, autonom sndrdjning, grisklippning och friktions-
méitning. En utmaning inom omrédet &r att synliggora de
forutséttningar for testverksamhet och uppskalning som
finns 1 Viasternorrland, samt att starka relationerna till ovri-
ga styrke- och utvecklingsomraden.

FoodTech

Efterfragan pa nya, héallbara, hdlsosamma matvaror dkar
drastiskt. For att mota detta kommer livsmedelsprodu-
centerna och systemen runt dem att behdva bli mer hall-
bara och nya produktionstekniker behover utvecklas. Det
innebdr stora mojligheter till tillvéxt, 6kad sysselséttning,
forskning och utveckling inom det som definieras som
Foodtech.

I regionen finns ett stort antal entreprendrer och utveck-
ling inom dryckestillverkning. Med bas 1 Héarnésand drivs
regionens Foodtech-initiativ dér visionen é&r att till 2025
skapa ett nationellt centrum for forskning, utveckling och
innovation inom cirkulér och héllbar primarproduktion for
livsmedel samt produktionsomraden for kretsloppsodling-
ar. Bland annat finns i regionen virldens storsta uppskala-
de styr- och odlingssystem i slutet kretslopp med odling av
tomater och fisk.

Inom omrédet drivs ocksé forskningsprojekt och for-
studier relaterat till utmaningsdriven innovation. Flertalet
projekt drivs i regionen kring att ta fram fiskfoder. Forsk-
ning via Sveriges lantbruksuniversitet, energibolaget He-
mab och nationella aktdrer pagar for att ta fram cirkulért
och hallbart foder nista generation odlat fiskkretslopp och
miljovanliga fiskfoder fran fluglarver i bioslam. Inom an-
dra omréaden kopplade till skogsindustrin pagar utveckling
av proteiner utifran skogsravara till fiskfoder.

Regionens stora industriella bas inom skogsndringen,
dér det finns en god forskningsbaserad kunskap inom till
exempel. energi, bioteknik, kemiteknik och miljoomradet
kan dven bidra i utvecklingen av Foodtechomradet och
bidra till framvéxten av en hallbar livsmedelsindustri och
starkt besdksniring. Omradet har dven potential att genom
innovativa losningar kunna mdta sociala utmaningar inom
klimat och hilsa. Idag dr omradet under utveckling och
kannetecknas av smaskalighet — en kritisk massa med fler
aktorer dr avgdrande for framtida utveckling.

Kris och raddning

I regionen finns ett antal myndigheter och organisatio-

ner etablerade som verkar inom omradet krisberedskap,
civilforsvar och riddning. Med utgangspunkt i en 6kad
osidkerhet 1 var omvérld, bade avseende klimatforandring-
ar, pandemier som militdr maktbalans och terrorism finns
savél behov som forutsittningar att vidareutveckla omradet
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med bas i Visternorrland. Omradet ligger vl i linje med
ett 6kat nationellt fokus pa forsvarsfragor, civilférsvar och
andra typer av beredskapsfragor. Inom omradet bedrivs
ocksa forskning, utveckling, utbildning och verksamhets-
utveckling vid de testbdddar, utbildningsplatser och 6v-
ningsomraden som byggts upp for dessa dndamal. Det som
ar unikt for lanet 4r maojligheten till skarpa och simulerade
ovningar i verkliga och varierade miljoer Over stora arealer
1 kust- och skogsmiljo samt i industri- och mindre byggna-
der. Det handlar om allt fran naturliga miljéer for ras- och
skredhéndelser, sok- och raddning, komplexa riskmiljoer,
simulering av skogsbrinder och naturolyckor till militéra
ovningsfilt. Omradet har sedan ett stort antal ar pekats ut
som ett utvecklings- och styrkeomréde for lanet och utgor
en expertis i sdvil nationellt som internationellt perspektiv.
En lang tradition av industriell produktion och hog militir
nédrvaro har bidragit till att foretag inom kris och beredskap
etablerats, for att ta del av de synergier som beskrivs ovan.
I Visternorrland finns ocksa ett antal hogt specialiserade
foretag som producerar fordon till férsvar, kustbevakning
mm. Omradet sysselsdtter relativt fa personer, men utgdr
samtidigt en hog andel av de sysselsatta i landet inom om-
radet.

Nérheten till forskningsmiljoer vid savél universitet som
forskningsinstitut stiarker omradet ytterligare, vilket ocksa
ar en utgangspunkt for fortsatta statliga etableringar inom
omridet. Med etablerad testverksamhet inom utvecklings-
omradet autonoma fordon, en utvecklad samverkan med
industrier for att forebygga/hindra industriella utslapp och

Remissversion

en stark koppling till omradet GovTech for att hdja infor-
mationssdkerhet har omréadet stora forutsittningar att bli ett
styrkeomréde i Visternorrland, med nationell relevans. For
att lyckas med detta kravs utvecklade samverkansformer
och fler gemensamma forsknings- och utvecklingsprojekt,
inte minst inom blaljus- och totalforsvarsomradet.

Smart caring
- omvardnad, trygghet, sakerhet

Inom omradet Smart caring handlar om att frimja mor-
gondagens valfard nir det géller trygghet, sdkerhet och en
god och jamlik hélsa i livets alla skeden. Region Véster-
norrlands demografi med béde éldre och yngre befolkning
i stad och pa landsbygd innebar utmaningar f6r samhaéllet
att klara av att mdta de behov som uppstar. Detta omrade
sysselsitter flest 1 Vasternorrland och hér finns stora behov
av forebyggande hilsoaktiviteter, vard och omsorgsinno-
vationer, de kan drivas bdde av ny teknik, medicinsk forsk-
ning samt distruptiva innovationer. Hér finns brist bade

pa arbetskraft och kompetens samtidigt som behovet hos
maélgrupperna okar.

Forebyggande aktiviteter och tjdnster kring olika former
av trygghet- och siakerhetsfunktioner samt vard, egenvard
och livsstilsfordndringar dr exempel pd atgidrder som inklu-
derar fler alternativa aktorer utdver traditionella organisa-
tioner.

Det behovs plattformar som samlar olika kompetenser
och perspektiv som utmanar befintliga strukturer for att
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mota ett antal prioriterade samhéllsutmaningar. I regio-
nen finns ett antal etablerade foretag samt ett antal olika
initiativ som pabdrjat bygget av virdeskapande och fram-
tidsfokuserat arbete i syfte att ta fram nya arbetssétt, regel-
verk och samarbetsplattformar, tjanster och verktyg. Till
exempel: Piloter for test, utveckling och inférande av ny
teknik, arbetsprocesser samt vardinformationsstod inom
primérvarden. Labbmiljéer for anvandardriven utveckling
med tjdnstedesign som metod och forhéllningssitt for att
mota de utmaningar och behov av utveckling och transfor-
mation som hilso- och sjukvarden stér infor. Till exempel
genom testbddd Hilsa erbjuder Region Visternorrland
foretag och entreprendrer ingang till delar av hélso- och
sjukvardens verksamheter for utveckling och validering av
hilsofrdmjande och sjukdomsforebyggande 16sningar. Re-
gion Visternorrland ingér i den gemensamma plattformen
Forum Norr for forskningsstddjande infrastruktur i de fyra
lanen i norr. Omrédet &r fyllt av utmaningar, inte minst
utifran demografiska aspekter dir skattekraften minskar

i flera av lanets kommuner samtidigt som efterfragan pa
viélfardstjdnster okar. Innovativa l9sningar inom Smart
Caring &r en forutsittning for att skapa trygghet och sékra
framtidens valfard.

Kompetens- och amnesomraden
inom identifierade styrkeomraden

Foljande omraden &r identifierade som starka dmnes- och
kompetensomraden, de har béring pé flera prioriterade
styrkeomraden. Avancerad teknik ger mojlighet att 6ka
regionens konkurrenskraft och utveckling av framtidens
produkter och tjénster i s& kallade key enabling technolo-
gies, nyckelteknologier som Internet of Things, industriell
data, avancerad tillverkning, robotik, 3D-tryckning och
artificiell intelligens. I regionen handlar det &ven om bio-
teknik, kemiteknik, materialteknik, industriell informa-
tionsteknologi, information och sensorteknologi, elektrifie-
ring, elkraft- och energiteknik, milj6teknik. elektronik, big
data och realtidsanalys, mobilitet, automation, Industriella/
offentliga system, realtidsanalys, data- och systemveten-
skap, arkivvetenskap, kvalitetsteknik, medie- och kommu-
nikationsvetenskap, verksamhetsutveckling och utveckling
av nya affarsmodeller.
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Visternorrlands har ett starkt profilerat niringsliv som
domineras av manga sma foretag, ett fatal internationellt
exporterande foretag och en mindre andel medelstora fore-
tag. De smé och medelstora foretagen har olika forutsitt-
ningar och behov av stod i fornyelsearbete nér det géller
innovations- och utvecklingssatsningar. I Vésternorrland
finns behov av att 6ka diversifieringen inom naringslivet,
bade med breddad och starkt branschstruktur och avseende
foretagande oavsett kon, alder och bakgrund.

Enligt rapporten "OECD:s territoriella utvarderingar
Nordliga glesbefolkade omraden” har Norra Europa ge-
mensamma utmaningar och mdjligheter nir det giller att
initiera satsningar som stimulerar kunskapsdrivna sats-
ningar, innovation och tillvixt i ett resiliens-perspektiv.
Foretagen i1 Visternorrland ar historiskt starkt beroende av
externa marknader. Genom identifiering av funktionella
kluster och rumsliga komponenter (geografiskt/tematisk,
néra/langt borta geografiskt, kopplat till teknisk innova-
tion/digitalisering) kan foretagen etablera ldnkar och nét-
verk for att 6ka den ekonomiska tillviaxten, sysselséttnings-
graden och produktiviteten samt identifiera behoven kring
den annorlunda innovationskontexten som rader pa glest
befolkade omraden. Genom att identifiera synergier mellan
regioner och mojligheter for olika regionerna att komplet-
tera varandra, kan utveckling och konkurrenskraft starkas i
Visternorrland genom gransoverskridande samarbete.

Det ér darfor fortsatt viktigt att, inom det regionala né-
ringslivs- och innovationsstodssystemet, stodja allmén né-
ringslivsutveckling. Dels for att kunna identifiera och stod-
ja klusterbildningar och for att bygga kapacitet for 6kad
konkurrenskraft och utveckling av nya styrkeomréaden.
Sédana identifierade omraden som é&r relaterade till varan-
dra &r till exempel besoksnéringen och kulturella- och kre-
ativa néringar i regionen. Dér dr det en styrka att anvénda
tematiska och horisontella styrkeomraden i utveckling av
nya styrkeomraden.

I det breda néringslivsfraimjande arbetet ingér konti-
nuerligt utvecklingsarbete som okar forutséttningarna for
héllbar regional utveckling, vilket beskrivs i Vésternorr-
lands regionala utvecklingsstrategi. Har innefattas exem-
pelvis strukturella forutsédttningar som infrastruktur och
kompetensforsorjning, men ocksé befolkningsutveckling,

demografi och jimstélldhet for att i takt med strukturom-
vandlingar i samhéllet och dkad efterfragan pa arbetsmark-
naden av nya kompetenser.

For att stodja okad tillvéxt och sysselsdttning inom
néringslivet behdvs insatser inom:

e Fortsatt stod och insatser kring néringslivsutveckling
ar viktiga inom entreprendriella innovativa system och
drivkrafter som byggs pa initiativ frdn nya och befintli-
ga starka foretag i regionen.

¢ Fortsatta satsningar och samverkan pa lokal och regio-
nal niva for att méta behovet inom omradet nér det gél-
ler tillgang till bra innovationsstdd-, affarsradgivning,
internationalisering, export, tillgang till kapital samt
god tillgang till efterfrigad kompetens.

o Okad diversifiering. Visternorrland behdver bredda och
stirka branschstrukturer och entreprenérskap nér det
géller kon, dlder och bakgrund. Detta for att balansera
lanets hoga grad av specialisering med fornyelse inom
relaterade ndringar.

e Utifran detta kan behov och initiativ stirkas genom
klusterbildningar eller annan samverkan for 6kad ut-
veckling och konkurrenskraft.

o Oka méngfalden. Utjimna/minska regionens skeva
konsskillnader pa arbetsmarknaden som annars kan
leda till inl&sning i mindre framgéngsrika strukturer.

Naringslivsstruktur

Tillverkningsindustrin i Vésternorrland karaktériserar regi-
onen. De ingdende branscherna ar i sig relativt smé och re-
gionens 15 mest koncentrerade sektorer utgor tillsammans
cirka 12 % av ldnets totala sysselséttning (Tabell 2)¢. De
har &ven nér det giller humankapitalet starka kopplingar
jamfort med andra verksamheter.

Det finns ocksa en rad relativt distinkta branschgruppe-
ringar inom motorfordon, finans, transporter pa bade vig
och jarnvdg samt en relativt stor nod som innehaller statlig
forvaltning. Demografin i Visternorrland péverkar balan-
sen mellan néringslivet och offentliga sektorn, vilket gor

6 Vasternorrlands styrkeomraden - Oversikt av néringslivets styrkeomraden och relationer till varandra ur ett kompetens-perspektiv. CERUM

Report Nr 51/2019 Z.Elekes, R.Eriksson
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Regionens |5 mest specialiserade sektorer

(vanster) och de 15 storsta sektorerna
(hoger) rankade fran | till 15:

Sysselsatta %

Sjofart Gods 0,18% 5,04%

Massa Papper 2,73% 4,80%

Ovrig, Metall 0,61%

Telekom, Tradbunden
telekom 1,28%

2,73%

2,69%

Sogsbruksservice | o1 | 7 | 24 [eoskola |
s | 205% |petaljhandel |
o | 2006 B, v, installation |
Sogssiosel | oo | 10 | 20w Vg wansport |

Arkitekt, teknisk
Sagnmg Hyvling 0 85% 2,03% konsultverksamhet

2,09%
soc-anforsaknng 116% ﬂ 193%
riviing | o3 ﬂ 1,67%

0,16%

Baskemikalier

0,74%

2,42%

1,67%

0 23%

Anldggningsarbeten 0,28%

Summa 12,22%

Tabell® 6ver regionen mest specialiserade omraden 12,22% (med hogst
lokaliseringskvot) och till hger de som har storst sysselsattning.

arbetsmarknaden tudelad, med inomregionala skillnader
och en tydligt konsuppdelad branschstruktur.

Den allt snabbare strukturomvandlingen kraver hallbar
fornyelse av produktionsprocesser, nya produkter och
tjanstefiering i de traditionella industrindringarna med
hogt kunskapsinnehll, vilket paverkar bade sysselsétt-
ning, kompetenskrav och niringslivsstrukturen i regionen.
Genom digitaliseringen utvecklas nya affairsmodeller, pro-
dukter, tjénster, processer och néringar, vilket dr viktigt att
stodja nyforetagande, sma och medelstora foretag genom
olika insatser. Dar &r héllbar utveckling ekonomiskt, soci-
alt (jamstdlldhet/kompetens) och miljo nyckelfaktorer for
framtida konkurrenskraft.

Regionen har ett antal flaskhalsar, exempelvis vad géller
kompetensforsorjning i alla delar av vardekedjan péa grund
av en aldrande befolkning och urbanisering. Strukturom-
vandlingen har omfordelande effekter i geografin, eftersom
stagnerande och vixande néringar i manga fall inte ar loka-
liserade till samma platser. Beroendet av olika niringsgrenar
varierar mellan vixande och stagnerande regioner i ldnet.

Specialisering Antal sysselsatta

Sysselsatta %

Militara fordon Offentlig forvaltning
Ovrig transporttillverkning - Oppen hilsovird
| 4 | asox |Adrevird

Overgéngen till kvalificera-
de privata tjanster &r tydligast
1 de storre orterna Sundsvall,
Hirndsand och Ornskéldsvik.
Samtidigt ar tillverkningsin-

Sektor

dustrin fortfarande den domi-
nerande néringen i delar av
inlandet och 1 hog utstrackning
lings straket Ange och ut mot
kusten. Omvandlingen ar dock
inte helt entydig. I friimst Orn-
skoldsvik ér tillverkningsindu-
strin fortfarande en viktig och
vixande ndringsgren. Dér finns
en hog kompetens — sirskild
med teknisk inriktning — som
inte har samma karaktér som i

Massa papper

Oppna sociala insatser
aldre

andra delar av ldnet. Omvand-
lingen far ocksa tydliga demo-
grafiska effekter med betydligt
hogre andel édldre befolkning i
DETELGHHI de mindre orterna. Det innebér
att orter med en stagnerande
nidringslivsstruktur — i hog grad
beroende av tillverkningsindu-
strin — far 6ver tid en mindre
gynnsam demografisk struktur.

Den offentliga tjanste-
sektorn dr 1 hog utstrackning styrd av den demografiska
utvecklingen med stdrre andel dldre med behov av vard
och omsorg. Eftersom kvinnor i storre utstrickning &n
min arbetar inom offentlig sektor, koncentreras de ddrmed
ocksa i de orterna i allt hogre utstrackning till den delen
av arbetsmarknaden. Med en strukturomvandling mot en
storre andel privata tjénster 6kar ocksa specialiseringen
pa arbetsmarknaden. Detta ger storre matchningsproblem,
vilket i sin tur 6kar pendlingsutbytet, da det blir svarare
att hitta lampliga arbeten p4 sin boendeort. Det innebér att
pendlingsomlanden kring de storre orterna 6kar och beho-
vet av funktionella regioner blir storre.

I enlighet med teorierna kring den nya ekonomiska
geografin 0kar dirmed ocksa forutsittningarna for bittre
ekonomisk tillvaxt. Sett i ett geografiskt perspektiv blir det
darigenom tydligt att l&net domineras av tva storre funktio-
nella regioner; Sundsvall och Ornskdldsvik. S&vil Sollef-
ted som Kramfors och Harnésand, som ligger mellan dem,
har betydligt mindre omland och upptagningsomraden.
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DET REGIONALA
INNOVATIONSSYSTEMET

INNOVATIONS- OCH FORSKNINGSAKTORER,
KLUSTER OCH NATVERK

Regionens innovationssystem bestar av ett antal 1dnso-
vergripande innovationsstodjande aktdrer, som bade har
kompletterande roller och kompletterande upptagningsom-
raden. En viss dverlappning finns nér det géller generell
rddgivning till entreprendrer, innovatdrer och nyforetagare;
en utmaning som synliggors som prioriterad i RUS E#¢
Visternorrland — handlingskraft, livskraft och naturkraft.

Med innovationsstddjande menas de aktorer i samhal-
let som ger stdd nagonstans under processen fran idé till
marknad — och som inte utgor traditionell nyforetagar-
rddgivning. Bland stddaktorer kan nimnas den regionala
inkubatorn BizMaker med verksamhet i lanets samtliga
kommuner, Mittuniversitetet med Miun Innovation, Almi
Foretagspartner Mitt, forskningsinstitutet RISE, Innova-
tionsrddet, Coompanion Vésternorrland, Region Véster-
norrland, lanets kommuner och Lénsstyrelsen Visternorr-
land. Aktorerna har i flera fall kontor pa och anknytning
till fler &4n en plats i regionen och angrénsande 1én, foretra-
desvis Jamtland Harjedalen och Visterbotten.

Flera av aktorerna ingér ocksa i grinsregionala, natio-
nella och internationella strukturer och nitverk som pa
olika satt bidrar till att bade stirka och utveckla Vaster-
norrland. Som exempel ingdr Mittuniversitetets innova-
tionskontor Miun innovation i innovationskontoret Fyrklo-
vern, som &r ett ndtverksbaserat samarbete, med gemensam
innovationsstddjande verksamhet och utveckling som
fokuserar pd innovations - och tillvaxtfragor. I samarbetet
ingar forutom Mittuniversitetet Karlstads universitet, Lin-
néuniversitetet och Orebro universitet.

I Visternorrland finns en lang tradition och ett stort
kunnande inom material- och processomradet med fram-
stdende forskning inom néringslivet, RISE och Mittuni-
versitetet. Inom Mittuniversitetet finns bland annat Fibre
Science and Communication Network (FSCN), Sensible
Things that Communicate (STC), Sports Tech Research
Centre och ETOUR inom sportteknologi, besdksndring och
upplevelseindustri, Centrum for forskning om ekonomiska
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relationer (CER), DEMICOM med fokus pa demokrati
och kommunikation i det digitala samhéllet samt Risk and
Crisis Centre. Forskningsomraden som stirker Vésternorr-
lands styrkeomraden.

Pé den kunskapsproducerande sidan finns férutom det
regionala larosétet Mittuniversitetet &ven Umed univer-
sitet, som har ett av sina campus i Ornskdldsvik samt
etablerad forskning i integrerad samverkan med RISE,
RISE Research Institutes of Sweden. RISE ér en stark
forskningspartner- och innovationsstodjande aktor i re-
gionen. Etableringen av RISE i regionen innebér for det
regionala ndringslivet 6kat stod for tillgang till resten av
RISE expertkompetens och testbdaddar i ovriga landet.
Etableringen ingér i Avdelningen for Bioraffinaderi och
Energi och erbjuder i ldnet unik test och demonstrations-
miljo med infrastruktur for uppskalning till pilotanlagg-
ningar och demonstration i industriellskala. Den forstérkta
verksamheten som omfattar Processum i Ornskdldsvik har
ytterligare stiarkt en mangarig forsknings- och innovations-
miljo i lanet. RISE har dven etablerat sig i Sundsvall, dels
inom omradet bioraffianderi samt inom divisionen digitala
system och omradet tillimpad digitalisering som kombi-
nerar teknik och organisation med fokus pa elektronik,
informations-och kommunikationsteknik samt mjukvaruut-
veckling, mobilitet, systemanalys och interaktions-design.
Andra aktorer med starka kopplingar till regionens verk-
sambheter ar till exempel Sveriges Lantbruksuniversitet,
Skogforsk, Chalmers och Luleé tekniska universitet.

Det finns tvé typer av klusterinitiativ: Institutionella
innovativa system (IRIS) som &r institutionellt skapade,
alltsa initierade av samhdllet,. Entreprendriella innovativa
system, ERIS, som byggs pa befintliga starka foretag i en
region och att samhillet stodjer initiativen fran foretagen
och mojliggor att dessa utvecklas vidare. Dessa har helt
olika utgdngspunkter och skiljer sig frdn varandra framfo-
rallt ndr det géller det regionala utvecklingsarbetet. Med
IRIS-modellen utgar man fran pa forhand faststillda starka
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DET REGIONALA INNOVATIONSSYSTEMET

néringar, medan man med ERIS-modellen mer fokuserar
pa processer for stod och utveckling. De olika typerna
fangar delvis in olika aktorer och olika faser i innovativa
processer. Att enbart forlita sig pa den ena eller andra mo-
dellen innebédr med andra ord en risk for att den innovativa
potentialen i inte nyttjas till fullo.

I Visternorrlands nétverk, innovations- och klusteriniti-
ativ finns utdver RISE Processum en rad andra framtrddan-
de aktorer som till exempel Bron Innovation, ITH Institutet
for teknik och hydraulik, Fiber Optic Valley (fiberoptik och
sensorsystem), North Sweden Cleantech, Luftfartsverkets
Aviation Research Center — LARC, Hoga Kusten Desti-
nationsutveckling, Aven Uminova Expression, som ligger
utanfor ldnet, beskrivs av regionala aktdrer som en viktig

aktor. I Viésternorrland finns inom omradet starka samarbe-
ten och nétverk lokalt, regionalt, nationellt och internatio-
nellt.

I Visternorrland finns ocksa en permanent kommunal
innovationsmiljo i Sundsvall, Innovationsslussen, som
ar sprungen ur ett nationellt Vinnovaprogram riktat till
kommuner. Etablering av offentliga innovationsmiljder ar
en trend som aterfinns hos exempelvis Bolagsverket och
Region Visternorrland. Ny kunskap och insikter skapas
genom gransoverskridande samarbeten mellan akademi
och offentlig sektor, hér finns stor innovationspotential for
okat socialt entreprendrskap for att anta en rad definierade
samhéllsutmaningar.
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GENOMFORANDE

UPPFOLJNING, UTVARDERING & LARANDE

Den regionala innovationsstrategin genomfors 16pande
enligt sexstegsmodellen for smart specialisering dér am-
bitionen &r att utveckla, konkretisera och komplettera de
utpekade omradena for smart specialisering. Region Vis-
ternorrland har i samverkan med de involverade aktorerna
valt att inte ha handlingsplaner kopplade till den regionala
utvecklingsstrategin och de tillhdrande understrategierna,
dér denna strategi dr en. Det betyder att genomforandet
styrs av sexstegsmodellen for smart specialisering i kombi-
nation med ett system for uppfoljning och larande. I kom-
bination ger dessa tva verktyg bade information
om nuldge och utveckling inom de olika omra-
dena, samt en etablerad process for att forbattra
och fortydliga vad som utgor smart specialise-
ring for Viasternorrland. Arbetssittet ger d&ven
de regionala aktdrerna nédvéndig flexibilitet
1 genomforandet av enskilda insatser och
aktiviteter.
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Inom ramen for genomfoérandet av den regionala ut-
vecklingsstrategin ska en strategisk arbetsplan tas fram,
som bryter ner méalformuleringar pd medellang sikt, med
en arlig 6versyn. Arbetsplanen syftar till att synliggora
prioriteringar och tas fram och faststills av Regionala
samverkansradet. Fortydligande om prioriterade insatser i
Visternorrlands regionala innovations-
strategi for smart specialisering f6-

reslas inkluderas i denna strategiska
arbetsplan.
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GENOMFORANDE

Finansiering

Tillgéng till finansiering via privat och offentligt risk-,
dgar- och lanekapital &r viktigt for 6kad hallbar tillvaxt
och investeringar i regionen. | genomférandet av smart
specialiseringsstrategin bor i forsta hand den externa finan-
sieringen Oka till Visternorrlands l4n via externt kapital,
globala och europeiska fonder och program som t e x
Interreg-program, COSME, Horisont Europe, Ostersjdpro-
grammet. Okad finansiering frdn nationella myndigheter
som Energimyndigheten, KK-stiftelsen, Tillvaxtverket,
Vinnova samt olika stiftelser som till exempel Stiftelsen
Promobilia, Kempestiftelsen och Familjen Kampradsstif-
telse m fl for forskning i Norrland ar darutdver viktiga for
att Visternorrlands styrkeomréden ska bidra till

nationell och internationell konkurrens-
kraft. Med denna fokuserade
forflyttning av extern

finansiering kan satsningarna pa breddat och diversifierat
naringsliv dven fortsattningsvis ske via s.k. 1:1 medel
(statliga regionala utvecklingsmedel), Regionalfonden
(ERUF) och till viss del Socialfonden (ESF) och andra
strukturfondsprogram, tillsammans med medfinansiering
fran kommuner, regionen och andra finansiérer.

Forstirkt finansiering bor ocksé kunna sdkas inom
ramen for Green Deal, den sa kallade grona given. Véster-
norrlands styrkeomraden ligger i framkant i transformatio-
nen till en ren, cirkulir ekonomi och bidrag till koldioxid-
neutralt Europa 2050. Green deal omfattar alla sektorer av
ekonomin, och sdrskilt transport, energi, jordbruk, byggna-

der och sadana industrier som stal, cement, IKT,

textilier och kemikalier.
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GENOMFORANDE

Indikatorer

Identifierade och prioriterade insatser ska foljas upp via
faststéllda indikatorer.

I arbetet med processen kring smart specialisering, re-
gional innovation och forskning ska olika indikatorer an-
véandas for kontinuerlig uppf6ljning och utvérdering. Syftet
ar att mita utveckling pa kort och lang sikt for att skapa
hallbar tillvaxt och konkurrenskraft enligt den regionala
utvecklingsstrategin.

Den kontinuerliga uppf6ljningen via analyser och utvér-
deringen ger stod vid prioritering av insatser, revidering
och aktualisering av strategin.

Delmal Indikatorer:

o Okad sysselsittning och 16neutveckling. Minskad skill-
nad i inkomstnivaer.

¢ Minskad konsuppdelad och 6kad jamstélld arbetsmark-
nad.

 Smart diversifiering - Okad branschbredd/nya kun-
skapsomraden via relaterad relation.

 Okat antal nya foretag och dverlevnad. Per ar och
overlevnad 3/6 &r

» Okade investeringar i forskning och utveckling SMF.

o Okat antal innovativa miljder/métesplatser/nitverk for
innovationsprocesser.

o Okad grad av internationalisering bland SME.
 Okat antal institutionella kluster (IRIS).
o Okat antal entreprendriella kluster (ERIS).

Delmal Indikatorer:
¢ Antal projektsamarbeten inom styrkeomrddena

¢ Andel projektsamarbeten inom styrkeomrddena med
nationella respektive internationella partners.

¢ Antal medverkande aktorer fran akademi och forsk-
ningsinstitut, privat och offentlig sektor samt civilsam-
héllet i projektsamarbeten

¢ Andel privat/offentlig medfinansiering i utvecklings-
och innovationsprojekt

¢ Antalet experimentella projekt okar.
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BILAGA

DEFINITIONER

Bedomning och kartliggning av digital infrastruktur och
e-kommunikationstjinster: befintliga och planerade tek-
nikinfrastrukturer (bredbandsnét) och andra telekom- och
internetrelaterade tjénster 4r presenteras i resultattavlan for
den digitala agendan.

Bioraffinaderi: Hallbar bearbetning av biomassa till ett
spektrum av biobaserade produkter som livsmedel, foder,
kemikalier, material och bioenergi (biobréinslen, kraft, vér-
me)

Delsektor: Tematiskt sammanhallen grupp av verksam-
heter i en sektor. Branscher och nischer respektive forsk-
ningsfalt och kunskapsomraden &r delsektorer inom ni-
ringsliv respektive forskning och utbildning.

Entreprendoriell dynamik: Antal nya foretag

Entreprenorskap: Gynnsamma villkor for aktieinveste-
ringar, affarsédnglar och riskkapitalister; affarsmiljo som ar
gynnsam for skapandet av nya sma och medelstora fore-
tag. forekomsten av policyer och instrument for att frimja
kommersialisering av produktionen av innovation; fore-

komsten av specifika atgérder for att stodja unga innovati-
va foretag; uppskattning av regionala uppfinningar.

Forskningsmiljéoer: Starta forskningsmiljoer och cen-
trumbildningar

Forskningsprofiler: Strategiska forskningsomraden.
Innovationskraft: Patent och varumirken.

Innovationer: Framtagande eller inférande av nya eller
forbattrade 16sningar som svarar mot behov och efterfra-
gan 1 vardagen och omvérlden, exempelvis varor, tjdnster,
organisationssitt, tekniska l6sningar eller utveckling av
design-, affdrs- och organisationsmodeller.

Internationalisering: Kvalitativ bedomning av sektorer
och styrkeomrédens internationalisering, bland annat ex-
portstatistik.

Kluster: Kluster bestér av ett flertal olika aktdrer som sam-
verkar dér kdrnan i klustren utgors av foretagen och att det
ingér i ett system som stddjer och samverkar med klustren.
Syftet med kluster &r att skapa goda forutséttningar for
tillvaxt och fornyelse. Innovativa miljoer kan leda till att
kluster uppstar. Aktorerna kan bade komplettera och/eller
konkurrera med varandra. Det finns tva typer av kluste-
rinitiativ: Institutionella innovativa system (IRIS) som

ar institutionellt skapade, alltsé initierade av samhillet,
utifrdn det man bedomer &r viktiga omraden for regionen
och dir man tror att det finns tillvixtpotential. Entrepre-
ndriella innovativa system, ERIS, som byggs pa befintliga
starka fOretag i en region och pa att samhéllet stodjer in-
itiativen fran foretagen och mojliggor att dessa utvecklas
vidare. Dessa har helt olika utgdngspunkter och skiljer

sig fran varandra framforallt nér det géller det regionala
utvecklingsarbetet. Med IRIS-modellen utgar man fran pa
forhand faststéllda starka niringar, medan man med ER-
IS-modellen mer fokuserar pé processer for stod och ut-
veckling. De olika typerna av ansatser fangar dock in del-
vis olika aktdrer och olika faser i innovativa processer. Att
enbart forlita sig pa den ena eller andra modellen innebér
med andra ord en risk for att den innovativa potentialen i
en nation eller en region inte nyttjas till fullo.
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Nisch: Avser marknad En marknadsnisch &r en del av an-
vindar- eller konsumentmarknaden som kan hanteras av
specifika produkter eller tjanster. Det definieras vanligtvis
i form av potentiella kunders profil och deras behov; Att
uppfylla dessa behov dr malet for foretaget att identifiera/
ockupera motsvarande nisch.

Offentlig sektor: Forekomst av specifika bestimmelser i
standardiserade forfaranden for offentlig upphandling for
att frimja innovation; inférandet av innovationer inom den
offentliga sektorns organisationer.

Politikmix och ramvillkor: Samarbete mellan lokal, regi-
onal, nationell och EU-niva i relevant politik (FOU, inno-
vation, utbildning, IKT ...); samordning av alla relevanta
policyer inom regionen; dverensstimmelse mellan policyer
som hanterar utbudet och efterfragan (upptagningen) av
innovationer.

Prioritering: En prioritering, inom smart specialisering, ett
specifikt avgrinsat tematiskt omrade for utvecklingsakti-
viteter som bidrar till diversifiering av ett regionalt styrke-
omrade

Relaterad variation: Ekonomin férnyas genom kunskaps-
spridning mellan nérliggande verksambheter.

Smart specialisering: Diversifiering utifran befintliga styr-
keomraden

Specialisering: En delsektor som uppvisar nagon form av
specialisering. Det kan vara en bransch eller ett kunskaps-
omrade som uppvisar specialisering i kvantitativa indika-
torer, eller ett utmirkande satsningsomrade som prioriteras
av offentlig sektor. Lokaliseringskvot av anstéllda. Tongi-
vande branscher och spetsar i tongivande branscher

Styrkeomrdde: En kombination av minst tva specialise-
ringar mellan vilka det finns mojligheter till synergier. Det
kan exempelvis gilla en kombination av en specialisering
1 ndringslivet och ett eller flera kunskapsomraden som kan
tillimpas inom det omradet och som ocksé uppvisar speci-
alisering.

Strategisk strategi: Godkdnnande av innovationsstrategin
pa hogsta politiska nivé; prioritering av offentliga inves-
teringar i forskning / utbildning / innovation i regionen

(av alla regeringsnivaer); forutsdgbarhet for ramarna for
innovationspolitiken for regionala intressenter; forlita sig
pa samradet och stdd fran regionala intressenter som grund
for innovationspolitiken. grad av kontroll 6ver strategiska
regionala tillgadngar
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Remissversion

Utvirderingssystem: 6vervakning av resultaten av inno-
vationspolitiken och stddsystemen indikatorer; transparent
utvérdering av forsknings- och innovationsprojekt.

Utbildningsnivd: Arbetskraftens utbildningsnivé i bran-
scher/sektorer/styrkeomraden jamfort med Sverige.

Viirdekedjor: Kvalitativ bedomning av tongivande foretag
och funktionella kopplingar mellan olika branscher.
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