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Regionalt tillvaxtarbete | Jamtlands lan

Regionfullmaktige beslutade i oktober 2019 om framtagandet av ett program for Smart
specialisering. Programmet, som ska ersitta nu géllande innovationsstrategi, skickades ut
pa remiss i december. Utifrdn inkomna svar presenterar vi nu ett nytt angreppssétt och en
vag framét vad géller formandet av tillvaxtarbetet i Jimtland Harjedalen. I stora drag skulle
vi vilja sammanfatta resonemanget bakom vart uppdaterade forslag séhar:

- Strategi for smart specialisering (S3) dr ett arbetssitt for det regionala
tillvaxtarbetet snarare dn ett styrdokument. Arbetssittet kan beskrivas i en
sexstegsprocess dir grundlig analys och dialog dr nyckelsteg for framgang.
Sexstegsprocessen finns beskriven pé Tillviaxtverkets hemsidat och vi beskriver har
hur vi vill anvianda den i framtida arbete.

- Forutsittningar, styrkeomréden och behov skiljer sig at i var varierade geografi.
Motsvarigheter till vart 1an saknas i Europa och nir EU-kommissionen formulerade
vad S3 ar och innebar var vart 1dn inte normgivande. Det ar viktigt att vi bar med oss
det och formar S3 efter vira unika forutsiattningar. Den mgjligheten finns d& S3 ar
en platsbaserad ansats.

- Breda prioriteringar passar Jimtland Harjedalen béttre dn branscher och specifika
niringar. Lanets entreprenorer samlas i ett brett naringsliv och vi vill att det speglas
i vart tillvaxtarbete. Bredare prioriteringsomréaden ger battre forutsiattningar att
skapa okad utvecklingskraft och starkt konkurrenskraft i hela var geografi.
Mojligheten att samla aktorer, eller mobilisera kritisk massa, for utveckling av
prioriteringsomriden okar ocksa i och med ett breddat angreppssitt. Vi tror ocksa
att vi pa detta sitt skapar battre mojligheter for framtida innovativa idéer — dom vi
idag inte vet att vi har.

Vi vill hirmed bjuda er, lanets aktorer, till arbetet med formandet av prioriteringsomraden
och arbetssitt for Jimtland Harjedalens regionala tillvixtarbete. Arbetet paborjas
skyndsamt for att styra kommande Europeiska regionala utvecklingsfond och eventuellt
ocksé Interregprogram. Det nya programmet for smart specialisering ska faststéllas av
regionfullméktige i november 2020. Det innebir att vi behover era inspel kring upplagget vi
nu presenterar snarast. Det hir dr startskottet for ett fortsatt gemensamt arbete. Omraden
och arbetssitt formas i nésta steg av oss tillsammans och madjligheter till utvirderingar och
justeringar ar en del av var framtida arbetsprocess.

Elise Ryder Wikén
Regionala utvecklingsndmndens ordférande

' https:/fillvaxtverket.selamnesomraden/regional-kapacitet/smart-specialisering/vad-ar-smart-specialisering.html
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Tidsplan

Tidsplanen for arbetet med formandet av ramar och de grova dragen for prioriteringar av
vart lans tillvixtarbete dr sniv. De omraden vi viljer att mobilisera kring och vart arbetssatt
ska ligga till grund for och skrivas in i det kommande programmet for den Europeiska
regionala utvecklingsfonden (ERUF) och eventuellt &ven Interregprogram.

Steg 1

Genomgéang av denna skrivning och mdjligheter till dialog samt inspel erbjuds via Teams. Pa
webbsidan www.regionjh.se/smartspecialisering finns anmélningsformular. Lank skickas
till anmalda senast en dag innan moétet. Datum och tid for motena ar:

Fredagen den 29 maj klockan 12:00-13:00

Mandagen den 1 juni klockan 10:00-11:00

Mandagen den 1 juni klockan 16:00-17:00

Tisdagen den 2 juni klockan 08:00-09:00

Mogjligheter till inspel finns ocksa via e-post: regionalutveckling@regionjh.se, med rubriken
“Inspel kring det framtida tillvixtarbetet”. Ange diarienummer RUN/430/2018 i mejlet.
Sista datum for inspel dr torsdagen den 4 juni.

Med steg 1 vill forankra och justera forslagen till prioriterade omraden. Behovet av att fa
detta gjort ar stort for att sedan kunna gé in pa steg 2 som ar av stor betydelse i
programskrivningsarbetet.

Steg 2

Vi bjuder in till mobilisering av respektive prioriteringsomrade, bar med oss inkomna inspel
och justeringar. Métet halls genom Teams. Inbjudan skickas till deltagare senast en dag
innan métet. Kanner ni att ni vill delta vid flera tillfallen finns inga hinder for detta. Pa
webbsidan www.regionjh.se/smartspecialisering finns anméalningsformulér. Datum och tid
for motena ar:

Fredagen den 5 juni klockan 09:00-12:00 — "Jord och skog”

Fredagen den 5 juni klockan 13:00-16:00 — "Hallbar energi”

Méndagen den 8 juni klockan 09:00-12:00 — “Upplevelser”

Mandagen den 15 juni klockan 09:00-12:00 — ”Digitala 16sningar”

Om ni inte har méjlighet att vara med vid uppstarsmétet for mobilisering men dnda har
intresse av att delta i framtida arbete skicka oss den informationen via e-post:
regionalutveckling@regionjh.se, med rubriken "Inspel kring det framtida tillvixtarbetet”.
Ange diarienummer RUN/430/2018 i mejlet.

Till steg 2 kommer vi att presentera ett PM om respektive prioriterat omrade. Vi borjar
tillsammans att formulera processen som ska driva lanets tillvixtarbete framover. En
tidsplan for det framtida arbetet 14ggs upp i linje med sexstegsprocessen och hand i hand
med programskrivningen av ERUF.
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Bakgrund

Tillvaxtpolitiken i flernivasystemet

Sedan 2019 har alla landsting skiftat till att vara regioner och 6vertagit det regionala
utvecklingsansvaret fran lansstyrelserna. Regionernas nya uppdrag ar att skapa
forutsattningar for hallbar utvecklingskraft med starkt lokal och regional konkurrenskraft i
alla delar av landet. Sverige har fatt en tydligare regional niva och en demokratisk
forankring av den regionala tillvaxtpolitiken.

I grunden ar den regionala tillvaxtpolitiken fortfarande styrd av regeringen och en del av
statsbudgeten. Regeringens politik och férvantningar pa den regionala nivin uttrycks i en
rad olika dokument: i lagen (2010:630) om regionalt utvecklingsansvar, forordningen
(2017:583) om regionalt tillvixtarbete, i formuleringarna i statsbudgetens utgiftsomrade 19
Regional tillvixt, i Den nationella strategin for hallbar regional tillvdxt och
attraktionskraft 2015—2020 och i ett arligt villkorsbeslut likt statliga myndigheters
regleringsbrev. For att forverkliga den svenska regionala tillvaxtpolitiken avsatter
regeringen medel till regionerna varje ar. I statsbudgeten heter anslaget 1:1 Regionala
tillvixtdatgdrder, det vi kort brukar bendmna ”1:1-medel”.

Samtidigt ar den regionala tillvaxtpolitiken en europeisk kompetens. Det innebér att
regeringens politik har sin grund i EU:s mél och prioriteringar for den europeiska
sammanhallningspolitiken. Sammanhéllningspolitiken stravar efter att minska skillnader
mellan europeiska regioner och ska stimulera till framvixt av arbetstillfallen, konkurrens
mellan féretag, ekonomisk tillvaxt och héllbar utveckling. Ungefir en tredjedel av EU:s
flerariga budgetram avsitts i de europeiska struktur- och investeringsfonderna (ESI-
fonderna) for att realisera sammanhéllningspolitiken. EU:s forvantningar pa Sverige och de
svenska regionerna ar starkt kopplade till ESI-fonderna. Det ar har vi hittar kravet pa en
regional strategi for smart specialisering (S3).

S3 - en platshaserad ansats for regional tillvaxt

Séaval europeisk som svensk regional tillvaxtpolitik betonar att det handlar om att stiarka
lokal och regional konkurrenskraft och att politiken ska utformas efter lokala och regionala
forutsattningar. Nar ESI-fonderna landar pa regional niva vill EU att vi investerar pengarna
dar vi bast skapar konkurrenskraft och tillvaxt. Losningen for hur det ska ga till ar S3.

S3 dr ett arbetssitt snarare an ett strategiskt styrdokument. Det ar ett verktyg for
platsbaserad och innovationsledd regional utveckling och ett krav for att ta del av ESI-
fonderna. Det regionala utvecklingskapitalet i Jimtland Harjedalen utgors i mycket hog
grad av ESI- och 1:1-medel. Lanets regionala utveckling vilar alltsd tungt pa europeisk och
svensk regional tillvaxtpolitik.
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Vagen framat avseende tillvaxtarbetet i 1anet

Gemensamt formande av prioriteringsomraden och arbetssattet S3

S3 innebar evidensbaserad identifiering av omraden med potential for tillvaxt. Det handlar
om omraden dir en region redan har styrkor och om nya omréden. Att utforma en s3 ir inte
en engangsprocess utan nagot som pagar l6pande. Inom de prioriterade omradena
mobiliseras representanter fran niringsliv, akademi, det offentliga och intressegrupper for
att gemensamt hitta vigen fram till utveckling och starkt konkurrenskraft.

Sexstegsprocessen

S3 ar ett arbetssitt som kort kan beskrivas i en sexstegsprocess dar grundlig analys och
dialog ar nyckelsteg for framgéng. Beskrivningen av sexstegsprocessen finns pa
Tillvaxtverkets hemsida2 och vi avser att bottna i den vad giller vigen framaét. Vi vill hirmed
bjuda er, lanets aktorer, till arbetet med formandet av prioriteringsomraden och arbetssitt
for Jamtland Hérjedalens tillvixtarbete. Innan vi gar vidare med att beskriva hur vi tanker
oss sexstegsprocessen vi vill podngtera att vi med vart nya arbetssitt vill starka lanets
aktorer och att det dr Region Jimtland Harjedalen som stér for samordnandet av insatserna
i tillvaxtarbetet. Arbetet kommer att gd mot mal och prioriteringar for vart regionala
tillvixtarbete och ekonomisk, social och miljoméassig héllbarhet kommer att integreras i
arbetet.

Utvéardering Analys

Policymix Styrning

Prioritering Vision

Analys

I det forsta varvet av den har sexstegsprocessen, nir vi formar prioriteringsomraden och
arbetssitt, ror sig analyssteget bland annat om en bakgrundsanalys for att identifiera
mojliga prioriteringsomraden. Region Jimtland Harjedalen har idag tva analyser till grund
for prioriteringsomrédena, OECD:s territoriella utvirdering Nordliga glesbefolkade

2 https:/ftillvaxtverket.se/amnesomraden/regional-kapacitet/smart-specialisering/vad-ar-smart-specialisering.html
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omrdden fran 2017 och Oxford Researchs Analys- och kunskapsunderlag till en smart
specialiseringsstrategi for Jamtland Hdrjedalen frén oktober 2019.

Nir prioriteringsomrédena ar avgjorda handlar analyssteget i sexstegsprocessen om att
bygga god och bred evidens om omradet. Vi vill ocksé att det 16pande analyseras om
insatserna som gors inom ramen for de prioriterade omrédena skapar forutsatiningar for
och i hela ldnet.

Nir EU-kommissionen stéller kravet om regionala S3 stiller man ocksa upp sju kriterier for
nar man kan siga sig ha uppfyllt kravet. Villkoren ar av lite olika natur och idag ar det inte
helt klart vilka kriterier som ska uppfyllas av regional nivé eller om négot av kriterierna ska
uppfyllas pa nationell niva. Vi gir inte in pa dessa narmare just nu men vill flagga for att
négra av dessa kan komma att landa i analyssteget i framtiden.

Styrning

I det forsta varvet av sexstegsprocessen handlar styrningssteget om att satta ihop
styrgrupper av regionala nyckelaktorer. Styrgrupperna har ofta en trippelhelix- eller
quadrupelhelixmodell med representanter fran naringsliv, akademi, det offentliga och
ideella organisationer.

Vi vill att styrgrupper for vara respektive prioriteringsomraden formas. Hur styrgrupperna
ser ut sitter vi inga ramar for idag, vi vill 5ppna upp for aktdrer. Ar aktorer intresserade av
att bidra i en eller flera styrgruppers arbete ar det vilkommet. Ut6ver styrgrupp ser vi att
varje omrade samlar en bredd av aktorer i ett partnerskap. Styrgruppens roll och hur arbetet
ser ut avgdrs inom ramen for partnerskapet for respektive prioriteringsomrade. Aven hir vill
vi se en analys for hur vi nar aktorer i hela lanet.

Vision

Partnerskapet tar fram en gemensam vision for arbetet. Visionen pekar ut var man — inom
prioriteringsomradet — vill befinna sig i framtiden, vilka méal man vill uppna och varfor de ar
viktiga. Visionen bor vara inom realistiska granser och tydligt kommunicerbar. Har vill vi att
partnerskap och styrgrupper bar med sig att mélet for arbetet ar att skapa héllbar
utvecklingskraft med starkt lokal och regional konkurrenskraft i alla delar av lanet — den
regionala tillvaxtpolitikens mal.

Prioritering

En viktig del av partnerskapens och styrgruppernas arbete ar att utifrdn analysmaterial och
vision for respektive prioriteringsomrade vilja vad arbetet ska formas kring. Det gor
aktorerna i en sdkallad enterprendériell upptdckarprocess — en 6versittning av engelska
entrepreneurial discovery process som ibland forkortas till EDP. Inom prioriteringsomradet
bor det finnas ett antal naringslivsaktorer och forskningskapacitet som ar verksamma inom
samma tematiska aktivitet. Avsikten ir att dessa genom samarbeten och offentliga insatser
kan driva pa utvecklingen av innovationer inom nya nischer.
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For varje prioritetsomrade utvecklas delstrategier och handlingsplaner som beskriver hur
strategin ska genomforas. Hir pekas ut vilka insatser och projekt som ska genomféras for att
né maélen, nir det ska ske och med vem. Vilka malgrupperna ar samt hur koppling till andra
program och finansieringskéllor ser ut. Vi skulle gérna se att partnerskap och styrgrupper
inom ramen for detta steg tar fram en flerdrig projektportfolj och stakar ut vigen framaét.

Utvardering

S3 tycker pa att processen ska vara entreprendoriell och experimenterande — darfor ar
larande, uppf6ljning och utvardering centralt. Vi vill att respektive prioriteringsomrade
anvinder sig av effektkedjan for tillvaxtarbetet i Region Jimtland Harjedalen. "Effektkedjan
for tillvaxtarbetet i Region Jimtland Harjedalen” kanske inte sédger ndgon speciellt mycket
idag men ar en modell for uppfoljning och lairande som vi avser att anvinda mer frekvent i
framtida arbete. Genom &terkoppling forfinas och anpassas S3-arbetet i takt med att
omvarlden férdandras. Uppfoljning fokuserar pé att processen fortloper som den ska.

Prioriterade omraden

Forutsattningar, styrkeomraden och behov skiljer sig at i var varierade geografi. Breda
prioriteringar passar Jimtland Harjedalen battre 4n branscher och specifika naringar.
Linets entreprendrer samlas i ett brett naringsliv och vi vill att det speglas i vart
tillvaxtarbete. Bredare prioriteringsomraden ger battre forutsattningar att skapa okad
utvecklingskraft och starkt konkurrenskraft i hela var geografi. Mojligheten att samla
aktorer, eller mobilisera kritisk massa, for utveckling av prioriteringsomraden 6kar ocksa i
och med ett breddat angreppssitt. Vi tror ocksa att vi pa detta satt skapar battre mojligheter
for framtida innovativa idéer — dom vi idag inte vet att vi har.

De prioriterade omradena vi landat i beskrivs pa kommande sidor. Idag benimner vi dom:
- Jord och skog
- Upplevelser
- Digitala 16sningar
- Hallbar energi

Men vad vi kallar omraden och hur vi utformar dessa ar 6éppet for diskussion och en del av
var framtida arbetsprocess.
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Prioriterat omrade:
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Prioriterat omrade:

Digitala Ibsning

Vara geografiska férutsattningar utgor en bra
testbadd for digitalt distribuerade tjanster
inklusive valfardstjanster. Det finns en stark
motivation och forskningsbaserad kompetens
kring att utmaningsdrivet arbeta med
digitalisering samt datadriven innovation. Det
vill sdga digitala data som kopplas ihop fran
olika omraden, som ger nya insikter och kan
skapa nya tjanster och nya satt att jobba
tillsammans.

Detta skapar utvecklingsmojligheter bade for

offentlig- och privatsektor i ett 1an med glesa ;xs

., strukturer. P

Prioriterat omrade: '
Hallbar energi

Lanets goda tillgang till fornyelsebar energi
skapar en grundlaggande forutsattning for
utveckling av hallbar elintensiv industri och
gron omstallning. Det finns potential till
okad foradling av befintlig
energiproduktion inom geografin och
battre integrering av regionala aktorer i
globala vardekedjor.

Aktiva aktorer driver forsknings- och
utvecklingsprojekt som framjar
kunskapsutveckling, teknisk innovation och ,.,
nya etableringar.

Policymix

Utvardering
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