Ansékan om stod

1.1 Allmanna uppgifter

Projektnamn: Sarskilt investeringsstdd till besoksnédringen utifran Corona-
pandemin/CV19

Ansoékansid: 101962

Arendeid: 20288029

Typ av finansiering: Regionalt projekt
Sista ans6kningsdag:

Ansvarig organisation: REGION JAMTLAND HARJEDALEN

1.2 Stodsokande

Namn: REGION JAMTLAND HARJEDALEN Org.Nr: 232100-0214

Box 654

83127 Ostersund

Sverige

Arbetsstille

Namn: Naringsliv Arb.stallenr.: 60017225

Postadress: Besoksadress:

Képmangatan 21 Koépmangatan 21
83130 Ostersund 83130 Ostersund

Ar organisationen momsredovisningsskyldig for projektets verksamhet? Ja

Omfattas organisationen av Lagen om offentlig upphandling (LOU) eller annan
upphandlingslagstiftning, t.ex. LUF? Ja

Hemsida www.regionjh.se

13 Samverkanspart

1.4 Betalningssatt
Typ av konto: Bankgiro
Kontonummer: 269-0071
Detaljerad info:

1.5 Projektinformation

Vilket/vilka problem vill projektet I6sa?

Region Jimtland Hirjedalen avser att inom ett ramprogram utforma erbjudanden om
foretagsstod i syfte att mildra de negativa effekter som coronakrisen har pa sméa och medelstora
foretag (SME) inom besoksnaringen i Jimtlands 14n. Stédet avser att framst ga till, for
besoksniringen, systemkritiska foretag, turismorganisationer och frimjandeaktoérer som hade
sund ekonomi och tillvixtpotential innan krisen och som bedéms kunna stilla om verksamhet
med god affarspotential Post Corona. Region Jimtland Hirjedalen har fran besoksniringen och
Jamtland Harjedalen Turism (JHT) fatt tydliga indikationer att behovet f6r stod kommer bli
stort och efterfragat nar mer tydliga langsiktiga effekter av pandemin blir tydlig efter sommaren
2020 (se bilagor). Detta stod forvantas bli relativt brett och kunna innefatta insatser for att
stirka omstéllningsforméga, innovationskraft och konkurrenskraften 1dngsiktigt givet
forandrade marknadsvillkor, resemonster, kundbehov, nya kundgrupper etc. Det regionala
"omstéllningspaketet" som JHT har tagit fram i samverkan med Region Jimtland Harjedalen
bygger i nuldget pa fyra delar varav (A) och (B) avser foretagsstod inom tvé skilda ramprogram
(dar (B) avser denna ans6kan) och de tvé sistndmnda (C) och (D) utgors av strategiska
samverkansprojekt inom niringen regionalt och nationellt (med Gotland och Dalarna) som



finns oversiktligt beskrivna i den bifogade "Masterplan Turism Post Corona" och
dokumentationen frén regional workshop med besoksniringen 11 maj 2020. A ir redan beviljat
och C planeras vinda sig till den regionala utlysningen av ERUF med ansokningsdatum den 10
september. Denna projektansokans syfte dr att soka for de projektadministrativa kostnaderna
inom ramprogrammet (B), for att stirka sma och medelstora foretags konkurrenskraft och
omstéllning till nya marknadsforutsiattningar for att beméta effekterna av corona-pandemin.
Stodet kan omfatta savil mjuka som harda investeringar dar mjuka investeringskostnader kan
vara: - KOpa konsulttjanster for héllbar tjanste- och produktutveckling och diversifiering - Képa
konsulttjanster for hallbar affarsutveckling - Kopa konsulttjanster for marknadsforing mot nya
malgrupper - Investeringar for att digitalisera, ex. ny webblosning - Foretagsutvecklande
kompetensinsatser for att bredda verksamheten eller i form av hirda investeringskostnader som
kan vara: - Kostnader for kop av maskiner/inventarier som bidrar till 1angsiktigt hallbar
utveckling av verksamheten Ett mojligt upplagg pa stéd som kan komma att erbjudas inom
detta ramprogram skulle kunna innefatta foljande godkanda investeringar och stodnivéer: -
Primara mélgrupp ar turismdestinationerna i lanet (Funisdalen, Vemdalen, Lofsdalen,
Ostersund, Are, Bydalen) som nir ménga SME. Hir riknar vi med en stédniva som kan vara
mellan 500 oookr till 1 500 000kr. - Sekundar mélgrupp ar andra fraimjandeorganisationer (ex.
ekonomiska féreningar) och enskilda foretag som ar systemkritiska for besoksnaringen i
respektive kommun och med potential att né ut till manga kunder, andra samverkande foretag
och destinationen/kommunen som helhet. Har raknar vi med en stodnivi som kan vara mellan
500 000Kkr till 750 000Kkr. - Stodnivan for de s6kande féretagen/organisationerna ar maximalt
50% av det totala stodet. - Det far inte handla om kop av tjanst for normala driftskostnader.
Utifran detta ramprograms totala omslutning pé 10 miljoner kommer 8,5 miljoner att kunna ga
ut som foretagsstod, och 1,5 miljoner kommer budgeteras som ett projektstod (denna ansékan).
Projektstodet innefattar ramprogrammets administrativa genomférandekostnader, sas som,
personal, resor, logi, utviardering, indirekta kostnader. Totalt omslutning for foretagsstodjande
investeringar, inklusive foretagens/organisationernas investeringar (50%), blir totalt 17,0
miljoner kronor.

Sammanfattande beskrivning till Projektbanken

Region Jimtland Hirjedalen avser inom ramprogrammet att utforma erbjudanden om
foretagsstdd till besoksnaringen i syfte att mildra de negativa effekter som coronakrisen har haft
pé smé och medelstora foretag (SME) i Jimtlands ldn, genom omstéallningsinsatser utifran
forandrade marknadsvillkor och kundbeteenden. Stodet avser att ga till systemkritiska foretag
och organisationer, med potential att nd och padverka manga foretag, som hade sund ekonomi
och tillvaxtpotential innan krisen och som bedéms kunna stilla om och stirka verksamheten
med god affarspotential Post Corona. Givet att Covid 19/corona-pandemin ar den varsta kris
som Jamtlandskt naringsliv har upplevt i modern tid, framforallt kopplat till besdksnéringen, ar
det langsiktiga mélet att vi med ramprogrammet tillsitter stod for investeringar och 6kad
konkurrenskraft for systemviktiga SME under en lingre tid och med forhdjda belopp (upp till 1
500 000kr), kopplat till det redan beviljade ramprogrammet med inriktning pa
"omstillningscheckar" i mindre belopp (150 oookr) till alla branscher via Region Jimtland
Hirjedalen. Eftersom effekterna av Covid-19 inte kommer vara tydliga inom nértid for
besoksniringen, behover ramprogrammet ha flexibilitet att under genomférandeperioden
kunna utforma st6d som SME i hela lanet efterfrigar. Ramprogrammet kommer dérfor att ha en
flexibilitet i bade aktiviteter och stédnivaer som utformas tillsammans med naringen med bade
mjuka och harda investeringar som framforallt inriktas pé atgérder inom hallbar tjanste- och
produktutveckling, héllbar affiarsutveckling, marknadsforing mot nya malgrupper, investeringar
for att digitalisera samt foretagsutvecklande kompetensinsatser for att bredda verksamheten.
Stod kan ockséd komma att utga for investeringskostnader for kop av maskiner/inventarier som
bidrar till 1angsiktigt hallbar utveckling av verksamheten. Denna ans6kan om projektstodet
innefattar ramprogrammets administrativa genomforandekostnader, sds som, personal, resor,
logi, utvirdering, indirekta kostnader.

Vilken/vilka ar projektets malgrupp(er)?

Inom detta ramprogram vill Region Jamtland Hérjedalen erbjuda sma och medelstora foretag
(SME) mgjligheten att soka foretagsstod, med forhojd stodniva upp till 50%, for att mildra
effekterna av covid-19 som gor det mdjligt att stilla om foretagets erbjudanden utifran
forandrade marknadsférutsattningar. Foretagsstodet kan sokas av foretag med verksamhet i
hela Jamtlands lan. Region Jimtland Hirjedalen avser genom denna ansokan att avsitta 8,5



miljoner kronor f6r denna stodform som ar s6kbar tom 31 augusti 2022. Administrativa
genomforandekostnader, sds som, personal, resor, logi, utvardering, kommunikation och
indirekta kostnader omfattar totalt 1,5 miljoner kronor och ar hanforliga till denna
projektansokan. Stodet behovsprévas for varje foretag och Region Jimtland Harjedalen
prioriterar ansokningar dar stédet behovs bast. I var bedomning kommer vi att prioritera
systemkritiskt viktiga foretag/organisationer med potential att nd manga SME inom
besoksniringen i respektive kommun, ex. destinationsforetag och ekonomiska foreningar eller
liknande fraimjandeaktorer. Givet de tankta preliminira takbeloppen for stoden ar var
forhoppning att na ut till ca 10-20 foretag under perioden. Priméira mélgruppen ar
turismdestinationerna i linet (Funisdalen, Vemdalen, Lofsdalen, Ostersund, Are, Bydalen) med
potential att nd manga SME inom besoksnaringen i respektive kommun. Sekundar mélgrupp ar
andra frimjandeorganisationer (s som ekonomiska féreningar och liknande) samt enskilda
foretag, som &r systemkritiska for besoksnéringen i respektive kommun och med potential att nd
ut till mdnga kunder, andra samverkande foretag och destinationen/kommunen som helhet. For
att kunna fa stodet i ramprogrammet ska foretaget ha: - Drabbats av Corona-pandemin -
Arbetsstille registrerat i Region Jimtland Hérjedalen - Bedrivit sin verksamhet pa heltid i minst
ett ar (raknat frin 2019-01-01) (Undantagen for kravet om heltidsverksamhet ar turismforetag
som bedriver sin verksamhet sdsongsvis.) - Minst ett bokslut - Bedriva naringsverksamhet och
inneha F-skatt. Stodet riktar sig till foretag som drabbats av corona-pandemin och vidtar
dtgirder for att sakra verksamhetens langsiktiga fortlevnad. Foretagen som soker stodet ska
redogora for hur verksamheten drabbats av coronapandemin, vilka atgiarder de planerar vidta
och vilka effekter atgdrderna bedoms ha for foretagets framtid. Stod kommer inte ldmnas till: -
Foretag verksamma inom fiske, fiskeforadling samt primarproduktion av jordbruksprodukter -
Investeringar som péborjats innan ansokan har inkommit till Region Jamtland Hérjedalen -
"Hobbyverksamhet" eller verksamhet som bedrivs vid sidan av anstéillning - Kép fran
narstdende (géller bade personer och nirstaende foretag) - Moms Ett grundkrav for att ett
foretag ska kunna beviljas stodet dr att foretaget inte dr pa obesténd, ar skyldig att uppritta
kontrollbalansrakning eller ar foremal for foretagsrekonstruktion. Med obesténd avses att
foretaget saknar formaga att betala sina skulder och att denna formaga inte endast ar tillfallig.
Kontrollbalansrikning ska upprittas nar det finns skal att anta att bolagets eget kapital
understiger hilften av det registrerade aktiekapitalet. Ansokningsperioden for det tinkta
foretagsstodet ar tankt att vara tillgangligt for perioden 2020-10-01 till 2022-08-31, dar
investeringen maéste vara genomford senast 2023-02-28. Slutredovisning ska ske till
Tillvaxtverket senast 2023-04-30. Ansokningsperioden kan bli kortare beroende pd om
ramprogrammets medel tar slut tidigare. Region Jimtland Harjedalen avser att stélla som krav
att investeringen maste paborjas inom tre ménader fran beslut om stod.

Vad forvantar ni er att projektets planerade aktiviteter ska leda till for malgruppen pa kort
sikt?

Region Jimtland Harjedalen har en mélséttning att na ut till ca 10-20 foretag inom detta
ramprojekt, givet att stodnivan sitts till preliminirt de nivaer som denna ansokan beskriver. Om
stodnivaerna skulle sittas till ett hogre maxbelopp kommer sannolikt farre foretag kunna ta del
av stodet, vilket d& motiveras av att dessa mottagare har en potential att n4 manga SME inom
respektive kommun, ex. ett destinationsbolag eller liknade fraimjandeaktor. Fran
besoksniringen och JHT har tydliga signaler inkommit om att ett foretagsstod, liknande de
"omstéllningscheckar Post Corona" som Regionen redan har beslutat om upp till max 150 oookr
inom ett annat ramprogram, ir efterfragat siarskilt mot lanets besoksniring, men med
mojligheten till hogre stodnivéer framforallt riktat mot lanets fraimjandeaktorer,
destinationsbolag och liknande organisationer (ej AB). Med det nu riktade erbjudande som
denna ansokan och insats avser dr det Region Jimtland Harjedalens forhoppning och ambition
att detta stod, i kombination med andra regionala och nationella st6d, ska hjalpa
besoksniringen i Jaimtlands lan att stélla om och ga starkta ur corona-pandemi krisen pé ett
sddant sitt att sysselsiattning och jobb bibehalls och utvecklas pa ett langsiktigt och hallbart satt.

Vilka effekter - hos malgruppen eller i samhallet - forvantar ni er att projektet uppnar pa
lang sikt?

Givet att Covid-19/corona-pandemin &dr den virsta kris som Jamtlandskt naringsliv har upplevt
i modern tid, framf6rallt kopplat till besoksniringen, ar det 14ngsiktiga malet att vi med detta
ramprogram tillsitter foretagsstod for investeringar och 6kad konkurrenskraft till for
besoksniringen systemviktiga SME i hela lanet. Utifran att effekterna av corona-pandemin idag



inte dr fullt 6verblickbara beh6ver ramprogrammet ha flexibilitet att under projektperioden
kunna utforma stéd som SME i hela ldnet efterfrigar. Ramprogrammet kommer darfér ha en
relativt bred inriktning pa bade mjuka och harda investeringar som framforallt inriktas pa
atgiarder inom héllbar tjanste- och produktutveckling, héllbar affirsutveckling, marknadsforing
mot nya malgrupper, investeringar for att digitalisera samt foretagsutvecklande
kompetensinsatser for att bredda verksamheten. Stod kan ockséd komma att utga for
investeringskostnader for kop av maskiner/inventarier som bidrar till 1angsiktigt héllbar
utveckling av verksamheten.

Hur ska projektet organiseras och styras?

Ramprogrammet genomfors av Region Jimtland Harjedalens Naringslivsenhet i samverkan
med JHT. Naringslivsenheten ansvarar for hela projektets genomforande och bemanning, dvs
béde projektledning och handlaggning av stdd, inklusive ekonomisk redovisning mot
Tillvaxtverket. Naringslivsenheten ansvara ocksa for upphandling av tjanster for
kommunikation samt uppf6ljning och utvirdering. Samverkan i genomférandet och
erfarenhetsutbyte kommer fortlépande att ske i dialog med JHT och ETOUR vid
Mittuniversitetet. Genom att foretagsstoden har varit en del av utvecklingsmojligheterna under
maénga ar i Jimtland Hirjedalen dr kinnedomen om foretagsstodets mojligheter stor bland de
offentligas representanter sésom kommunernas niringslivsavdelningar/bolag,
foretagssammanslutningar som Handelskammaren, Foretagarna, Jimtland Harjedalen Turism,
turistdestinationernas destinationsbolag, ALMI, Norrlandsfonden, Lansstyrelsen med flera. Det
direkta genomforandet av ramprogrammet och stodgivning sker i stor utstrackning genom att
foretag tar kontakt med stodenheten for att diskutera mojligheter till stéd for en investering.
Kontakten kan ocksd ha initieras pd manga olika sétt, t.ex. genom forfragningar dar
foretag/sokanden har fatt hjalp (formedlats) via kommunerna, Region Jamtland Hérjedalens
hemsida, foretagsorganisationer, banker eller revisionsforetag. Vid vissa tillfallen uppstar dven
forfragningar da stodenheten ar ute pa besok hos foretag etc. Dessa kanaler kommer
kompletteras av marknadsforingsinsatser som planeras inom detta ramprogram. Programmet
kommer genomforas med stodgivande insatser under perioden 2020-10-01 till och med 2022-
08-31. Perioden 2022-09-01 till 2023-02-28 ir planerad att fungera som en
genomforandeperiod av tilldelade stod, dvs investeringarnas genomférande och redovisning av
insatserna samt utbetalning av stod for gjorda investeringar. Perioden 2023-03-01 till 2023-04-
30 avser slutredovisning, uppfoljning och larande samt avrapportering av ramprogrammet mot
finansidrerna Tillvaxtverket samt Region Jimtland Hérjedalen. Sjdlva férfarandet av
stodgivningen utgar fran att stods6kande inlimnar en ansékan som gors via
www.minansokan.se dar sokande beskriver vad det ar s6kande skall investera i/utveckla,
investeringens kostnader och forslag pé finansiering, sokandes ekonomi sedan négra ar tillbaka,
och hur man bedomer att det ekonomiska laget skall utvecklas utifrédn investeringen.
Handlaggarna har kontinuerligt en diskussion med s6kanden om forutséttningar for att erhalla
stod, och efter beredning av drendet erhéller s sokande ett preliminart beslut om stéd som
baseras pa en procentsats utav tinkta investering och med en maxsumma som kan komma
ifrdga for stodet. Darefter genomfor sokanden investeringen och redovisar investeringens
utgifter varpa stodsokanden erhéller stod enligt den procentsats som framgick av beslutet. Vid
slutredovisning faststills sa stodets storlek med ett slutligt beslut. I arbetet med stodgivningen
kommer de nationella hallbarhetsdimensionerna - ekonomisk, social och miljomassig hallbarhet
att vara en integrerad del i stodprocessen och kommer att ligga till grund for alla prioriteringar.

Hur ska projektet avgransas fran ordinarie verksamhet?

Ramprogrammet drivs i projektform, avgransat fran ordinarie verksamhet, utifrdn de sirskilda
atgarder som corona-pandemin har medfort och kraver handling kring. Projektet dgs och
genomfors av Region Jimtland Harjedalens Naringslivsenhet. Naringslivsenheten ansvarar for
hela projektets genomférande och bemanning dvs bade projektledning och handlidggning av
stod, inklusive ekonomisk redovisning mot Tillvixtverket. Naringslivsenheten ansvara ocksa for
upphandling av tjanster for kommunikation samt uppfoljning och utvirdering. Samverkan i
genomforandet och erfarenhetsutbyte kommer fortlopande att ske i dialog med JHT och
ETOUR vid Mittuniversitetet.



Hur ar hallbarhetsaspekter integrerade i projektet?

Ramprogrammet kommer ha en relativt bred inriktning p& bade mjuka och harda investeringar
som framforallt inriktas pa atgiarder inom héllbar tjanste- och produktutveckling, héllbar
affarsutveckling, marknadsforing mot nya mélgrupper, investeringar for att digitalisera samt
foretagsutvecklande kompetensinsatser for att bredda verksamheten. Stod kan ocksa komma att
utga for investeringskostnader f6r kop av maskiner/inventarier som bidrar till langsiktigt
héllbar utveckling av verksamheten. Fokus pa héllbar cirkular och gron omstéllning kommer
séledes att vara central for de investeringar som kommer bedomas och beviljas. For att
sdkerstilla att arbetet foljer Agenda 2030 ambitionerna och att bedomning av inkommande
investeringsansokningar gors pé ett kvalitetssdkrat sdtt kommer projektledaren for
ramprogrammet att faststélla kriterier och grunder for beslut utifrin bésta praxis pd omrédet.
Vigledande kommer har vara basta praxis pd omradet ex. Tillvixtverkets c-voucher-projekt
(https://c-voucher.com/) och vigledning frin Regeringsuppdraget "Hallbar regional utveckling
- Utvecklingskraft med starkt lokal och regional konkurrenskraft for en héllbar utveckling i alla
delar av landet", ocksé via Tillvaxtverket, som Region Jimtland Hirjedalen aktivt deltar i for
larande och erfarenhetsutbyte mellan regionerna.

Vilken/vilka kommuner eller lan ska projektet omfatta? Vilj kommun
Hirjedalen, Berg, Ragunda, Krokom, Are, Stromsund, Ostersund, Bricke

Vilken/vilka kommuner eller lan ska projektet omfatta? Vilj land
Sverige

Vilken/vilka kommuner eller lan ska projektet omfatta? Vilj lan
Jamtland

1.6 Tid och aktivitetsplan

av projektets insatser, effekter samt
utfall och process for genomférande.
Aktiviteten ar tiankt att goras i
samverkan med JHT och ETOUR vid
Mittuniversitetet for storsta mojliga
nytta och tillgdngliggérande av
resultaten.

Aktivitet Beskrivning Startdatum - Kostnad
Slutdatum
Projektledare Projektledare 25% (40000kr/maén) 2020-10-01 - 310000
2023-04-30
Handldggare Handldggare 25% (40000kr/man) 2020-10-01 - 310000
2023-04-30
Projektekonom Projektekonom 10% (40000kr/man) = 2020-10-01 - 124 000
2023-04-30
Extern Kommunikation och marknadsféring | 2020-10-01 - 100 000
kommunikation och av projektets erbjudanden och 2023-04-30
resultatspridning aktiviteter mot malgruppen sma och
medelstora foretag inom
besoksnaringen enligt ansokan
Utvardering och Upphandling av extern konsult for 2020-10-01 - 100 000
larande fortlopande utvardering och larande 2023-04-30




Aktivitet Beskrivning Startdatum - Kostnad
Slutdatum
Resor och Logi Projekthanforliga resor och logi enligt | 2020-10-01 - 30000
ansokan 2023-04-30
Schablonkostnader Projekthanforliga 1onebikostnader 2020-10-01 - 498 673
och OH-kostnader (45,24%) samt OH-kostnader enligt 2023-04-30
ansokan (15%)




1.7 Budget
Kostnader

Kostnadsslag

2020

2021

2022

2023

Totalt

Personal:
Projektekonom
10%
(40000kr/man)

12 000

48 000

48 000

16 000

124 000

Personal:
Projektledare 25%
(40000kr/man)

30000

120000

120000

40000

310 000

Personal:
Handlaggare 25%
(40000kr/man)

30 000

120 000

120 000

40 000

310 000

Externa tjanster:
Utvardering och
larande

10000

30000

30000

30000

100 000

Externa tjanster:
Kommunikation

20000

40 000

40 000

100 000

Resor och logi:
Resor

2500

5000

5000

2500

15 000

Resor och logi:
Logi

2 500

5000

5000

2 500

15 000

Schablonkostnader
: Lonebikostnader
45,24%

32573

130291

130291

43430

336 585

Schablonkostnader
: Indirekta
kostnader 15%

15 686

62 744

62 744

20915

162 089

Summa kostnader

155 259

561 035

561 035

195 345

1472 674

Projektintdkter

Summa faktiska
kostnader

155 259

561 035

561035

195 345

1472 674

Bidrag annat dn pen

gar

Summa bidrag i
annat an pengar

Summa totala
kostnader

155 259

561 035

561 035

195 345

1472674

Finansiering

Offentligt bidrag annat dn pengar

Total offentligt
bidrag annat an
pengar

Offentlig kontantfinansiering

Tillvaxtverket:
Nationella
Regionalfonds
programmet,
Insatsomrade 2

77 629

280517

280517

97672

736 335




Total offentlig
kontantfinansiering 77 629 280517 | 280517 97 672 736 335
Total offentlig
finansiering 77 629 280517 280517 97 672 736 335
Privata bidrag annat dn pengar
Total privat bidrag
annat an pengar 0
Privat kontantfinansiering
Total privat
kontantfinansiering 0
Total privat
finansiering 0
Summa
medfinansiering 77 629 280517 | 280517 97 672 736 335
Stodfinansiering
Finansiering 2020 2021 2022 2023 Totalt
Stodfinansiering 77 630 280518 280518 97 673 736 339
Sammanstallning
Stodandel av faktiska kostnader 50,00%
Stodandel av stodgrundande finansiering 50,00%
Stodandel av total finansiering 50,00%
Andel annan offentlig finansiering 50,00%
Andel offentlig finansiering 100,00
%
Andel privat finansiering 0,00%




1.8 Forskott
Sokt forskottsbelopp: 0
Motivering:

1.9 Mina kontakter

Namn:
Telefonnummer:

Mobiltelefonnummer:

E-postadress:
Roll:

Namn:
Telefonnummer:

Mobiltelefonnummer:

E-postadress:
Roll:

1.10 Dokument
Filnamn:
Beskrivning;:
Uppladdningsdatum:
Filnamn:
Beskrivning;:
Uppladdningsdatum:
Filnamn:
Beskrivning:
Uppladdningsdatum:

Erik Noaksson
063-146562

070-2782244
erik.noaksson@regionh.se
Kontaktperson

Kristoffer Bergner

063-155467

kristoffer.bergner@regionjh.se
Ekonomi

Masterplan Turism Post Corona, 20200701.pdf

2020-07-08

Originalansokan

Inkommen originalansékan - Maskinlasbart format
2020-07-09
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