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BAKGRUND OCH INTRODUKTION

Hallbar stadsutveckling i Ostersund ska ske genom ett helhetsperspektiv med en [angsiktig planeringshorisont pa 2030-2050.
Som ett led i arbetet sker analys, malformulering, scenarioskiss, utvardering och strategiarbete i workshopform, for att skapa
delaktighet, dialog och en gemensam fardplan.

Workshop 1 Analys utgér det forsta arbetstillfallet i processen och genomfordes 4 september 2019 i Ostersund. Nasta workshop
Scenarier och Utvardering, ar planerad att ske 16 december 2019.

Projektets dvergripande intentioner

Projekt RC &r i grunden ett hallbarhetsprojekt for kommunen och skall i alla projektets delar genomsyras av ett ramverk kring
regionens och kommunens hallbarhetsmal dar fokus skall ligga pa okad attraktionskraft genom bekvamlighet, tillganglighet

och upplevelser for en omstallning till kollektivtrafik, gang och cykeltrafik som i fortsattningen skall vara forstahandsval for vara
medborgare. Minskning av vaxthusgaser som &r det mest akuta av vara hallbarhetsmal skall prioriteras. Alla betydande beslut i
projektet skall analyseras avseende projektets vision och héllbarhetsmal i en sérskild arbetsgrupp for detta andamal. Ostersunds
beslutade fyra fokus- och malomraden, demokratisk hallbarhet, social hallbarhet, ekologisk héllbarhet, ekonomisk hallbarhet
skall vara styrande i processen.

Syfte och mal med workshop 1- Férutsattningar och Analys

Syfte: Gemensamt skapa en samsyn kring tatortens férutsattningar och framtida utmaningar. Lara kdnna och forma projektet.
Vad finns det for kunskap, fragor, intressen och materia i projektet? Genom analys skapas gemensam plattform som underlattar
forstaelse for nulaget, utmaningar och méjligheter.

Mal: Oversiktligt kartldgga intressen och potential som grund fér en gemensam utvardering av framtida alternativ/scenarios for
utvecklingen under workshop 2 .

DET GODA SAMTALET

Metoden bygger pa tvérsektoriella samtal

Workshop 1, Kommunikationstjanster Stadsutveckling Ostersund 5
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METODIK

Arbetet har genomfdrts med utgangspunkt i en processmetodik som utvecklats inom ramen for Fol-programmen Samhallsplane-
ring med miljomal i Sverige (2000), Uthallig kommun (2011), SymbioCity (2012) samt Klimatsmarta och attraktiva transportnoder
(2015). Arbetet féljer i stora drag processdiagrammet pé nésta sida.

Fyra stora och tjugo sma Klimatsmarta och attrakti-
steg. Rapport om proces- va transportnoder. Rapport
sorienterad planering for om stadsutveckling och

hallbar utveckling (Ranha- stationsldgen (Ranhagen,
gen, 2011). ; AT Troglio & Ekelund, 2015).

UTHALLIG KOMMUN

Fyra stora och

tjugo sma steg
Idéskrift om fysisk planering

/17

MINDMAP

Begreppet Hallbarhet —
lokal tolkning

~~  REGION- OCH
STADSANALYS

WORKSHOP 1

STRUKTURERAD
BRAINSTORMING

A \ )

BACKCASTING
Strategiska vagval
VARDEROS I WORKSHOP 2

Effektprofll
Konsekvensbedomnmg ‘\-r
INDIKATORER I

.——“E-\ MCA

- .
- Ulf Ranhagen, september 2018 ' ¥ ‘
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VERKTYG OCH TILLVAGAGANGSSATT | WORKSHOP 1

Brainstorming och SW0T-analys

SWQT-analys ar idag ett relativt valbekant och beprovat verktyg
dar SWOT stér for Strengths (styrkor), Weaknesses (svagheter),
Opportunities (mojligheter) och Threats (hot). Vanligtvis bedéms
de tva forsta parametrarna som platsspecifika forutsattningar
medan de tva sistndmnda snarare utgdr omvarldsforutsattning-
ar. En SWQT-analys kan bidra till att skapa engagemang for att
diskutera styrkor och svagheter for den plats dar planeringen
ager rum respektive hot och mojligheter i omvarlden.

| FoU-projektet Uthallig kommun (Ranhagen, 2011) finns flera
goda exempel pa hur SWQT-analys anvants for att fa igang breda
processer bland medborgare och samhallsféreningar — men
ocksa bland tjansteméan och experter. Det finns ocksa bra exem-
pel pa hur en analys av stads- och ortskaraktarer har lagt en bas
for att gora en vardering av positiva och negativa aspekter enligt
SWQOT-modellen.

SWQT-analysen har genomférts med hjalp av fargkodade post-it
lappar dar olika farger har anvants for att beskriva positiva
respektive negativa egenskaper. En farg placeras pa platser déar
indikatorn ar en styrka/majlighet och en annan farg dar indika-
torn utgor en svaghet/hot.

En kartbaserad SWOT har ocksa genomférts genom att placera
post-it lapparna péa en stadskarta fér en platsspecifik stadsana-
lys.

Klustring och prioritering mot nyckelfragor

Materialet har darefter klustrats ihop till ett antal tematiska
omraden baserat pa de framkomna resultat i varje grupp. Varje
temastisk omrade har fatt en sammanfattande rubrik. Varje
deltagare har sedan valt ut de viktigaste tematiska omraden for
projektet genom att placera ut ett antal réda klistermarkérer pa
valda kategorier.

De tematiska omrédena och dess prioritet har i féljande rapport
sammanstallts per grupp och sammanslaget. Utifran de vikti-
gaste temana har nyckelfragor och malformulering foreslagits
infor nasta workshop.

Moment Workshop 1

SWOT Analys

0
SWECO ﬁ

(Ta nagra minuter for er sjalva — diskutera och utveckla i grupp)

SWOT Diagram

(minst) 3 lappar per person och falt

Fargkodade Post IT lappar, ta ett falt i taget

S =Styrkor (Nulage och plats)
W= Svagheter (Nulige och plats) BLA
0= Mojligheter (Omvarld och framtid)

T= Hot (Omvarld och framtid) LJUS

30 MINUTER

KARTBASERAD SWOT

SWECO %

(Ta nagra minuter for er sjalva — diskutera och utveckla i grupp)

SWoT

S =Styrkor (Nulage och plats)
W= Svagheter (Nulage och plats) BLA

0= Majligheter (Omvarld och framtid)

T= Hot (Omvarld och framtid)

|—— —/

Rumslig och geografisk relation
till styrkor svagheter mdjligheter och hot

STRUKTURERAD BRAINSTORM NYCKELFRAGOR

Metoden bygger pé att man grafiskt visualiserar
de problem/kvaliteter, nyckelfragor eller idéer
som en grupp formulerar | M

0
SWECO ﬁ

En nyckelfraga kan definieras som en viktig
problem- eller fragestallning som behéver
tacklas i det fortsatta planeringsarbetet for att :

- tatillvara mojligheter i omvéarlden och
platskvaliteter hos platsen

undanrdja hot i omvarlden och brister hos
platsen

—

FORDEFINIERDE + FRIA
NYCKELFRAGOR PER GRUPP — KLUSTRA
SATT RUBRIK OCH UNDERRUBRIKER
ANVAND BRAINSTORM + SWOT

30 MINUTER INKL UPPHANGNING

PRIORITERING AV NYCKELFRAGOR

SWECO X

Underlag for malformulering och prioritering

-
RUBRIK | RUBRIK = RUBRIK | RUBRIK | RUBRIK
@ 18 Pluttar var att fordela . g o
. . ° L) o
. S oo )
Bérja e s o
Individuell och utveckla och diskutera i grupp ° ®e O o .? &
° .
Qe o o ¢
L] L]
oo o . O
o’ . . L) oo
o 0 o
s

15 MINUTER INKL UPPHANGNING
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PROGRAM WORKSHOP 1

09:00

VALKOMMEN INTRODUKTION
Halsa valkommen Projektledare
projektet, tidplan etc

SWECO ﬁ

09:10 Planeringsuppgiften och anslaget
Syfte med dagen
WORKSHOP Program
Processmetodik SymbioCity metodik
Workshop arbete
Gruppindelning
09:25 MOMENT 1 Analys
Analys Introduktion
09:30 Utmaningar, omvarldsfaktorer, tendenser
09:40 SWOT Introduktion
09:45 SWOT Grupparbete /diskussion
10:15 Kaffe
10:30 Tatortsanalys introduktion
10:35 Tatortsanalys nulage
11:05 Kartbaserad SWOT introduktion
11:10 Kartbaserad SWOT Grupparbete
Upphangning
11:40 Lunch
12:40 Redovisning fran grupperna
13:10 MOMENT 2 NYCKELFRAGOR/ANSPRAK
Nyckelfragor Introduktion
Klustring
13:15 Nyckelfragor/ansprak Grupparbete
13:45 Redovisning Nyckelfragor
14:15 Prioritering Introduktion
14:20 Prioritering Individuellt inkl Kaffe
14:35 Diskussion/Reflektion
14:50 Avslutning och nasta steg
15:00 Slut
8 Workshop 1, Kommunikationstjanster Stadsutveckling Ostersund
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MOMENT WORKSHOP 1

Moment 1: SWOT

Moment 1: Kartbaserad SWOT

" Nyckelfragor

Moment 2: Klustring och prioritering - nyckelfragor o
° °
:.o.o. S
© o4 LX)
::.o’ (3
.:.:
o0,
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UTGANGSRUNKT: NULAGESANALYS TATORTSNIVA OSTERSUND

Bebyggelsetypologi och struktur

Omréden och grénser fOI’ kvartersstad Byggd och upplevd stadsmilj6 i stationsndra omraden
o . .. . Vérderos for indikatorer

Omraden och granser for villastad

Tydliga granser diffusa granser

@0 Grin- och Bléstruktur
Tatortsnara natur
Park
Vattennara

4 Strék, riktningar och kopplingar
Viktiga strak
Viktiga axlar och riktningar
Viktiga landmarken

Markanvandning
Stor funktionsblandning
Specialiserade omraden/l&g funktionsblandning

() Mélpunkter
Viktiga méalpunkter

Workshop 1, Kommunikationstjanster Stadsutveckling Ostersund 11






GRUPP 1

SWOT SAMMANSTALLNING

STYRKOR

Fungerande, valetablerad kollektivtrafik

Vilja att samla funktioner

Vaxande stad

Korta avstand i stadskérna

Utrymme

Mal och styrning mot hallbart resande - cykel m.m.
Viljan

Stadsutveckling pagar

Hyfsat utbyggda strukturer fér gang och cykeltrafik.
Tillfalle

Placering vid nuvarande bibliotek.

Vanta pa bussen pa konsumtionsfri plats

Knyta ihop trafikslag

Geografiskt lage

Centralt lage

Starker koppling

Stad -> Land

Positivt for “pulsen” i centrum och naringsidkare.

MOJLIGHETER

Nya mobilitetsldsningar

Inflyttning

Annu attraktivare

- mer invanare

Se helheten i resandet fran start till slut. Attraktivare omraden
Hallbart resande

Att vaxa pa ett hallbart satt

Hallbarhet ligger i tiden

Anvanda projektet till havstang for fler tgarder

- parkering

- MM (mobility management)

- linjenat

- bussprio etc.

Bra for framtiden

Skapa nya platser med hog kvalitet som lockar manniskor
Bevarande

Starka Storgatan

Oka rérelsen i stan

Utvidga centrum

Ekonomi, spara pengar pa bra lésningar som ¢kar tryggheten
Skapa ett robust centrum for resor

Multifunktioner vid RC

Locka manga fler till hallbara transporter. Genom - smidigt,
effektivt

Modern stad

SVAGHETER

Provisorium

Bevarandefragor

Varfor parkering?

Kan det inte vara pa mindre central plats
Resan bérjar da jag gar ut fran mitt hem!
Trygghet hela vagen

Lagt flode

Tidspress

Miljoer som inte ar blandade gor platser otrygga.
Framkomlighet och utrymme?

- busskarfalt?

- prio signal

Geografiskt lage

Underhall offentliga miljcer

Barriarer i staden (jvg, vagar etc.)

Langt fran stationen

QOvilja till forandring

Regionfraga

Bytesmajlighet

Buss <-> Tag

Upplevd otrygghet péa vissa platser (ex dagen, busstorg)
Kollektivtrafik ej attraktiv for alla idag
Politiken - vagar

HOT

Mobility as a service

Konservatism - Bil

Ekonomi

Klimatférandring/behov av anpassning

Bevarande fragor

Opionen

Ekonomin - pengar att genomfdra

"Ryckig” planering, politiska skiften, nat, reg.
Otryggare befolkning trots atgarder som 6kar trygghet.
Omvarlden!

Vi gor inte ratt fran borjan

Glesbyggd kontra stad

Kan regiontrafikens

malpunkter uppratthallas?

Férandrar inte vart resmonster om inte helheten finns
Svag beredskap for stérre handelser

Ekonomi

Workshop 1, Kommunikationstjinster Stadsutveckling Ostersund
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STRENGTH  STYRKOR

Fungerande,
véletablerad
kollektivtrafik

g o Utrymme

E 5

==

= O

g 2 Hyfsat utbyggda

[F = strukturer fér gang

- och cykeltrafik.

Geografiskt lage

Vilja att samla
funktioner

Mal och styrning mot
héllbart resande -
cykel m.m.

Tillfalle

Centralt lage
Stérker koppling
Stad -> Land
Positivt for “pulsen
icentrum och
naringsidkare.

Vaxande stad

Viljan

Placering vid
nuvarande
bibliotek.

Vanta pa bussen
pé konsumtionsfri
plats

Korta avstand i
stadskarna

Stadsutveckling
pagar

Knyta ihop trafikslag

SVAGHETER WEAKNESS

Resan borjar da

EXTERNAL FACTORS
OMVARLD OCH FRAMTID

OPPORTUNITY

MOJLIGHETER

KARTBASERAD SWOT

Sjbréddningsstation j!
|

ul

|
4l |
/|

Stadsutveckling
pagar

Knyta ihop
trafikslag

HOT THREAT
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KLUSTRING OCH PRIORITERING
(24)

(36)

(25)

(9

(20)

ATTRAKTIVITET

-Helhet
-Framtid

POLITISK

LANGSIKTIGHET

-Samverkan
-Mélstyrning
-Ekonomi
-Mod

TRYGGHET
-Hela resan
-Dorr till dorr

DIALOG
-Medborgare
-Naringsliv

FRAMTID
-Ungdomar
-Universitet

KOMMUN

wr
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GRUPP 2

SWOT SAMMANSTALLNING

STYRKOR

Vaxande

Liten stad

Rutnatsstaden
Infrastruktur utbyggd cykel
En drivande kommun
Ungdomskort

Vacker stad

Unikitet

Topografin - Utblickar
Skog - stad - sj0 - fjall
MIUN = Studenter berikar staden
Centralort

Attraktiv

Turiststad

Event stad

Kompakt stad

Narheten

Hanterbarhet

storlek

75% forvarvsarbete

Max sum

Bostad - Arbete

Tydlig politisk inriktning
Tatortrafiken har 6kat med 20% = Folk vill &ka buss
Mittbanan

MOJLIGHETER

Autonoma fardmedel

Nya attraktiva bussar
Flera transportslag i samma tjanst
Okad medvetenhet miljo
Forandrat resebeteende
Vi har gjort det forut
Garnisonsnedlaggning ->
omstallningsorganisation
Miljokraven

Digitalisering

Soder

Teknikutvekling

Méjlighet att utveckla kollektivtrafik att omfatta bade buss, bil

och cykel

SVAGHETER

Nya busslinjer

Tiden

Topografin - Forflyttningsmajligheter
Tillganglighet

Infrastruktur

Ytan

Nuvarande infrastruktur

Det finns inte plats for nya bussgator
vagledning P-PL

Pengar

Kultur

Attityd fran bil till kollektivt
Rutnatsstaden

Temporar lésning

Attityd till kollektivtrafik generellt
Parkering pendlare

Ekonomi

Cave-manniskor = inte férandringsbenagna

HOT

Befolkningsutveckling

Tiden!

Snabb urbanisering

Elbil?

Minskat kollektivt resande

Minskade i fldden genom butiksdéden
Handelstrend

Processen (6verklagan etc)
Kontorisering ger tom stad efter fem
Elbil eller annat som

Hitta medel fér kunna satsa pé utveckling
Omod - Politiskt - Samverkande parter

Workshop 1, Kommunikationstjinster Stadsutveckling Ostersund
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STRENGTH STYRKOR SVAGHETER ~ WEAKNESS
Vixande Liten stad Rutnétsstaden Infrastruktur utbyggd
cykel
En drivande kommun Vacker stad MIUN = Studenter
Wil Unikitet berikar staden

Topografin - Utblickar
Skog - stad - sj6 - fjall

INTERNAL FACTORS
PLATS OCH NUTID

Centralort Attraktiv Kompakt stad
Turiststad
Event stad

Nérheten Hanterbarhet 75% forvarvsarbete
storlek Max sum

Bostad - Arbete

Tydlig politisk Tatortrafiken har ckat [{ittbanan
AL med 28% = Folk vill
aka buss

EXTERNAL FACTORS
OMVARLD OCH FRAMTID

OPPORTUNITY ~ MOJLIGHETER HOT THREAT

KARTBASERAD SWOT

v /e
L

S i

Vacker stad
Unikitet
Topografin -
Utblickar

Skog - stad - sj6
- fiall

75%

Kompakt stad forvarvsarbete
Max sum
Bostad - Arbete

Mittbanan
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KLUSTRING OCH PRIORITERING

(23)

(29)

()
(24)

(26)

GEMENSAMT MOB/KONTRAKT MOT GEMENSAMT MAL

-Grannkommun

VANDA KULTUREN - TILLGANGLIGHET

Provisoriska resecentrumet jatteviktigt att det blir bra
EKONOMI
KOMMUNIKATION - FORSTAELSE FOR PROJEKTET

BYGG VIDARE PA STADENS UNIKITET
-Stadsbild

-Narhet

-Nya inslag

e

Workshop 1, Kommunikationstjanster Stadsutveckling Ostersund 19






GRUPP 3

SWOT SAMMANSTALLNING

STYRKOR

Riksintresse

En stor nod

Attraktivt

Narhet "latt” att ga och cykla inom staden
Narhet

Busstorgets lage i staden

Nara relationer mellan manniskor

MOJLIGHETER

Gora ratt fran borjan

Knyta ihop land och stad

Narhet till vatten

Mittstraket

Tillvaxtort

Skapa en jamlik plats

Okad delaktighet

Anslutning till skidomraden (Preppade)

SVAGHETER

Lutande stad

Komplex kollektivtrafik
Vaxlande klimat

Inga tydliga strak

Kvar i gamla tankemdnster

HOT

Statliga medel

Polarisering mellan stad och land
Fortatning

Ekonomi

Fler invanare = platsbrist
Forandrat klimat

Workshop 1, Kommunikationstjinster Stadsutveckling Ostersund
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SWOT

STRENGTH  STYRKOR

Riksintresse En stor nod

Attraktivt Narhet "latt" att ga och
cykla inom staden

Narhet Busstorgets lage i
staden

INTERNAL FACTORS
PLATS OCH NUTID

Néra relationer mellan
manniskor

SVAGHETER WEAKNESS

EXTERNAL FACTORS
OMVARLD OCH FRAMTID

OPPORTUNITY ~ MOJLIGHETER

KARTBASERAD S

Narhet "l&tt" att g& och

cykla inom staden
10?

Nara relationer mellan
1§ manniskor

Attraktivt

Busstorgets lage i
staden

HOT THREAT
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KLUSTRING OCH PRIORITERING

(26)

(1)

(0)

(®)

(9)

(16)

DIALOG - DELAKTIGHET MED GRUPPER SOM EJ KOMMER TILL
TALS

TIDSASPEKTEN
EKONOMI

RESALTERNATIV
-Jamlikt

SOCIAL HALLBARHET

SAMVERKAN, MYNDIGHETER, BESLUT

KOMMUN

Workshop 1, Kommunikationstjanster Stadsutveckling Ostersund
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GRUPP 4

SWOT SAMMANSTALLNING

STYRKOR

Det finns en stad i regionen

Fornybar energ

Vi har borjat forandra infrastrukturen genom cykel express-
vagar.

Vi har borjat andra beteende

MOJLIGHETER

Fritt busskort till barnen.

Barnen ar mer rdrliga i stan

Elbuss inomhus

Inbjudande cykelgarage

Gront MIUN omréade

Barn och ungdomars perspektiv

Snabbuss mellan Lit/stn

Tillbaka med hyrcykel

Mindre an 5 km for 75% mellan jobb och bostad
Pocket parks

Cross...

Obemannad butik for mat skulle kunna fa centrum att blomma

upp

SVAGHETER

Det tar lang tid att &ka buss

Starttider for skola och jobb. Alla borjar k1.8.00
Skol och forskola struktur

Battre belysning

Fa butiker

Svart att ta sig genom stan pa cykel

Fel cykelparkeringar

HOT

Fritt busskort till barnen:
-Trangt pa bussar
-Barnen ror sig mindre mm.

Kriminalitet 6kar med 6kad rorlighet, dvs den riskerar att 6ka.

Workshop 1, Kommunikationstjinster Stadsutveckling Ostersund
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SWOT

STRENGTH  STYRKOR SVAGHETER WEAKNESS

Det finns en stad i Vi har borjat férandra
regionen infrastrukturen genom
cykel expressvagar.
Vi har borjat &ndra
beteende

Férnybar energi

INTERNAL FACTORS
PLATS OCH NUTID

EXTERNAL FACTORS
OMVARLD OCH FRAMTID

OPPORTUNITY ~ MOJLIGHETER HOT THREAT

KARTBASERAD SWOT

borjat forandra
infrastrukturen genom
cykel expressvégar.
Vi har borjat andra
beteen‘de‘

T !ﬁ*_'l‘n

Sjéréddningsstation
Smdbétshamn
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KLUSTRING OCH PRIORITERING

(28)

(36)

(18)

(16)

(16)

-DEMOKRATI
-MEDBORGARDIALOG
(medbestammande)
-SAMSYN

-SOCIAL HALLBARHET

-TILLGANGLIGHET

-RESEPLANERING:

System, appar som mojliggor hela resan, dkad
anvandning av aktiva transporter

-BETEENDEN

-MEDVETENHET KRISBEREDSKAP
-LATT ATT GORA RATT
-IDENTITET, STOLTHET, KRAFT

-KLIMAT/HALLBARHET
-FOSSILFRIA HALLBARA FORDON & BRANSLEN

-EKONOMI

-SAMHALLSEKONOMISK LONSAMHET
-HALSO KOSTNAD
-SKADEGORELSEKOSTNAD

KOMMUN

wr
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GRUPP 5

SWOT SAMMANSTALLNING

STYRKOR

Fa investeringar som styr framtiden

Gott och nara samarbete mellan aktorer
Centralt lage i lanet

Bra tillgang péa gronska, natur, parker
Skalan ar hanterbar

Erkant omtyckt stadskarna

Resenav for lokalt och regionalt resande
Etablerat lanscentrum

Komprimerat stadscentrum

MOJLIGHETER

Livsstil

Utrymme for forandring

Intressanta medborgare

Skapa nya resandebeteenden

Mojlighet till flode for manniskor

samordna olika transportsatt

Forandra transportsatt

Battre omhéandertagande av ytor och omréaden
vard-skotsel

Nyvunnen framtidstro

Klimatanpassning

Skapa goda platser for manniskor mha befintliga och skapade
gréna miljoer

SVAGHETER

Vader

Ekonomi

Langa processer

Resecentrum for en typ av resande

Saknas rutiner och ekonomisk varderingsmodell for kompen-
sation av gronyte forlust

Brist pa grénska inom rutnatet och sdder

Otrygga platser for resande

Trafikflode

HOT

Trafik begransar manniskor
Trafikupphandlingar

Gronska reduceras till korridorer eller oar
Trygghet kontra tillganglighet

Invanda beteenden

Minskat resande

Extern handel

(Storlien, inte Lillange)

Workshop 1, Kommunikationstjinster Stadsutveckling Ostersund
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STRENGTH  STYRKOR

F& investeringar som Gott och nara
styr framtiden samarbete mellan
aktorer
Bra tillgang pa Skalan ar hanterbar
- gronska, natur,
s 2 parker
53
E =
- O
= o Resenav for lokalt och Etablerat
& ‘ﬁ regionalt resande lanscentrum
E =
Za

Centralt lage i lanet

Erként omtyckt
stadskédrna

Komprimerat
stadscentrum

SVAGHETER WEAKNESS

EXTERNAL FACTORS
OMVARLD OCH FRAMTID

OPPORTUNITY ~ MOJLIGHETER

KARTBASERAD SWOT

Bygga for eller jobba bort kade
trafikfloden

Erként omtyckt
stadskérna

Komprimerat
stadscentrum

HOT THREAT
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KLUSTRING OCH PRIORITERING

(1)

(34)

(8)

(8)

(17)

BETEENDE
Honan eller agget spelar ingen roll
Medborgarna ska paverkas

POLITISKT LANGSIKTIG SAMSYN
Medborgarna valjer

EKONOMI

PARALLELL PROCESS FRAN FLERA HALL
GRASROT <-> MYNDIGHET

Den stora massans vardag avgdrande
Pedagogiken, Férankringen, Demokrati

OSTERSUND SOM VARUMARKE -> AKTHET
Lockar nya (inflyttare), +positivt for befintliga
(medborgare)

KOMMUN

wr
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GRUPP 6

SWOT SAMMANSTALLNING

STYRKOR

Forandringsbenagen

Grundlig Infrastruktur pa plats

Mélen &r satta

Centrum i ett omland regionen

Ambitioner att vara en attraktiv stad

Jarnvag och vagar genom staden

Koncentrerat centrum

Bra samarbete Region - Stad

"Kompakt” stadsyta idag att jobba vidare pa
Ostersund ar en motesplats och porten till fjall/natur
Mélen &r satta

"compact living” i vardagen for manga Ostersundare
Naturlig knutpunkt: E14/E45, Inlandsbanan/Mittbanan, Flyg-
plats

MOJLIGHETER

Hur betala for kollektivtrafik - "Gratis?”

Nya regerings utredningar gallande kollektivtrafik
Potentiell dragare, om vi far till hallbart resande
Ta fram en gangstrategi

Ungdomar - tanker inte lika

Teknikutveckling -> Fossilfritt

Skapa en kreativ och trygg stad

Befintliga strukturer att titta vidare pa. Typ inlandsbanan
Alla trafikslag passerar

Nyckelfaktor for att na klimatmalen

Nudging av ungdomar

Attraktiv och anvandbar kollektivtrafik

SVAGHETER

Bilvana/-"Beroende”

Militara omraden for centrala

Befolkningsglest gor oss resurssvaga

Tillganglighet i ett nationellt/internationellt perspektiv (trafik-
utbud/restider)

Regional "bilkultur”

Daligt med pendlarparkering vid infarterna

Langt att na ytterkanterna av kommunen/lanet

Stora avstand kring "stan”

Vatten/(

HOT

Storre stader har "mer muskler”
Snabb teknikutveckling
"Flykten fran stadskarnan”
Hot trangsel

Bilismen fossilbranslefritt
Avstand till andra stader
Ménga statliga jobb
Utflyttning

Barridrer: Vatten, Jarnvag
Langa avstand

Invanda beteenden

Workshop 1, Kommunikationstjinster Stadsutveckling Ostersund
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SWOT

STRENGTH  STYRKOR

Forandringsbenagen

Centrum i ett omland

Grundlig Infrastruktur
pa plats

Bra samarbete Region

Malen &r satta

"compact living” i

SVAGHETER WEAKNESS

regionen - Stad vardagen fér manga
Ambitioner att vara en Ostersundare
attraktiv stad

Jarnvég och vagar

"Kompakt” stadsytaidag ~ Naturlig knutpunkt

genom staden att jobba vidare pa E14/E45

INTERNAL FACTORS
PLATS OCH NUTID

métesplats och porten
till fjal/natur

Koncentrerat centrum Inlandsbanan/
Mittbanan
Ostersund ar en Flygplats

EXTERNAL FACTORS
OMVARLD OCH FRAMTID

OPPORTUNITY ~ MOJLIGHETER

KARTBASERAD SWOT

Tatper

HOT THREAT

compact l|v1ng i
== vardagen for manga

Ostersundare
‘.L% b

Bra samarhete Region

_g_xf

"Kompakt” stadsyta idag == ’E
Sioridan a1t jobba vidare pa
S |

Centrum i ett omland
regionen

Ambitioner att vara en
attraktiv stad

Jarnvag och véagar
genom staden
Koncentrerat centrum

Naturlig knutpunkt
e 3 E14/E45
Malen &r satta Inlandsbanan/
Mittbanan
Flygplats
(...............’

f» RE fi\ijj‘fgl\néker ) "R > ) Ostersund &r en
motesplats och porten
till fjall/natur

Grundlig Infrastruktur
pé plats
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KLUSTRING OCH PRIORITERING

(48)

(28)

(11)

(12)

(22)

HALL FAST VID VISIONEN -
LANGSIKTIGHET

NUDGING, RESANDE KULTUR

STADSUTVECKLING 4 SUBGRUPPER

Halla érat mot marken

INVESTERINGSPRIORITERING -
FUNKTION ISF. INVESTERING

HELA RESAN DORR TILL DORR

KOMMUN

wr
L% OSTERSUNDS
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o Delaktighetsprocesser ar en framgangsfaktor, involvera och férankra

o Skapa och forankra en langsiktig vision som star dver tid och mandat-
perioder

e Rutnatsstaden ar en bra struktur med god anpassningsbarhet

e Provisoriet ar en del av forfly gen ttf%ﬁ resafdit B :
‘“ﬁ,z]ktlgt att det blir en havsta r andrat beteend att go -

"\

eknik i en fobust struktu mzbmtetoehml-
Kibilitet och fﬁréindrin

atsa pa nyl vativ |
cro- mobllltet kQ a

" o“ Mobilitet och stadsplaneringen behdver ga hand i hand== ==
= . R B -

. Varna Emm kulturen.och Ostersund i ‘planeringen. resande
i Ostersund innebér kanske inte samma sa[s som IOSn

Attraktivitet, kultur mm [i?-i-‘“ T—

e Resecentrum kan vara en serie av funktlonerl staden som organiseras
pa ett attraktivt, begripligt och tillgangligt satt

i stora stader.

N



ATERKOMMANDE ORD FRAN WORKSHOP 1

Attraktivitet

DIALOG

Framtid KLIMAT

. Hela-resan VISION
TILLGANLIGHET

POLITISK LANGSIKTIGHET

S AMVERKAN

RESANDEKULTUR

Social hallbarhet Myndighet

LANGSIKTIGHET

Staden Ostersund

Beteende

Trygghet

Kommunikation
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5 dsteRsunDs sweco 28
SAMMANSTALLNING AV UTMANINGAR/NYCKELFRAGOR ALLA GRUPPER

Prioritet Kluster
48 Hall fast vid visionen - langsiktighet
36 -Tillganglighet

-Reseplanering:
System, appar som mojliggor hela resan, 6kad anvandning av aktiva transporter

36 Politisk langsiktighet
-Samverkan
-Malstyrning
-Ekonomi
-Mod

34 Politiskt langsiktig samsyn
Medborgarna valjer

29 Vanda kulturen - tillganglighet
Provisoriska resecentrumet jatteviktigt att det blir bra

28 Nudging, resande kultur

28 -Demokrati
-Medborgardialog
(medbestdammande)
-Samsyn
-Social hallbarhet

26 Dialog - Delaktighet med grupper som ej kommer till tals
26 Bygg vidare pa stadens unikitet
-Stadshild
-Narhet
-Nyainslag
25 Trygghet
-Hela resan
-Darr till dorr
24 Attraktivitet
-Helhet
-Framtid
24 Kommunikation - Férstaelse for projektet
23 Gemensamt mob/kontrakt mot gemensamt mél
-Grannkommun
22 Hela resan dorr till dorr
20 Framtid
-Ungdomar
-Universitet

38 Workshop 1, Kommunikationstjanster Stadsutveckling Ostersund
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18 -Beteenden
-Medvetenhet krisberedskap
-Latt att gora ratt

17

16

16

16

-ldentitet, stolthet, kraft

Ostersund som varumarke -> Akthet

Lockar nya (inflyttare), +positivt for befintliga (medborgare)

-Klimat/Hallbarhet
-Fossilfria hallbara fordon & branslen

-Ekonomi

-Samhallsekonomisk lonsamhet
-Halso kostnad
-Skadegorelsekostnad

Samverkan, myndigheter, beslut
Dialog

-Medborgare

-Naringsliv

Social hallbarhet

Ekonomi

Parallell process fran flera hall grasrot <-> myndighet
Den stora massans vardag avgdrande

Pedagogiken, Forankringen, Demokrati

Resalternativ
-Jamlikt

Ekonomi

Tidsaspekten

Beteende

Honan eller agget spelar ingen roll

Medborgarna ska paverkas

Ekonomi

wr
M OSTERSUNDS
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SYNTES OCH FORSLAG INFOR WORKSHOP 2

Av workshop 1 framgér att nyckelfragor som berdr politisk langsiktighet, robust och férankrad vision,
vilja och mod samt beteendeférandringar ar mycket hogt viktade. Dessa nyckelfragor harror forméga av
langsiktighet, institutionell- och organisatorisk kapacitet samt process, delaktighet och demokratiska
fragor. En god hantering av dessa Nyckelfragor ar sdledes identifierade som kritisk framgéangsfaktorer.
Var erfarenhet att stddja sékringen av dessa fragor ar att skapa god kunskap om:

Forsta nulaget genom grundad analys for projektets materia och férutsattningar

Skapa tydliga och konkretiserade mal relaterat till dvergripande mal

Skapa relevanta mal som gér att styra mot och utvardera och méta

Arbeta med scenarier, efterstravansvéarda ytterligheter - konkretisera méalen i rumslig form for att

synliggdra majligheter och problem

o Rskadliggdr en rumslig vision, utvérdera scenarierna och skapa riktning for en l&ngsiktig framtids-
bild

e Backcasting Férankra genom och skapa gemensam fardplan, strategi

De tre workshoparna lotsar igenom ett férsta varv av ovanstaende processteg och ger forhoppningsvis en
verktygslada for projektet att skapa forankring, langsiktighet och legitimitet.

Da workshop 1 kan upplevas som yvig och méanga fragors och forvantningars forum kommer workshop
2 hjalpa oss att konkretisera och utforska dessa i en rumslig form. Vi kommer bryta ner det till olika
rumsliga scenarier som utforskar stadsform, och stadens innehall i relation till mobilitet och framtidens
héallbara transporter. Med andra ord utforska olika alternativ och med stéd av workshop 1 resultat och
utvardera dessa alternativ. Fran en dvergripande abstrakt helhetsniva till en konkret niva pa tatortsniva
kopplat till hallbara transporter.

Flera Nyckelfragor fran workshop 1 ar ocksé rumsliga och beror vara livsvillkor i vardagen.
Ungdomarnas situation, stad och land i samspel, stadens funktioner, hela resan, kulturnarvaro, stads-
rumskvalitet, narhet och tillganglighet, innovation, beteendefragor och véra globala miljomal och
utmaningar. Alla dessa har en rumslig fysisk dimension i hur vi planerar och bygger vart samhalle och
prioriteringar for framtiden. Ostersund har tydligt formulerat framsynta strategier inom de tre héllbar-
hetsfalten och projektets konkreta malformuleringarna och scenarierna tar sin utgéngspunkt i Oster-
sunds strategier:

Klimatneutral kommun — ex. Fossilbranslefri och energieffektiv kommun 2030
Naringsliv som vaxer — Innovationsmiljder och utbyte

Utveckla Infrastrukturen — Regional tillvaxt och internationell samarbete
Attraktivt Ostersund genom valméijlighet — Samspel stad och land

En slutsats infor workshop 2 blir darfor att dessa Strategier behdver aterspeglas i Scenariomatrisens
axlar och utforskas workshop 2. Utgangspunkt ar stadsform och innhall relation till hallbara transporsatt.

Resandefunktion

Sprida Samla
Sprida Funktioner i staden Samla
Storskaliga Hallbara transportsystem Smaskaliga
Strak Stradstruktur Noder
Enkérnig Stadstruktur Flerkérnig
Hi TEC Héllbara transportsystem WOWEIER

Sprida Héllbara transportsystem Samla

40

Workshop 1, Kommunikationstjanster Stadsutveckling Ostersund



v JoE
OSTERSUNDS
SWEco 2§ %P KoMMUN
FORSLAG TILL FORMULERING AV AGGREGERADE NYCKELFRAGOR

7 stycken Nyckelfragor

1) Hur méter vi framtida behov?
Forandringar i livsstil, trender, demografi, miljo och klimat
ekologisk-, social-, ekonomisk héllbarhet

2) Hur skapar vi attraktivitet och en robust utformning foér det vardagsnara och flexibla?
Bakgrund, behov, beteendepaverkande och anpassningsbart
ekologisk-, social-, ekonomisk héllbarhet

3) Hur skapar vi motesplats/matesplatser for alla?
Unikt, identitet, stolthet, olika aldrar, kén, bakgrund och behov
social och ekonomisk héallbarhet

4) Hur skapar vi en tydlig, férankrad vision och malbild?
Legitimitet, genomférbarhet och langsiktighet
social-, ekonomisk héllbarhet

5) Hur skapar vi delaktighet och medborgarforankring?
Legitimitet, dialogprocesser, kommunikation
social- ekonomisk hallbarhet

6) Hur skapar vi starka kopplingar och tillganglighet till hela staden, omlandet och omvarlden ?
Orienterbarhet, tillgangligt, enkelt, barriarer, kopplingar, lanka, platser och funktioner

social-, ekonomisk hallbarhet

7) Hur skapar vi en ekonomiskt forankrad genomférbarhet pa kort och lang sikt ?

genomforande strategi, forvaltningsmedel, aktorsroller, strategisk planering, utvecklingsplanering
ekologisk-, social-, ekonomisk héallbarhet

En nyckelfrdga kan definieras som en viktig problem- eller fragestallning som behdver tacklas i
det fortsatta planeringsarbetet for att :

- ta tillvara mojligheter i omvarlden och platskvaliteter hos platsen

- undanrdja hot i omvarlden och brister hos platsen

Workshop 1, Kommunikationstjanster Stadsutveckling Ostersund 41
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FORSLAG TILL MAL FOR UTVARDERING UNDER WORKSHOP 2

Forslag till projektets 6vergripande processmal:

« Projekt Stadutveckling for hallbart resande Ostersund &r tydligt, forankrat och baseras p& en gemensam
vision

« Projekt Stadutveckling for hallbart resande Ostersund engagerar alla och sorja fér god delaktighet genom
en god dialog med medborgare, politik och intressenter.

Férslag till rumsliga mal baserat pa nyckelfragor och Ostersunds strategier:

e Projekt Stadutveckling fér hallbart resande Ostersund ska genom sitt framtids- och omvarldsperspektiv
skapa flexibilitet och robusthet som val moter framtidens behov.

e Projekt Stadutveckling for hallbart resande Ostersund ska méjliggéra en mangfald av platser och funk-
tioner som stimulerar till manskliga méten, attraktivitet och trygghet.

e Projekt Stadutveckling fér hallbart resande Ostersund ska utgar fran Ostersunds unikitet och nyttja
styrkan av narhet och relationen mellan stad och land.

e Projekt Stadutveckling for hallbart resande Ostersund ska genom sin utformning skapa kvaliteter och
enkelhet i vardagen som bidrar till bidra till 6kad folkhalsa och kraftigt minskad klimatpaverkan.

e Projekt Stadutveckling for hallbart resande Ostersund ska ha god tillganglighet till stadens funktioner
och omvarld genom goda kopplingar, god orienterbarhet och attraktiva strak och platser.

e Projekt Stadutveckling fér hallbart resande Ostersund ska bidra med funktioner, identitet, attraktivitet
och innovation i regionen och vara modigt att utforska nya mojligheter

e Projekt Stadutveckling fér hallbart resande Ostersund skapa féréndring och bilda urskiljbara delar som
mojliggor en klok genomférandestrategi pa kort-medelldng-och lang sikt.

42 Workshop 1, Kommunikationstjanster Stadsutveckling Ostersund
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Samhallsplanering med miljomal i Sverige (Boverket)
http://www.boverket.se/Global/Webbokhandel/Dokument/2000/smahallsplanering_med_miljomal_i_sverige.pdf

Fysisk planering for ett hallbart samhille, etapp 1 (LTU)
http://pure.ltu.se/portal/files/2144007/ER2006_19w.pdf

Fysisk planering for ett hallbart samhille, etapp 2 (KTH)
http://www.kth.se/polopoly_fs/1.132621!/Menu/general/column-content/attachment/Rapport_uth_kommun_KTH.
pdf

The SymbioCity approach (SIDA)
http://www.sida.se/Global/About%20Sida/Sd%20arbetar%20vi/SymbioCity_Approach_eng_100818_low.pdf

The SymbioCity Approach (SKL International)
http://www.symbiocity.org/PublicDownloads/The%20SymbioCity%20Approach/SCA%20full%20version%20
(6,1%20Mb).pdf

Fyra stora och tjugo sma steg (Energimyndigheten)
http://webbshop.cm.se/System/TemplateView.aspx?p=Energimyndigheten&view=default&id=5%9b-
57444f9624c66b2f2a78e87568309

Femton hinder for hallbar stadsutveckling (Delegationen for hallbara stader)
http://www.hallbarastader.gov.se/Bazment/hallbarastader/sv/delegationsrapportregering.aspx

Stall om nu! (Delegationen for hallbara stader)
http://www.hallbarastader.gov.se/bazment/hallbarastader/sv/aktuellt/omstallnngnu.aspx
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