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Sammanfattning/bakgrund

Inom EU har begreppet strategi for smart specialisering (S3) vuxit fram och god styrning av
den regionala S3 ar idag ett krav for att ta del av europeiska struktur- och investeringsfonder
som finns for att fraimja féretagande och innovation. Smart specialisering ar ett verktyg for det
regionala tillvixtarbetet och handlar om att kraftsamla for starkt konkurrenskraft och
innovation med omraden med utvecklingspotential.

Program for smart specialisering i Jamtlands Hdrjedalen 2021—2027 slar fast lanets
prioriterade styrkeomraden: Jord, skog och vatten, Héllbar energi, Upplevelser och Digitala
16sningar. Har adresseras pé ett 6vergripande plan de uppfyllnadskriterier EU-kommissionen
slagit fast for kravet pa god styrning av den regionala S3 och presenterar den process som
kommer att anvidndas for att bedriva tillvixtarbetet i Jimtlands 14n. Programmet ligger till
grund for den Europeiska regionala utvecklingsfonden i Mellersta Norrland programperioden
2021-2027. Programmet ir en del av det styrdokument som sétter mél och prioriteringar for
tillvaxtarbetet i Jimtland Harjedalen och som enligt forordningen (2017:583) om regionalt
tillvaxtarbete ska ses Over minst en gang mellan varje val till region- och kommunfullméktige.
Program for smart specialisering i Jamtland Hdrjedalen 2021—2027 kompletteras av
handlingsplaner for respektive styrkeomréade.
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Program for smart specialisering i
Jamtland Harjedalen 2021-2027

Den regionala tillvaxtpolitiken ar ett tydligt exempel pé ett politikomrade med djup i
flernivasystemet. Tillvixtarbetet i Jimtlands ldn grundar sig pa den svenska regeringens
regionala tillvaxtpolitik och pa den europeiska sammanhéllningspolitikens mal och
prioriteringar. Savil den svenska som den europeiska politiken handlar om att starka
naringslivets konkurrenskraft lokalt och regionalt och att politiken ska formas efter lokala
och regionala forutsattningar — det ar upp till oss i Jamtland Harjedalen att forma vért
regionala tillvixtarbete utifrn vara behov. Program for smart specialisering i Jamtland
Hiarjedalen géller for &ren 2021—2027.

1 Vad ar smart specialisering?

Inom EU har begreppet strategi for smart specialisering (S3) vuxit fram och god styrning
av den regionala S3 ar idag ett krav for att ta del av europeiska struktur- och
investeringsfonder som finns for att framja féretagande och innovation.

Smart specialisering ar ett verktyg for det regionala tillvaxtarbetet och handlar om att
kraftsamla for starkt konkurrenskraft och innovation inom omraden med
utvecklingspotential. Ett omrade kan se ut pa olika sétt, det kan exempelvis handla om en
del av en sektor, en viss teknologi eller att 16sa en samhéllsutmaning. Det kan handla om
omraden dar ett lan redan har styrkor eller om nya omraden dir potential for utveckling
finns, vi anvéander oss av begreppet styrkeomrdden for att beskriva dessa. Kraftsamlandet
handlar om att vi fokuserar investeringar, bade offentliga och privata, till utvecklingen av
styrkeomrédena. Kraftsamlingen forutsitter nara samverkan mellan aktorer i ett 1an:
offentlig sektor, naringsliv, akademi och organisationer samt statliga myndigheter som
medverkar i det regionala tillvixtarbetet.

2 Vara prioriterade styrkeomraden

Den smarta specialiseringen ska bygga kapacitet kring nagra utvalda styrkeomraden
samtidigt som den svenska regionala tillvaxtpolitiken har som mal att utveckla hela landet.
Jamtland Harjedalen skiljer sig pa flera sitt fran andra europeiska regioner, vi behover se
normkritiskt pd svensk och europeisk politik, strukturer och koncept och forma det
regionala tillvixtarbetet efter de forhéllanden som réder i vart lan. Saepmies geografi
omfattar en stor del av ldnet och vi behover se normkritiskt dven pa hur vi formar lanets
regionala tillvixtarbete. For det samiska samhillet dr sambandet mellan naring och kultur
mycket viktigt. Naringslivet utgors olika naringskombinationer och en sméaskalighet som
innebar att det ar svért att ta del av svensk och europeisk regional tillvaxtpolitik.
Tillvaxtarbetet i Jimtland Harjedalen ska ta hansyn till samiska forutséttningar och behov
och majliggora delaktighet.
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Jamtlands l4n ar Sveriges tredje storsta ldn, 12 procent av landets geografi med en yta storre
an flera europeiska landers. Mot bakgrund av det kan vi konstatera att forutsattningar,
styrkeomréaden, utvecklingspotential och aktorers behov ser olika ut i Jimtland Harjedalen.
En resurs som forddlas pa ett visst sitt inom ett styrkeomréde i en del av lanet kanske har
helt andra foradlingspotential i en annan del av lanet. Darfor fokuserar vi véart tillvixtarbete
kring breda styrkeomraden, det ger oss battre forutsattningar att skapa utvecklingskraft och
starkt konkurrenskraft i hela lanet. Foretagen samlas dessutom i ett brett naringsliv och vi
vill att det speglas i arbetet.

I Sverige ar enbart Norrbottens 14n nagot glesare dn vart. Tathetsgraden i Jimtland
Harjedalen varierar stort mellan de dtta kommunerna, intervallet 4r mellan 0,9 och 28,9
personer per kvadratkilometer. Nagot som sarskiljer Jaimtlands l4n fran andra glesa
omraden ar att befolkningen bor vildigt utspritt och att ldnet har en stad. Breda
styrkeomréaden ger oss battre mojligheter att samla aktorer, eller mobilisera den kritiska
massa, som behovs for att utveckla styrkeomrédena. Breda styrkeomraden ger oss ocksa
mojligheter till framtida innovativa idéer och nya skarningspunkter.

Jamtlands Harjedalen kraftsamlar kring fyra prioriterade styrkeomraden: Jord, skog och
vatten, Hallbar energi, Upplevelser samt Digitala losningar. Den storta tillgadngen for
Jamtlands l4n dr, férutom méanniskorna som bor och verkar hir, sjdlva landskapet. Ett
hallbart och affarsméissigt anvindande av de platsbundna naturtillgdngarna i kombination
med ett starkt entreprenorskap ar var storsta utvecklingspotential. De absoluta férdelarna
utgors av attraktiva landskap sésom jord, skog, sjoar, dlvar, berg och fjall. Lanet ar hogt
specialiserat p4 jord- och skogsbruk och nischverksamheter kopplade till dessa. Okade
investeringar i fornybar energi innebar framtida tillvaxtmajligheter. Det finns en léng
tradition och hog specialiseringsgrad kopplat till besoksniringsrelaterad verksamhet. Lanet
har Sveriges nist hogsta andel foretagare i befolkningen och andelen mikro- och sméforetag
ar hogre an rikets genomsnitt. I den héllbara omstéllningen och utvecklingen av lanets
naringsliv, daribland den sméskaliga tillverkningsindustrin, ar digitaliseringens majligheter
viktiga att ta tillvara. Digitalisering kan ocksé vara svaret offentlig sektor behover for att 16sa
det hérda tryck som finns pa vilfiardstjanster i ménga lagen.

2.1 Styrkeomradet Jord, skog och vatten
Foretagen som ir aktiva inom styrkeomradet Jord, skog och vatten samt tillh6rande
foradling finns i hela lanet och 4r en forutsittning for levande landsbygd.

De stora skogstillgadngarna gor att skogsbruket ar viktig for ekonomisk tillvaxt och
sysselsittning i Jamtlands 14n och bidrar till féradlingsvarden och exportnetto for
skogsbaserade industrier. Har finns en stark entreprenorskultur och traféradlande foretag
bland annat i form av sagverk, hyvlerier, pelletstillverkning och trahusfabrikanter. Manga
skogsentreprenadsforetag, foradlingsforetag ger arbetstillfillen som ar lokaliserade runt om
i Jamtland Harjedalen och skapar féradlingsvirden bidde inom- och utomlédns. En aktivt
brukad skog bidrar som kolsinka till vira miljomal, till bevarandet av biologisk méngfald
samt till minskad klimatpéverkan.

Véra platsbundna naturtillgingar ar redan och kommer att bli allt viktigare resurser for
hogkvalitativ och hallbar produktion av livsmedel, bade i form av sjélvforsorjning och
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export. Tva tredjedelar av ldnets jordbruksareal anvinds till livsmedelsproduktion vilket
innebar stora mojligheter att 6ka produktionen. Ménga av de foretag som bedriver lantbruk
arbetar ocksad med annan verksamhet sisom exempelvis skog eller entreprenad vilket ger
ekonomiska mojligheter att satsa pé utveckling i foretaget.

2.1.1 Trender och omvarldsanalys

Den grona omstéllningen ar en trend dér vara skogar ar en viardefull resurs, bland annat for
framstillning av biobaserade material, héllbara drivmedel och virmeenergi. Skogen spelar
en viktig roll for hallbar utveckling och den biobaserade ekonomin. Hallbart jord- och
vattenbruk ar avgorande for att uppné miljo- och klimatmaél och dr en forutséattning for en
regional livsmedelskedja. Utveckling av mat- och livsmedelsproduktionen i Jamtland
Harjedalen innebar savil ekonomiska mojligheter som globalt ansvarstagande. I ett langre
perspektiv med samhallsutmaningar som kommer av globala f6rsorjningsproblem till f6ljd
av klimatforandringar ar det viktigt att lanet nyttjar den potential som finns f6r 6kad
livsmedelsproduktion.

2.1.2 Potential och utvecklingsmajligheter

Efterfragan pa nya produkter och tjanster fran skogen 6kar i och med den grona
omstéllningen och i lanet finns stor potential i forddling av skogsravara. Det kan exempelvis
gilla innovation kring foradling av trifiber eller utveckling av det industriella
trahusbyggandet som ocksé skulle innebéra stor klimatnytta. Den grona omstéllningen
innebar ocksa nya affirsmojligheter, ekosystemtjianster och stor potential i utvecklingen av
nya cirkulira affirsmodeller. Potential finns dven i att hitta kopplingar mellan néringsliv
och akademi.

For skogségare finns mdjligheter i att kombinera skogsbruk med andra verksamheter sdsom
exempelvis sméaskalig traforadling, jordbruk och djurhallning, aktiv faboddrift, mojligheter
att utveckla jakt-, fiske, och naturturism samt lokal matproduktion. Mat, kultur och
besoksnaring i samverkan ar en stark drivkraft for den regionala utvecklingen och for att
stad och land utvecklas tillsammans. Lokal foradling med unika produkter ger utveckling pa
landsbygderna och skapar grunden for en kreativ matregion. Den goda, rena och réttvisa
maten och de 6ppna landskapen gor det attraktivt att bo i och besoka linet.

Insatser for att framja barkraftigt foretagande fran jord till bord och medvetna konsumenter
utgor grunden for forvekligandet av en langsiktigt hallbar utveckling. Det finns
jordbruksmark som inte anvinds idag och i kombination med tillgang till vatten och manga
ljusa timmar under vaxtsdasongen finns potential att 6ka matproduktionen. Det kan handla
om att producera mer av det vi redan ar bra pa och att 6ka produktbredden kopplat till
efterfragan. Har 4r manniskorna och deras kompetens en potential for utveckling. En viktig
fraga ar att hitta losningar och nya modeller for generationsvixling och 4gande som gor det
mojligt att kopa in sig pd en gérd utan att drva den. Det finns utvecklingsmojligheter inom
vattenbruket i ldnet, frimst inom landbaserad odling.

2.1.3 Innovations- och forskningsresurser
En méngfald av foretag inom styrkeomréadet Jord, skog och vatten ar geografiskt spridda i
lanet. En del av foretagen arbetar inom primarproduktion, sekundarproduktion eller med
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foradling av ravaror av olika slag. En del av foretagen inom styrkeomradet tillverkar
produkter som effektiviserar brukandet av jorden, skogen och vattnet.

I arbetet framat med att utveckla styrkeomradet ingér att skapa natverk mellan olika
sektorer for att frimja innovationer och 6ka konkurrenskraften. Forskning inom
styrkeomrédet finns till viss del pa Mittuniversitet och till viss del pa andra universitet.
Kunskap om styrkeomrédet byggs ockséd hos organisationer i lanet, nationellt och
internationellt.

Utover foretag och forskningsaktorer finns ett antal regionala aktorer som idag driver
utveckling och kunskap inom styrkeomradet och framjar utvecklingen i naringslivet pé olika
satt.

2.2 Styrkeomradet Hallbar energi

Klimatforandringen &ar en av var tids storsta utmaningar och har i Jamtland Harjedalen
finns goda forutsittningar att ligga i taten nar det kommer till klimatarbete. I lanet finns
stor potential att ta kliv framét som nationell och internationell biarare och utvecklare av
hallbar energi. Vara geografiska forutsattningar innebar kraftfulla forsar som lénge bidragit
till att forse Sverige med fornybar och driftsiker el. Vara friska vindar har pa senare tid
inneburit att produktionen av fornybar energi vuxit ordentligt i och med vindkraftens intag.
Nyligen invigdes lanets forsta, och en av Sveriges storsta, solcellsparker och fler ar att vianta.
Véra skogar ar en virdefull resurs och skogsindustrin ir en av lanets basnaringar — hir
finns goda forutsattningar for framstéllning av biobaserade material, hallbara drivmedel och
varmeenergi.

2.2.1 Trender och omvarldsanalys

Virlden, Sverige och vart 1an — alla har mél om att bli fossilfria och for att lyckas med det
kravs omstéllning av vart samhallssystem. Energi ar nyckeln till framgéng eftersom
klimatomstillningen innebar ett 6kat elbehov samt tillgang till och produktion av héllbara
och fornybara drivmedel. Forutom en 6kad produktionsvolym innebéar omstéllningen,
tillsammans med avvecklingen av svensk karnkraft, krav pa nya lagringsformer av energi,
nya energibarare och elektrobrinslen.

Pa grund av flaskhalsar i 6verforing finns ett effektoverskott i lanet idag. Detta star i stark
kontrast till den effektbrist som sydliga delar av Sverige upplever och som forsvarar
industriell utveckling och nya etableringar i dessa geografier.

2.2.2 Potential och utvecklingsmojligheter

Med stor befintlig produktion och utvecklingsmdgjligheter for 6kad produktion av fornybar
elenergi kan lanets aktorer ocksa i fortsattningen vara ledande exportorer. Pa arsbasis finns
ett stort 6verskott av fornybar el i ldnet. Dartill finns god tillgéng till effekt pa grund av

ett vl utbyggt och robust elnit. I kombination gor detta oss till ett attraktivt 14an for savil
nya foretagsetableringar som for expansioner av befintliga verksamheter.
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Linets kompetens inom héllbar energi erbjuder betydande majligheter till innovation och
foretagande, exempelvis niar det kommer till framstéllning och anvindning av olika typer
av biobaserade drivmedel.

Utveckling av elektrobrinslen sisom exempelvis vitgas och fornybart flygbransle lyfts fram
som viktiga bestindsdelar i klimatomstéillningen. Forutsidttningarna f6r produktion av gron
vatgas dr mycket goda i Jamtland Harjedalen. Med el som insats spjilkas vatten via
elektrolys till vatgas och syrgas. Vitgasen kan sedan anvindas som lagring av el fran
intermittenta energikillor sdsom sol och vind. Den kan ocksa anvindas inom olika
industriella processer och som brinsle inom transportsektorn.

2.2.3 Innovations- och forskningsresurser

Ivart lan finns en méngd smé och medelstora foretag verksamma inom omraden med
baring pé styrkeomradet Héllbar energi. Ett flertal producerande foretag av olika storlek,
elnitsforetag, en variation av specialiserade foretag och aktorer som utvecklar olika typer av
héllbara 16sningar for bland annat transportsektorn men ocksé jordbrukssektorn. Pdgaende
innovationssatsningar finns inom produktion av vitgas och fornybart flygbriansle och sitter
Jamtland Harjedalen pé kartan.

Mittuniversitetets forskningscentra har forskning och kunskap inom en rad intressanta
amnen for styrkeomradet.

I Jimtland Hérjedalen finns politisk vilja, ett engagemang och driv for att arbeta med
héllbar omstéllning. Den regionala energi- och klimatstrategin har hga ambitioner och
backas upp av ett lansomfattande milj6- och klimatrad bestdende av engagerade aktorer. En
rad projekt har genomforts och genomfors inom fossilbrénslefria transporter och delar av
lanet ar testbadd for elflyg. Har finns universitetsutbildningar inom elektronik och
miljoteknik och yrkesutbildningar med inriktningar som har baring pa produktion av
fornybar energi.

2.3 Styrkeomradet Upplevelser

Jamtland Harjedalen ar kontrasten mellan stad, landsbygd, fjall och en kombination av
svensk och samisk kultur och tradition. Ljuset om sommaren, morkret om vintern, lugnet i
naturen, viktiga kulturmiljoer, fiskrika vatten, kreativa entreprendrer i ett brett naringsliv,
ett drivet larosite, lokal gastronomi, evenemang och mycket mer. Férutsittningar,
utvecklingspotential och aktorers behov skiljer sig at i var varierade geografi — men
formégan att skapa upplevelser som moter manniskors forvantningar finns 6verallt. Det
finns nagot unikt och attraktivt att uppleva runt om i lanet. Upplevelser som kan
konsumeras av besokaren savil som den boende. Det hir lagger grund for styrkeomradet
Upplevelser.

Under lang tid har aktorer i lanet utvecklat fardigheter och kunnande som utgatt fran vinter,
sno och skiddkning. I Jimtland Harjedalen finns en infrastruktur av spar- och ledsystem
som skapar tillgdnglighet till naturen och nagra av landets storsta skidsportanlaggningar,
bland annat den alpina nationalarenan och nationalarenan for skidskytte. Detta ar resultatet
av tidigare strategisk och offentlig utvecklingsfinansiering. Har har vi kommit langt. Men
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lanets upplevelseproduktion ar bredare &n si. Jimtland Harjedalen ar ként for anordnandet
av stora evenemang och har en position som kreativ gastronomiregion. Har finns en levande
fabodkultur och en bredd av talangfulla individer inom litterar, konstnarlig och artistisk
verksamhet. Saepmie omfattar stora delar av lanets geografi och dr en stark identitetsfaktor
for vart 1an och den varldsunika sydsamiska urfolkskulturen med sin historia, samtid och
utveckling ar en viktig del av lanets kultur och kulturarv.

2.3.1 Trender och omvarldsanalys

Globalt sett reser manniskor mer och antalet gister pa lanets destinationer har 6kat. Resan
till och frén ett besoksmal ar en viktig del av upplevelsen. Idag dr klimatmedvetenheten stor
och mojligheterna for att resa hallbart blir viktigare for allt fler.

Ménga vill inspireras av platsen och soker autentiska upplevelser. Det kan exempelvis
handla om att uppleva traditioner, musik, hantverk och gastronomi. Natur och kultur ar
lokalspecifika tillgdngar som skapar attraktivitet for en plats som hemvist och allt fler
manniskor flyttar till lanet for livsstilens skull.

2.3.2 Potential och utvecklingsmojligheter

Linets natur tals att upplevas ménga ganger, vara tillvixtmojligheter dr nira
sammankopplade med ldnets naturresurser och nyttjandet maste vara hallbart. I
héllbarheten finns potential eftersom ménniskors miljo- och klimatmedvetenhet vixer och
efterfrigan med det. Digitaliseringen, artificiell intelligens (AI) och nya transportlésningar
innebar ocksd nya hallbara majligheter for Jamtland Harjedalen.

Den sydsamiska kulturen ar varldsunik saval till sitt geografiska ldge som till sitt sprak, sina
traditioner och sin kunskap. Samisk kunskap, kultur och kulturarv viacker intresse och
manga vill lara av traditioner. Det finns potential i utvecklingen av samiska aktorers
forutsiattningar och mojligheter att vara del av upplevelseproduktionen och det regionala
tillvaxtarbetet i Jamtland Harjedalen.

Aktorer i lanet har erfarenheter av att anordna upplevelser som konsumeras i kyla. Det ar
fortfarande god snoétillgdng under vintrarna och aktorer i lanet besitter hog kompetens inom
snotillverkning, snokvalitet och snolagring. Kunskap och innovation inom omradet kan vara
avgorande for framtida upplevelseproduktion nar det handlar om vinteraktiviteter. I
Jamtland Harjedalen finns en gedigen erfarenhet av och potential att anordna stora
evenemang pa avancerad nivd, med internationella besokare och tv-publik. Det finns ocksa
mojligheter i hur natur och kultur kan integreras och komplettera de idrottsliga
upplevelserna. Sport kan bade upplevas pa laktaren och som utévare, i granssnittet
upplevelseproduktion och sport finns utvecklingsmdjligheter.

Att skapa njutbara och minnesvirda upplevelser i kallt klimat kraver sarskild kompetens da
bade kroppen, materialet och tekniken kan kérva i minusgrader. Samarbeten mellan aktorer
som utvecklar och tillverkar kldder och utrustning for sport och friluftsliv och de som
erbjuder naturbaserade upplevelser kan generera innovativ produktutveckling. Det kan
exempelvis gilla utrustningens funktionalitet och design nar det kommer till
friluftsaktiviteter och sport.
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Sommarturismen vixer och besoksnaringen kan vidareutvecklas dar kulturella och kreativa
naringar (KKN), gastronomi och kulturarv ar grund for upplevelsen. Strategiska satsningar
pa aret-runt-turism och KKN stéarker basen for upplevelser i Jimtland Harjedalen.

2.3.3 Innovations- och forskningsresurser

I Jimtlands ldn finns en lang tradition, bred komptensbas och ett niringsliv med manga
sma foretag inom upplevelseproduktion baserat pa natur, kultur, kulturarv, sport och
gastronomi. En bred och sméskalig KKN, framstéende livsmedelsproducenter, féretag som
tillverkar sport- och friluftsprodukter samt kunskapsintensiva tjansteféretag som adderar
centrala virden nar upplevelser skapas och konsumeras. Foretag inom besoksniringen ar
valorganiserade genom destinationsbolag och den regionala branschorganisationen. Har
finns aktorer med vana att anordna stora evenemang med internationell publik.

Det finns betydande forskningsresurser inom lanets granser som berikar styrkeomradet
Upplevelseproduktion. Forskning som kan frimja hallbar strukturomvandling och
utveckling av foretagen i ldnet och bidra till 6kad konkurrenskraft.

Ostersund och Region Jimtland Hirjedalen dr sedan 2010 utsedd
till Creative City of Gastronomy av UNESCO nitverket Creative Cities Network.

2.4 Styrkeomradet Digitala I6sningar

Digitalisering ar en megatrend som paverkar hela samhaéllet och bilden av att allt som kan
ocksa kommer att digitaliseras blir allt tydligare. Jimtland Hérjedalens natur och kultur
skapar attraktivitet och allt fler manniskor flyttar till lanet for livsstilens skull och tar ibland
jobbet med sig. Det kan forutsétta distansarbete och nya affarsmodeller, digitaliseringen och
digitala 16sningar skapar forutsiattningar att bo och verka i hela lanet. Digitaliseringen
skapar ocksa forvantningar pé offentlig och kommersiell service. Regionens och lanets
kommuners arbete med vilfardsteknologi och nya arbetssitt genom bland annat mobila
I6sningar uppmarksammas saval nationellt som internationellt.

Naringslivet tar till sig digitalisering pa olika sitt. Industrin har borjat inféra automatisering
i sina produktionsprocesser och utokar produktportfoljer med digitala tjanster.
Besoksniringen och KKN finns nirvarande pé internet for bland annat produktion,
distribution, datainsamling och marknadsforing. Idrotten erbjuder granssnitt mellan
digitala enheter som mé&ter méanniskors intresse for hilsodata.

2.4.1 Trender och omvarldsanalys

Den for styrkeomradet starkaste trenden ar digital transformation — en samhallsomstéllning
som pégar just nu. Utveckling av produkter, tjanster och verksamhet sker utifran att hitta
I6sningar pa samhéllsutmaningar. Inom valfardsteknologi sker en enorm utveckling och det
havdas att detta omrédde kommer att vara den starkast drivande kraften for digital
utveckling och innovation. Den digitala inre marknaden i Europa driver utvecklingen for
etablerande av en "gemensam digital ingdng”. Foretag och medborgare ska fa en vig in till
offentliga tjanster i EU och till tjinster sisom exempelvis e-faktura och e-handel. Pa
nationell niva ar arbetet igadng for att skapa en férvaltningsgemensam digital infrastruktur
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bland annat byggd pa standarder for informationsutbyte och grunddata med malet att skapa
en offentlig sektor.

Digitaliseringen paverkar arbetslivet i hog grad. Arbeten och yrken férdndras och férsvinner
samtidigt som nya skapas. Det innebar att ménniskor behover liara nytt och utveckla sina
kompetenser for att passa en ny arbetsmarknad. Specialistkompetenser inom IT och
beteendevetenskapliga omréden efterfragas allt mer. Den grundlaggande digitala
kompetensen hos manniskor ar begransad och skapar utmaningar nir det kommer till att
dra nytta av digitaliseringens mdgjligheter.

Data blir en allt mer virdefull strategisk resurs for alla sektorer och likstélls med kapital och
personal. Att arbeta datadrivet kraver data med hog kvalitet och sidkerhet och darfor ar ett
strukturerat och standardiserat informationssikerhetsarbete av stor vikt.

2.4.2 Potential och utvecklingsmajligheter

Det digitala arvet innebéar ofta omoderna och inlésta IT-miljoer som behover fornyas for

att mojliggora datafloden mellan organisationer och system. Att infora system, modeller och
metoder som anvinder strategiska data som resurs innebar potential till 6kad
konkurrenskraft och innovationsh6jd. Data i stora mangder ar nodvandigt for bland annat
AT, business intelligence (BI) samt statistik och analys. Tillgdngliggors data kan
verksamheter ta steget till datadriven innovation och utveckling. Utéver foretags och
organisationers egna data finns stora mojligheter i att offentlig sektor publicerar
dataméngder som 6ppen data.

Det finns majligheter i utvecklingen av digital mognad och tillditande kultur eftersom dessa
tillsammans lagger grunden for nytinkande och nyskapande. Tillhandahallande av
testbaddar for att foretag och verksamheter ska kunna utvardera, utveckla och anpassa
produkter och arbetssitt innebar ocksa tillvaxtpotential. I lanet finns E-hdlsocentrum som
samlar foretag och offentlig verksamhet sida vid sida. Det utgor ett nav for samverkan och
erbjuder testbaddar for utveckling och innovation. Samarbete sker ocks&d med akademi,
science park och inkubator samt internationella aktorer. Det mdjliggor kunskapsspridning,
natverkande och affarsmojligheter 6ver sektors- och landsgranser samtidigt som mojliga
16sningar for valfardstjanster i glesa strukturer vaxer fram.

Foretagsetableringar inom IT- och digitaliseringssektorn okar i lanet och ett flertal co-
workingstillen erbjuder arbetsplatser och sammanhang for manniskor och foretag.
Distansarbete underlidttar kompetensforsorjning, bidrar till minskat resande och nya sitt att
arbeta. Kunskap om hur vi pa bésta sitt leder pa distans och arbetar i distribuerade team
utvecklas och arbetsplatser, processer och kommunikationsvigar forandras kontinuerligt.

2.4.3 Innovations- och forskningsresurser

IT-branschen bestér av allt frdn mindre webbyraer till storre lokalkontor tillhérande
internationella koncerner. Branschen vixer och upplever rekryteringsbehov. Ett flertal co-
workingstillen attraherar foretagsetableringar, entreprenorer och kompetens, ofta
verksamma pa distans inom IT och digitalisering. Naringslivet har dven

klusterbildningar som kan erbjuda testbaddar inom olika niringar.
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Forskning och utveckling inom hilsa och valfardsteknologi bedrivs savil pa regional som
kommunal niva. Samarbeten finns etablerade genom E-hélsocentrum med akademin och
partners inom EU:s forsknings- och innovationsprogram Horisont 2020. Mittuniversitetet
har ett flertal forskningscentra med inriktning mot digitalisering, savil inom ingenjors- och
informatikomradet som inom andra vetenskapliga omraden som ar viktiga for
samhallsomstéllningen.

3 Forutsattningar, utmaningar och behov
for utveckling av arbetssattet smart
specialisering i Jamtland Harjedalen

Jamtland Harjedalen ar en lagdensitetsekonomi, det ar var vardag att mota och hantera
effekterna av det. Nar man radar upp vad som kannetecknar lagdensitetsekonomier kanns
verkligheten ratt provande. Lag befolkningstdthet, utspridda orter som ger splittrade lokala
forvaltningssystem och icke-sammanhéngande lokala arbetsmarknader. Liten lokal
skattebas och liten arbetsfor befolkningsméngd som till stor del har laga kvalifikationer.
Farre kostnadsbérare for utvecklingsinsatser och stort kostnadstryck pa offentlig sektor.
Marknader som erbjuder begransade utbud av varor och tjanster, ett starkt beroende av
primaéra sektorer och forsta bearbetningsled samt svaga forbindelser till externa marknader.

Ménga av dragen &r gillande for vart 1an och innebér utmaningar bland annat nar det
kommer till det regionala tillvixtarbetet. Varken den svenska regionala tillvaxtpolitiken eller
den europeiska sammanhallningspolitiken ar utformade efter Jamtland Harjedalens
forutsattningar. Det dr darfor artikel 174 i fordraget om EU:s funktionssitt slar fast att
sammanhallningspolitiken ska ta sirskild hinsyn till bland andra regioner med “allvarliga
och permanenta naturbetingade eller demografiska nackdelar, sdsom de nordligaste
regionerna med mycket 1ag befolkningstithet” — daribland vart lan.

Hansynen fran EU:s sida ar till storst del ekonomisk, de europeiska struktur- och
investeringsfonderna som finns for att forverkliga sammanhallningspolitiken kompenserar
for glesheten — om &n lite markligt nog baserat pa antal invanare. Den efterféljande artikeln
i fordraget tydliggor att medlemsstaterna ska bedriva och samordna sin politik i syfte dven
att uppna de mal som anges i artikel 174. Den regionala tillvaxtpolitikens platsbaserade
ansats och hansynen EU och Sverige tar skapar mgjligheter att adressera och hantera flera
av de effekter som kommer av att vara en lagdensitetsekonomi.

3.1 Brist pa marknadskrafter och behov av offentliga insatser

En av de mer svarhanterade effekterna dr marknadsmisslyckandet som uppstar nir den fria
marknaden inte leder till optimal resursanvindning i samhallet. I Jimtland Harjedalens
glesa strukturer saknas marknadskrafter — efterfrdgan och utbud moéts helt enkelt inte.
Kopplat till det regionala tillvixtarbetet kan den hir situationen exemplifieras med
problematiken kring bredbandsutbyggnad i lanet. Det ar inte l6nsamt for
bredbandsmarknaden att ansluta hushall och foretag till snabbt bredband eftersom
avstinden ar stora och kostnaderna darfér mycket hoga.
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Ilanet innebar marknadsmisslyckandet ocksa stora svéarigheter for foretag att hitta
investeringskapital. Medan foretag i storstadsregioner och titbefolkade omraden kan fa 1an
utan sikerhet ar kraven pé eget kapital narmast orimliga for siakra investeringar i
glesbygdsomraden vilket givetvis himmar investerings- och tillvaxtkraft.
Marknadsmisslyckandet innebér att behovet av offentliga insatser och investeringar ar stora
— samtidigt som Region Jimtland Harjedalen och ldnets kommuner redan star under stora
kostnadstryck. Det innebar att tillvixtarbetet i ldnet vilar tungt pa finansiering fran de
europeiska struktur- och investeringsfonderna och det statliga anslaget for regionala
tillvaxtatgarder.

3.2 Kompetensforsorjning centralt for arbetet framat

Den demografiska strukturen i linet med en &ldrande befolkning och for flera kommuner
minskande befolkning innebar utmaningar med atervaxt pd arbetsmarknaden. Lanets
foretag star infor omfattande generationsskiften de kommande tio aren och stora
utmaningar finns gillande hur detta ska l6sas. I Jamtland Hérjedalen ar nira 40 procent av
arbetskraften sysselsatt inom offentlig sektor vilket ar en betydligt hogre andel &n
riksgenomsnittet. En omfattande offentlig sektor skulle kunna vara ett hinder for
produktivitetsokning hos foretag bland annat nir det kommer till att hitta ratt kompetens.
Att det finns omfattande kompetensglapp mellan tillgdngliga kvalifikationer och det
arbetsgivare soker hindrar ocksa produktivitetsokning hos féretag. En annan del av
kompetensforsorjningsfrigan bottnar i att arbetstagare till stor del har 1aga kvalifikationer.
Att utveckla arbetstagares laga kvalifikationer for att minska komptensglappet mellan
tillgidngliga kvalifikationer och vad arbetsgivare soker ar centralt for den smarta
specialiseringen. Det finns ocksa potential i skapandet av battre strukturer for att involvera
foretagen i nationella program fér innovation och kompetensférsérjning.

3.3 Innovation i glesa omraden

Glesbefolkade landsbygdsregioner med 1angt till marknader &r i grunden mycket
annorlunda storstadsregioner och tatbefolkade omréden. Hos oss saknas det som brukar
bendmnas agglomerationsfordelar. Sddana uppnas nar féretag och konsumenter
koncentreras inom ett givet geografiskt omrade, det gynnar bland annat till idéer,
resursdelning, specialiseringsvinster, tatare arbetsmarknader och kunskapsspridning.
Flaskhalsar for innovation och innovationsspridning ar inbyggda i Jimtland Harjedalens
geografiska och befolkningsmaissiga strukturer.

Att niringslivsstrukturen i lanet huvudsakligen utgors av sma och medelstora foretag och att
andelen mikro- och sméaforetag ar hogre an rikets genomsnitt skapar utmaningar nar det
kommer till produktionstillvixt och innovation. Linet har bland de lagsta forsknings- och
utvecklingsnivierna (FoU-nivierna) i landet, foretagens storlek och en lagre andel
tillverkande foretag pekas ut som orsaker till detta. Jamtland Harjedalen ligger i linje med
riksnivén avseende flera tillvaxtfaktorer med undantag fér innovation métt i antal patent.
Det beror dels pé att ledande foretag och den storskalighet som krivs for att generera ett
stort antal patent saknas. Men bottnar ocksa i att lanets naringsliv karaktariseras av
smaskalig tillverkning och besoksniringsrelaterad verksamhet och for dessa foretag ar
anvidndardrivna innovationer viktigare dn den formella vetenskapsbaserade innovation som
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aterfinns i andra delar av landet. En annan indikator for produktivitet i
innovationsprocesser ar varumarkningsansokningar. Om patent i hogre grad fingar teknisk
innovation fangar varumairken i hégre grad tjansteinnovation och vart lin ar ett av de
starkare lanen sett till innovationskapacitet och -produktivitet utifran denna indikator.

Det innovationsframjande systemet i lanet har en del intressanta miljéer som ar nischade
mot ett relativt snavt omfang av regionens styrkeomraden. Stodsystemet tycks delvis
underutvecklat samtidigt finns andra innovationsfrimjande miljéer som har en annan profil
an typiska innovationsstodsaktorer exempelvis co-workningstillen. Regionalt anpassade
innovationssystem skriaddarsydda efter behoven som uttrycks och finns inom respektive
styrkeomréde &r centralt for utvecklingen av arbetssittet smart specialisering. Men
utvecklingsmdjligheter finns ocksé i skapandet av andra typer av miljoer, utifran ldnets
forutsattningar, for att gynna idéer, resursdelning, specialiseringsvinster och
kunskapsspridning.

3.4 Internationalisering och samarbete i naromradet

Det blir allt viktigare for naringslivets utveckling att dra nytta av globaliseringens
mojligheter och ddrmed 6kar betydelsen av internationella samarbeten. Lanet har en liten
handelsbas med 1agt innovationsutfall som inte ar sarskilt vélintegrerad i globala
vardekedjor. Det laga innovationsutfallet paverkar foretagens kapacitet att utvecklas och
delta pa internationella marknader. Samarbete i ndromradet ar vardefullt som forsta steg i
en internationaliseringsprocess for att ge sma och medelstora foretag en storre marknad.
Jamtland Harjedalen har en 1dng landgréns till norska fylket Trendelag. Genom strategiska
partnerskap mellan aktorer pa regional niva, innovationsmiljoer samt kluster skulle
forbattrade forbindelser 6ver gransen kunna utvecklas. Innovationssystem har viktiga roller
i att ssmmankoppla féretag med utomregional kunskap och kompetens och for
identifieringen av nya marknads- och FoU-méjligheter.

Jamtland Harjedalen ar ett ytméssigt stort ldn, det innebér langa avstdnd mellan orter och
till marknader. Foretag har langre till marknader och manniskor maste i allmanhet resa
langre for att fa tillgang till varor och tjanster. Utéver skraddarsydda och regionalt
anpassade innovationsstodsystem ar god infrastruktur avgorande for att forbattra
forbindelser med externa marknader. Digital infrastruktur och transportinfrastruktur knyter
ihop landet och ar en central forutsattning for en vixande ekonomi, 6kad befolkning,
forbattrade majligheter till pendling, besok och 6kad sysselsittning. Bredbandstillgang och
okad digital kompetens ger battre forutsattningar att forbattra forbindelser till externa
marknader och problematiken kring ldnets bredbandsutbyggnad har redan beskrivits under
rubriken Brist pd marknadskrafter och behov av offentliga insatser. Det finns stora brister
i lanets transportinfrastruktur eftersom de anslag som regeringen fordelar till Jimtland
Hirjedalen ar otillrackliga da fordelningsmodellen bottnar i befolkningsantal och inte i hur
ldnga végar ett 14n har.

3.5 Hallbar omstallning

Den stiandiga ekonomiska och sociala utvecklingen paverkar alla naringsgrenar, utveckling
av varor och tjanster blir allt viktigare for foretags overlevnad och omsattning.
Forandringarna kommer bland annat av den digitala transformationen,
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klimatforandringarna och den grona omstéllningen samt globaliseringen. Naringslivet i
Jamtland Harjedalen beh6ver beméta effekterna av dessa for att dven fortsattningsvis vara
konkurrenskraftiga pad marknader, det giller utveckling av nya arbetssétt, affarsmodeller,
nya jobb, ny teknik och kunders férandrade beteende och efterfrigan. Den industriella
omvandlingen i linet behover ses i stort perspektiv. Grundférutséttningarna finns genom en
stark entreprenorskultur och specifik produktkunskap. Andra férutsiattningar har
behandlats under tidigare rubriker: infrastrukturens betydelse, behovet av
kompetensforsorjning och generationsvaxling samt behov av investeringskapital i
glesbygdsomréden. Tillvaratagande av de mojligheter digitaliseringen innebér ar centralt for
omstallningen. Generellt har lanets naringsliv 1ag digital kompetens och 14g grad nyttjande
av digitala system och verktyg. Foretagens storlek och resurstillgang spelar roll for
implementeringen — storre foretag har lattare att gora omstallningen. Naringslivets
industriella omvandling handlar i lanet ocksd om den hallbara omstéllningen. Lanets
naturtillgdngar ar centrala for tillvixtmojligheterna och om den ekonomiska utvecklingen
ska forbattras kravs att fokus laggs vid att 6ka produktiviteten. Nar det sker finns risk att det
sker pa bekostnad av ett hallbart nyttjande av vara stora naturresurser.

4 Om styrdokumentet och arbetssattet

Som tidigare ndmnts ar den smarta specialiseringen ett verktyg for det regionala
tillvaxtarbetet — ett arbetssitt for att &stadkomma verkstad och kraftsamla tillvaxtinsatser
kring nagra identifierade och prioriterade styrkeomréden. Kraftsamlingen forutsatter nira
samverkan mellan lanets aktorer: offentlig sektor, niringsliv, akademi och organisationer
samt statliga myndigheter som medverkar i det regionala tillvixtarbetet.

Programmet slar fast prioriterade styrkeomréden, adresserar pé ett 6vergripande plan de
uppfyllnadskriterier EU-kommissionen slagit fast for kravet pa god styrning av den
regionala S3 och presenterar den process vi kommer att anvinda for att bedriva
tillvaxtarbetet i Jimtlands ldn, den process vi kallar sexstegsprocessen. Programmet ar en
del av det styrdokument som sétter mal och prioriteringar for Jamtland Harjedalens
regionala tillvixtarbete och som enligt forordningen (2017:583) om regionalt tillvixtarbete
ska ses 6ver minst en ging mellan varje val till region- och kommunfullmaktige.
Programmet ligger till grund for den Europeiska regionala utvecklingsfonden i Mellersta
Norrland programperioden 2021—-2027.

For att arbetet med den smarta specialiseringen ska lyckas fokuserar Region Jamtland
Harjedalen som regionalt utvecklingsansvarig aktor huvudsakligen pé att sté for strukturer,
ramar och forutsattningsskapande i det regionala tillvixtarbetet. Lanets aktorer formar i
stort innehall och driver insatser efter utvecklingsbehov for att na malet for tillvaxtpolitiken.
Tillsammans bygger vi ett ekosystem for ldnets regionala tillvaxtarbete utifran behov som
finns och uppkommer. En helhet av olika aktorers stodjande insatser, insatser som behovs
for att driva den smarta specialiseringen framat — innovationsstodsystem,
stodsystemsaktorer sett till foretagande och entreprendrskap, stodjande strukturer for
internationalisering, natverk och motesplatser, former for att adressera
kompetensforsorjningsfragor samt finansieringskéllor och moéjliggorare.
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4.1 Handlingsplaner for respektive styrkeomrade

Program for smart specialisering i Jamtland Hdrjedalen 2021—2027 kompletteras av
handlingsplaner for respektive styrkeomrade. Tillsammans med aktérerna som véljer att
samlas kring styrkeomradena utformar Region Jimtland Hérjedalen handlingsplanerna
utifran sexstegsprocessen. Planerna uppdateras 16pande, minst tva ganger per ar i samband
med de mobiliserande moten vi haller for att driva processen framaét. Vid dessa tillfallen
inventeras dven behov av analysunderlag och utveckling av EU-kommissionens
uppfyllnadskriterier for god styrning av den regionala S3. Insatser intressanta for
styrkeomradenas arbete identifieras och projektportfoljer f6ljs upp och kompletteras.
Handlingsplaner och métesdokumentation delges den regionala utvecklingsndmnden.

Ekonomisk, social och miljomassig héallbarhet samt adresserande och hanterande av
maélkonflikter ingér arbetssattet. Det sker bland annat genom ett I6pande tydliggérande av
hur insatserna som gors paverkar de 17 globala mélen i Agenda 2030. Region Jimtland
Harjedalen foljer upp hur insatserna som gors faller ut geografiskt for att sakerstilla att
forutsattningar for utvecklingskraft och starkt lokal konkurrenskraft faktiskt skapas i hela
lanet. Tillvaxtarbetet och insatser foljs upp arligen i form av den aterrapportering som
Region Jimtland Hirjedalen och den regionala utvecklingsnimnden gor till regeringen
varje ar. Dar synliggors ocksé redogorelserna kring héllbarhetsdimensioner och det
geografiska utfallet. Utfallet anvands ocksé for larande, utvecklande samt eventuellt
omformande av politik och styrning for att nd malet. Larandet och uppf6ljningen av
tillvaxtpolitiken med tillh6rande insatser sker systematiskt och integreras i arbetsséittet for
att ta tillvara lardomar och goda effekter och for att nyttja de samlade resurserna pé ett sa
effektivt satt som mojligt.

4.2 S3 som arbetssatt beskrivet i en sexstegsprocess

Utvardering Analys

Policymix Styrning

Prioritering Vision
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4.2.1 Analys

I det forsta varvet av sexstegsprocessen, nar vi formar styrkeomréden och arbetssitt,
handlar analyssteget bland annat om bakgrunds- och nuligesanalys for att identifiera
mojliga styrkeomraden. Nar styrkeomradena ar avgjorda handlar analyssteget
huvudsakligen om underlag som utvecklar omrédet och uppfyllnadskriterierna fér EU-
kommissionens krav pa god styrning av den regionala S3. Analyssteget kan ocksa rora
omvarldsbevakning och trendspaning.

4.2.2 Styrning

I det forsta varvet av sexstegsprocessen handlar styrningssteget om att sitta ihop
styrgrupper av regionala nyckelaktorer fran offentlig sektor, niaringsliv, akademi och
organisationer. Hur styrgrupperna ser ut siatter Region Jaimtland Hérjedalen inga ramar for.
Ar aktorer intresserade av att bidra i en eller flera styrgruppers arbete #r det vilkommet.
Utover styrgrupper samlar respektive styrkeomrade en bredd av aktorer i ett partnerskap.
Styrgruppens roll och hur arbetet ser ut avgors inom ramen for det breda partnerskapet for
respektive styrkeomrade och formuleras i handlingsplanen. Region Jimtland Harjedalen
foljer upp sammansittningen av partnerskap och styrgrupp utifran en rad perspektiv
daribland geografi och bransch. Niar processen snurrar vidare handlar styrningssteget om
att eventuellt komplettera och utvidga partnerskap och styrgrupp.

4.2.3 Vision

Partnerskapen tar fram visioner for sina respektive styrkeomraden. Visionen har sin grund i
RUS och pekar ut var man — inom styrkeomradet — vill befinna sig i framtiden utifran
politikomrédets mal. Visionen bor vara inom realistiska granser och tydligt kommunicerbar.
Nir visionen ar framarbetad kan steget handla om metoder sdsom exempelvis backcasting —
att utgd fran en tankt framtid for att se vilka steg som maéste tas for att kunna né dit, givet
var man befinner sig idag. Att sitta delmal helt enkelt.

4.2.4 Prioritering

En viktig del av partnerskapens och styrgruppernas arbete ar att utifrdn analysmaterial och
vision for respektive styrkeomrade avgora hur arbetet ska fokuseras. I handlingsplanerna
beskrivs prioriteringarna och hur ldnge prioriteringarna ligger fast.

4.2.5 Policymix

Hair pekas ut vilka insatser och projekt som ska genomf6ras for att né prioriteringar och
vision. Vilka malgrupperna ar samt hur koppling till program och finansieringskallor ser ut.
Region Jimtland Hirjedalen ser girna att partnerskap och styrgrupper inom ramen for
detta steg tar fram en flerérig projektportfolj och stakar ut vigen framat.

4.2.6 Utvardering

S3 tycker pa att processen ska vara entreprendériell och experimenterande — darfor ar
larande, uppféljning och utvirdering centralt. Vi vill att respektive prioriteringsomrade
anvander sig av effektkedjan for tillvaxtarbetet i Region Jimtland Harjedalen. Genom



Forslag: Program for smart specialisering i Jamtland Harjedalen 2021-2027: 18(21)

utvirdering och uppf6ljning forfinas och anpassas S3-arbetet i takt med att omvarlden
forandras.

Utvardering
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“Styrkeomradet
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5 Underlag for Program for smart
specialisering i Jamtland Harjedalen
2021-2027

5.1 OECD:s territoriella utvardering Nordliga glesbefolkade

omraden fran 2017
En rapport bestilld av 14 nordliga regioner i Sverige, Norge och Finland. Regionerna har
unika geografiska sardrag. Rapporten ger rekommendationer om politiska atgérder pa
gransoverskridande, nationella och regionala nivaer for att forbéttra vilstandet inom hela
omradet.

5.2 Oxford Researchs Analys- och kunskapsunderlag till en
smart specialiseringsstrategi fér Jamtland Hérjedalen fran
2019

En kartlaggning och analys av styrkeomréden i Jamtlands lan. Rapporten redovisar
delanalyser av regionens specialisering, innovationsformégor, entreprenoriella férmégor
samt kunskapsgenererande aktorer och miljoer. Utifran den samlade analysen lamnas ett
antal framéatsyftande slutsatser for fortsatt arbete med smart specialisering.

5.3 Revideringsprocessen av den regionala utvecklingsstrategin
som paborjades i januari 2019 och det parallella arbetet med
framtagande av Program fér smart specialisering i Jamtland
Hérjedalen 2021-2027

Revideringsprocessen av den regionala utvecklingsstrategin har baddat for ett brett
aktorsengagemang frén start till genomforande. Genom en utlysning av det regionala
tillvaxtanslaget medfinansierades projekt for att medskapa i revideringsprocessen och
framtagandet av programmet for smart specialisering. Utlysningen resulterade i 14 underlag
som finns med som grund i framtagande av programmet. Underlagen aterfinns pa lanken:

https://www.regionjh.se/regionalutveckling/regionalutvecklingsstrategi/remissjamtlandslan2050/und
erlag.4.44cb8c4917214ea93672ed7.html

5.4 Regeringens En nationell strategin fér héllbar regional tillvéxt
och attraktionskraft 2015-2020

Regeringens vigledande strategi for arbetet med hallbar regional tillvixt och
attraktionskraft i hela landet fram till dess en ny strategi presenteras under 2021. Strategin
ska bidra till att uppné maélet med den regionala tillvaxtpolitiken - utvecklingskraft med
stdrkt lokal och regional konkurrenskraft for en hallbar utveckling i alla delar av landet.
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