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Risk: Nedskirning av regionanslaget till statsbidragsberittigad verksamhet.

Atgiird: Tydliggora konsekvenserna. Prioritering inom givna budgetramar.

Region Jdmtland Hirjedalens besvirliga ekonomiska l4ge kan medfora att regionanslaget till
statsbidragsberittigad verksamhet minskas. Viktigt att tydliggora att det oftast leder till
motsvarande nedskirning av statsbidraget.

Uppf6ljning: Ramarna for statsbidragsberittigade verksamheter har hallits intakta och
kompenserats for inflation 2020. Kompensation for kostnadsokningar dven beslutad till
2021 samt en inprioritering om 1 miljon kronor till Estrad Norr. Fragan maste héllas aktuell
s att konsekvenser av ett minskat regionanslag blir tydlig.

Risk: Péaverkan, patryckningar och jav nar det galler tillvixtmedlen.

Atgiird: Regelbundna genomgangar, utbildning och stéd till personalen. Uppfoljning och
kontroll av att regelverket foljs.

Region Jimtland Harjedalen beviljar arligen betydande belopp som projekt- och
foretagsstod. Handldggare av 1:1 medel hamnar bade vid beredning och granskning i
situationer av jav och beroendestillning till arbetsgivaren i de fall projekt drivs av omrade
Naringsliv. Genom den omorganisation som beslutats gilla frdn 2021-01-01 blir
handlaggningen av stod organisatoriskt sirskild fran drift av projekt, genom att de placeras i
olika enheter.

Uppf6ljning: Den nyligen beslutade organisationen fran 2021-01-01 innebér att
handlaggning av 1:1-medel och drift av egna projekt laggs i olika enheter med egna chefer.
Risken kan aldrig elimineras helt.

Risk: Paverkan, patryckningar och jav nar det giller kulturmedel

Atgird: Regelbundna genomgéngar, utbildning och stod till personalen. Uppfdljning och
kontroll av att regelverket f6ljs.

Region Jamtland Hirjedalen beviljar arligen betydande belopp som kulturmedel. Det kan
uppsta svarigheter om personalen utsatts for patryckningar.

Uppfoljning: Lopande uppfoljning att regelverket foljs. Bedomer risken vara begransad och
diarmed bor utga i kommande ars plan.

Risk: Otillaten bisyssla
Atgird: Kontrollera efterlevnad av rutin
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Om en bisyssla innebdr konkurrerande verksamhet, kan javssituationer latt uppsta.
Rutinmassigt kontrolleras eventuella bisysslor i samband med &rliga medarbetarsamtal.
Uppf6ljning: Bisyssla fingas upp vid nyrekrytering och i medarbetarsamtal och rutin vid
bisyssla tillimpas om bisysslan ar svarbedomd. Risken har uppmérksammats i ett antal &r
och rutinen ska fortsatt tillimpas, men bedéms inte behdva kvarsta i nésta ars plan.

Risk: Delegationsbeslut, ansokan projekt

Atgiird: Fler utbildningsinsatser

Bristande information och otillrdacklig kunskap om delegationsordning och 6vriga
anvisningar kan leda till resurssloseri och bristande styrning mot beslutade mal.
Uppf6ljning: Utbildningsinsats genomford hos ett av fem omraden. Fortsatt bristande
foljsamhet till faststillda rutiner gillande uppstart av egna projekt samt deltagande i andras
projekt gor att risken bor kvarstd d4ven kommande ar.

Risk: Inkop utanfor avtal

Atgiird: Gora ingingna avtal kiinda, Utbildning i avtalskatalogen

Inkop utanfor avtal kan leda till ekonomisk skada, bade genom dyrare inkop och réttsliga
atgarder fran leverantorer. Latt att gora fel d& intranatets avtalskatalog ar svartillganglig for
séllananvidndare. Under hosten har samtlig personal vid tre alternativa tillfallen erbjudits
utbildning i Lagen om offentlig upphandling och det nya "dynamiska inképssystemet”. Det
senare kommer att visentligt underlatta projektansvarigas upphandling av konsultinsatser.
Uppfoljning: Utbildning har skett i LOU samt det dynamiska inkopssystemet for konsulter.
Upphandlingsenheten har ocksa presenterat sitt uppdrag vid personalméte under aret. Dock
fortsatt svart géillande kulturmaterial och rekvisita dar inga avtal finns. Efter hostens
utbildningsinsatser och inférande av det dynamiska inkopssystemet finns det anledning att
tro att kommande &rs méitning av avtalstrohet ska visa battre siffror for regionala
utvecklingsnamnden. En forutsittning ar att matverktyget forbattras pa det sitt som
diskuteras inom enheten Inkép och upphandling.

Risk: Fakturahantering i samband med projektavslut. Sent inkomna fakturor samt
betalningsdatum efter projektavslut

Atgird: Begrinsa kostnader i projekt sista manaden av projektet

I projekt finansierade av bland annat EU krévs att alla leverantorsfakturor ar betalda inom
projekttiden. Det rdacker sdledes inte med att de ar kostnadsbokforda fore projektslut. For sen
betalning gor att kostnaderna inte godkinns av finansidren och kommer da att belasta
Region Jamtland Hirjedalen.

Uppf6ljning: Problemet har minskat och kvarstér framst nar projektslut och slutrekvisition
sammanfaller i tiden.

Risk: Arrangemang i egna och externa lokaler

Atgiird: Utbildning av medarbetare, risk och konsekvensanalys i forvig

Kultur kan och ska kunna vara provocerande vilket kan skapa hotfulla situationer som ej kan
forutses. Aven 6vriga arrangemang kan leda till konfliktsituation.

Uppfoljning: Hot och vald diskuteras rligen vid APT, samt lokal rutin framtagen, vilket
ocksa bidrar till ett medvetande hos personalen om mojliga situationer som kan uppsta vid
olika tillfallen.

Risk: Arbetsmiljoaspekter vid distansarbete och vid turnéer
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Atgird: Tydliggor vad som giller enligt lagar och forsikringsmassigt. Systematiskt
arbetsmiljoarbete

Medarbetarna befinner sig ofta utanfor arbetsplatsen genom sina uppdrag.
Arbetsmiljoforeskrifter riskerar att asidosittas. Risken har fétt ytterligare aktualitet i
samband med ett omfattande hemarbete under den nu padgiende pandemin.

Uppfoljning: Avtal vid distansarbete har skickats ut till medarbetare och frgor har samlats
ihop och besvarats. Under 2020 har ett fatal turnéer skett. Distansarbete kommer troligen
att forekomma i stor omfattning d&ven 2021. Planerna pé att inritta "hubbar" for arbete pé
eller i nirheten av hemorten ute i kommunerna gor ocksé att risken fortsatt maste f6ljas
noga.

Risk: Lagefterlevnad GDPR

Atgiird: Fullfolja arbetet enligt GDPR och genomfora aktuella GAP analyser

For att minimera risken for sanktionsavgift vid 6vertradelse, méste arbetet enligt GDPR
prioriteras och foljas 16pande.

Uppfoljning: Paminna om GAP analyser vid skyddsrond i november. Det finns fortfarande
saker som kraver atgarder och risken borde darfor uppméarksammas dven 2021.

Risk: Sarbarhet i drendeberedning och uppdrag pa grund av underbemanning. Risk att ej
hinna fullgéra uppdragen

Atgird: Minimera risk genom organisationsdversyn och/eller tillsittande av tjanster

Lag bemanningstathet inom regional utveckling. Nationella riktlinjer kraver god
framf6érhallning och 6kad administration. Beslutat omorganisation frdn 2021-01-01 ger
battre mojlighet att pa basta satt disponera tillgangliga resurser.

Uppf6ljning: Ny organisation ar beslutad och infors 2021-01-01. Lopande uppfoljning av
den nya organisationen kravs.

Risk: Avvikelse fran tilldelat bestallningsbemyndigande (enligt Regleringsbrev for
budgetaret 2020 avseende anslag 1:1 Regionala tillvixtatgarder inom utgiftsomrade 19
Regional tillvaxt)

Atgiird: Lopande anslags- och bemyndigandekontroll samt prognosarbete.

Savil hogt som lagt soktryck pé utbetalningsansokningar i beviljade drenden for anslag 1:1
innebdr risker for optimalt utnyttjande av tillvixtmedlen.

Bestéllningsbemyndigandet fir inte vara hogre 4n 220 mnkr alternativt ligre 4n 165 mnkr
vid arets slut. Konsekvensen kan bli att Region Jimtland Harjedalen maste vinta till
efterféljande &r med att besluta om och verkstilla medfinansieringsbeslut.

Uppf6ljning: Uppfoljning gors 16pande och information ldmnas till regionala
utvecklingsnamnden. Fortsatt viktigt att ha kontroll pa ansokningarna till 1:1 medel.
Underutnyttjande kan pa sikt leda till minskade anslag.

Risk: Avvikelse fran tilldelat anslag (enligt Regleringsbrev for budgetaret 2020 avseende
anslag 1:1 Regionala tillvaxtitgarder inom utgiftsomrade 19 Regional tillvaxt)

Atgiird: Lopande anslag- och bemyndigandekontroll samt prognosarbete.

Region Jamtland Hirjedalen har ett tilldelat anslag pa 113,9 mnkr med en anslagskredit pé
5,7 mnkr. Konsekvensen av att ha en avvikelse pa mer an 10% frén tilldelat anslag blir att det
noteras i Tillvixtverkets arsredovisning. Ingen 6vrig konsekvens.
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Uppf6ljning: Uppfoljning gors 16pande och information ldmnas till regionala
utvecklingsnamnden. Fortsatt viktigt att ha kontroll pa ansokningarna till 1:1 medel.
Underutnyttjande kan pa sikt leda till minskade anslag.
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