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Inledning

Efter ett tufft 2020 med en viarldsomfattande pandemi vars inverkan och efterverkningar
kommer att paverka oss lang tid framéver, fortsitter vi vart arbete med att skapa langsiktigt
héllbar utveckling i ldnet. Ménga av lanets foretag, kulturskapare och verksamheter har en tuff
situation utifrdn Folkhdlsomyndighetens och smittskyddets rekommendationer samt de
effekter som méanniskors férandrade levnadsmonster och stingda landsgranser innebar.

Pagidende Coronapandemi praglar det mesta av var tillvaro och verksamhet just nu. Mycket
stilldes pa dnda under 2020 och vi fick snabbt stilla om for att forsoka minska de negativa
effekterna av pandemin. Under 2021 har vi att fortsatt forhalla oss till Folkhalsomyndighetens
rekommendationer och samtidigt hitta former for att samhillet och den fortsatta utvecklingen
av lanet fortgar.

2021 kommer att handla mycket om paverkansarbete. Tillsammans med ldnets olika aktorer
har vi ett viktigt arbete med att enas och lyfta lanets behov av transportinfrastruktur och
bredbandsutbyggnad. Arbetet med smart specialisering och utveckling av vara fyra
styrkeomraden Jord, skog och vatten, Upplevelser, Héllbar energi och Digitalisering fortsatter
och intensifieras samtidigt som vi behover lobba pa bade nationell och EU-niva vad géller
tillvaxtmedel.

Vi har flera upphandlingar pé gang nir det géller lanets kollektivtrafik. Samtidigt ska det
regionala Trafikforsorjningsprogrammet implementeras, tillsammans med den regionala
trafikplanering och ombyggnation av Gustav III-torg.

Oversynen av organisationsstéden fortsitter for att nya riktlinjer ska kunna beslutas under
2021. Estrad Norr kommer att fa storre och battre produktionslokaler for att battre kunna
producera bland annat kulisser och rekvisita till vira egna uppséittningar.

Folkhogskolorna flyttas organisatoriskt till Omrade Kultur vilket innebédr en ndrmare koppling
mellan kultur och utbildning. Vi ser manga vinster med det.

Bra kommunikationer, ett starkt naringsliv, kreativa miljoer, ett rikt kulturliv, tillgang till
studier och en attraktiv boendemiljo innebar fler foretag, fler beskare och fler invénare, vilket
ar grunden till stark skattekraft och bra vilfard.

Elise Ryder Wikén (M)

Regionala utvecklingsndmndens ordférande
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Uppdrag och planeringsforutsattningar

Coronapandemin har under 2020 inneburit omstéllningar for lanet likvil som for var
verksamhet. En fortsatt hantering av pandemins effekter kommer att paverka var verksamhet,
véra aktiviteter och insatser dven under 2021.

De uppgifter som regionfullméaktige har gett den regionala utvecklingsnamnden finns
beskrivna i nimndens reglemente (RS/2343/2016), och finns inom politikomradena regional
utveckling, kultur och kollektivtrafik.

Den regionala utvecklingsndmnden har ansvar for de regionala utvecklingsfragorna som féljer
av lagen (2010:630) om regionalt utvecklingsansvar. Lagen ger Region Jimtland Harjedalen
uppgiften att utarbeta och faststilla en strategi for lanets utveckling och samordna insatser for
genomforandet av strategin; att besluta om anviandning av vissa statliga medel for regionalt
tillvaxtarbete och att f6lja upp, l1ata utviardera och arligen till regeringen redovisa resultaten av
det regionala tillvaxtarbetet. Lagen ger aven Region Jimtland Harjedalen uppdraget att
uppritta och faststélla lansplaner for regional transportinfrastruktur och regionen far utféra
uppgifter inom ramen fér EU:s strukturfondsprogram. Regionalt utvecklingsansvariga ska
samverka med ldnets kommuner, lansstyrelse och 6vriga berérda myndigheter och samrada
med foretradare for berorda organisationer och néringslivet i ldnet. Ett villkorsbeslut kommer
fran Naringsdepartementet i slutet av december 2020 vilket kan innehélla erbjudanden om att
utveckla eller fokusera pa sirskilda insatser under kommande ar.

Fran den 1 januari 2021 har forvaltningsomradet en ny organisation. Det innebar att
verksamheter som ryms inom det regionala utvecklingsansvaret sammanfors inom tva enheter
i det nya omradet Hallbar tillvaxt. Syftet ar att forbattra méluppfyllelsen och att bli mer
effektiva i det 1angsiktigt strategiska arbetet. Program for smart specialisering som arbetats
fram under 2020 innebir nya arbetssitt for det regionala tillvixtarbetet. Detta behGver
implementeras och utvecklas under 2021 vilket tillsammans med den nya organisationen
kommer att innebara stora forandringar och nya arbetssitt for medarbetare.

Region Jamtland Hirjedalen &r del av Kultursamverkansmodellen och far fordela medel till
kulturverksamhet i ldnet enligt lag (2010:1919) om férdelning av vissa statsbidrag till regional
kulturverksamhet. Kulturplan f6r Region Jimtland Hérjedalen 2019-2022 utgor underlag for
en arlig ansokan om statliga medel till de statsbidragsberittigade verksamhetsomradena. I
regionala utvecklingsndmndens ansvar ingér dven att fordela regionala bidrag till de regionala
kulturinstitutionerna, till regionala ideella organisationer och féreningar samt att férvalta
regionens konstsamling och konstinkop. Namnden ar styrelse for folkhogskolorna Birka och
Bickedal. I den nya organisationen som giller frin 2021 kommer kulturverksamheten och
folkhogskolorna organisatorisk att samlas inom omréde Kultur och bildning. Under aret
kommer arbetet med ny kulturplan och ny biblioteksplan att péborjas.

Region Jimtland Hirjedalen &r regional kollektivtrafikmyndighet (RKM), med politiskt och
ekonomiskt ansvar for den samhillsfinansierade, allmanna kollektivtrafiken i ldnet. Regionala
utvecklingsnamnden ska fullgéra regionens uppgift som RKM och ansvarar darmed for att
uppritta ett trafikférsorjningsprogram i vilket mal for trafiken ska beskrivas. Sedan den 1 juli
2020 ingar lanstrafikbolaget i regionala utvecklingsnimndens verksamhet.

Regionala utvecklingsndmnden bevakar och tillvaratar regionens intresse vid bolags- och
foreningsstammor i ett antal bolag, foreningar och stiftelser sdésom exempelvis Almi
Foretagspartner Mitt AB och Torsta AB. Naimnden deltar i samverkansarenor som behandlar
fragor inom ndmndens verksamhetsomréaden och dven i regionens samverkansrad. Utover
detta ska ndamnden arbeta med ekonomisk, social och miljémassig hallbarhet inom ramen for
sina uppgifter och mandat. Verksamheten ska genomsyras av jamlikhet, jamstilldhet och vara
fri fran diskriminering.

Inom regionala utvecklingsndmndens verksamhetsomrade finns ett antal 6verenskommelser
med externa parter, bland annat en éverenskommelse om regional samverkan mellan Region
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Jamtland Harjedalen och ldnets samtliga kommuner som handlar om att samordna den
interkommunala samverkan.
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Mal
Regionfullmiktige har i Regionplan och budget 2021-2023 beslutat om fyra strategier:

e Strategi for ldnets utveckling
e Strategi for god vard

e Strategi for vara medarbetare
e Strategi for ekonomi

I foreliggande verksamhetsplan for regionala utvecklingsndmnden finns utifran faststéllda
strategier for lanets utveckling, medarbetare och ekonomi ett antal resultatmal och maitetal.

Resultatmélen och métetalen visar vad regionala utvecklingsndmnden ska arbeta med under
2021 for att regionfullméktiges viljeinriktning i dessa tre strategier ska verkstillas och tilldelad
ram héllas.

For varje resultatmal finns en beskrivning som tydliggér ambitionen och som visar inom vilka
prioriterade omraden det behovs konkreta aktiviteter i verksamheten for att na resultat i
enlighet med de 6vergripande mélen fran regionfullmaktige.
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Strategi for lanets utveckling

Strategi for lanets utveckling innehéller i Regionplan och budget 2021-2023 prioriteringarna
Regionalt ledarskap for tillvaxt och utveckling, Utvecklingskraft i hela ldnet, Infrastruktur och
kommunikationer for framtiden, Ett dynamiskt kulturliv for demokrati och attraktionskraft
samt Ett friskare liv.

Regionalt ledarskap for tillvaxt och utveckling

Forbattra lanets forutsattningar genom paverkansarbete

Ett av vara viktigaste uppdrag ar att driva arbetet for en hallbar regional utveckling i vart 1an
som ar geografiskt stort och dir forutsittningarna for tillvixt skiljer sig at mellan olika platser.
Utvecklingen i lanet paverkas av lagstiftning och beslut som fattas pa europeisk och nationell
niva vilket innebér att utformningen av bdde EU:s och Sveriges politik och prioriteringar
behover bevakas och paverkas. For att forbattra lanets forutsattningar for hallbar regional
utveckling behdver vi arbeta 1angsiktigt strategiskt, proaktivt och ligga steget fore inom fragor
som &r av betydelse for lanets utveckling. I de aktiviteter som genomfors for att malet ska
uppnés behover verksamheten ta hansyn till ekonomisk, social och miljomassig hallbarhet.

Under 2020 har en paverkansagenda tagits fram tillsammans med ldnets kommuner vilken
enligt plan ska beslutas i februari 2021. Fragor som ar av stor betydelse for lanet men som inte
ingér i den lansgemensamma paverkansagendan behover ocksé bevakas for att vi ska ligga i
framkant. Fragor som behover sirskild prioritet under aret ar infrastruktur och bredband. Vi
bemannar Stockholmskontoret for att tillsammans med 6vriga regioner i Norra Sverige bevaka
och paverka Sveriges politik.

Matetal Malvarde

Bemanna Stockholmskontoret

Faststalla och strukturera samverkans- och paverkansarenor fér namndens uppdrag

En stor del i rollen som regionalt utvecklingsansvarig ar att mobilisera lanets aktérer mot
gemensamma mal. I det arbetet dr samverkan och samrad centralt. Regionala
utvecklingsnamnden och dess forvaltningsomrade har ett flertal olika samverkans- och
paverkansarenor. Dessa arenor behover ses 6ver, struktureras och de utvecklas i dialog med
berorda aktorer. I de aktiviteter som genomfors for att malet ska uppnas behover
verksamheten ta hiansyn till ekonomisk, social och miljoméassig héllbarhet.

Utveckla samarbetet med Trondelag

Samverkan och samarbete med Trondelag fortsétter att utvecklas och intensifieras under 2021.
En struktur for politik- och tjadnstemannaledning tas fram. En granskommitté ska upprattas
och Naboer och partnerskapet Atlantbanan ar verktyg att jobba vidare med for utveckling av
samarbetet. I de aktiviteter som genomfors for att mélet ska uppnés behover verksamheten ta
hénsyn till ekonomisk, social och miljomaéssig hallbarhet.

Matetal Malvarde

En politisk- och tjanstemannaledningsstruktur for strategiska
avvaganden i syfte att utveckla samverkan och samarbete
mellan Jdmtland Hérjedalen och Trgndelag
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Sakerstalla samiska naringars inkludering i det regionala tillvaxtarbetet

Under 2020 har det samiska inkluderats i styrdokument inom det regionala tillvixtarbetet som
exempelvis inom den Regionala utvecklingsstrategin och Program for smart specialisering.
Hur detta ytterligare ska utvecklas inkluderas i projektet vagar till hallbar utveckling genom
samverkansavtal med Gaaltije under 2021 och 2022. Inom malet Skapa struktur for
uppfoljning och analys av anslag 1:1 regionala tillvaxtatgarder ska det samiska inkluderas och
tydliggoras i den struktur som ska tas fram. En handlingsplan fér vad som behover goras nar
tas fram. I de aktiviteter som genomfors for att malet ska uppnas behdver verksamheten ta
hénsyn till ekonomisk, social och miljomassig héllbarhet.

Matetal Malvarde

Handlingsplan ar framtagen

Utvecklingskraft i hela lanet

Minskad klimatpaverkan fran regionens egna resor, interna transporter, anvandning
av branslen, energi och medicinska gaser

Region Jimtland Hirjedalens verksamheter &r certifierade enligt miljoledningsstandarden ISO
14001 och EMAS. Det innebér bland annat ett dtagande att kontinuerligt forbattra miljo-
prestandan och formulera miljémaél baserat pé regionens betydande miljoaspekter. Det har
malet omfattar de aktiviteter som regionstyrelsens och nimndernas verksamheter ska bidra
med i arbetet med standiga forbattringar for en héllbar utveckling. Malet omfattar dven lust-
gasreduktion efter installation av anldggning for destruktion av lustgas.

Matetal Malvarde

Minskat CO2-utslapp jamfort med 2017. Ju hdgre minskning (i
procent) desto battre, malet ar att minska 10% jamfoért med
utslappsnivan 2017 (1 694 737 kg CO2).

Erbjuda méjligheter till distansarbete i hemmet eller i regionens lokaler i syfte att i
stérre utstrackning ge invanare i hela lanet och utanfor Ianet maéjlighet till anstallning i
Region Jamtland Harjedalen.

Region Jimtland Harjedalen har under hosten 2020 avtalat om ett partnerskap med Remote
lab dir regionen erhaller tillgéng till strategiskt ledningsst6d inom omradet,
omvarldsbevakning, utbildning samt tillgang till labbmiljo for bland annat erfarenhetsutbyte
med andra aktorer. Genom samarbete med The Remote Lab kan regionen ¢ka sina
forutsattningar att omvarldsbevaka och fatta informerade och underbyggda beslut nar det
kommer till trans-formation mot en mer distansoberoende organisation. Aktiviteter ska
genomforas av region-styrelsen och regionala utvecklingsnamndens verksamheter.

Skapa en struktur for att 0ka det regionala utvecklingskapitalet i l[anet

Den regionala utvecklingen i Jamtland Harjedalen vilar idag tungt pa ESI-fonderna och det
statliga tillvixtanslaget. Med omvirldsbevakning vet vi vilka olika utlysningar som ar aktuella
att ansoka medel inom. Daremot behovs ett mer proaktivt och 1angsiktigt strategiskt arbete for
att oka det regionala utvecklingskapitalet utifrin de behov som uttrycks av lanets aktorer.
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Skapa struktur for uppfoljning och analys av anslag 1:1 regionala tillvaxtatgarder

Vi vill synliggora hur det regionala tillvaxtanslaget investeras utifrdn ekonomisk, social och
miljomassig hallbarhet, bransch, det samiska och inomregionala skillnader samt hur detta

fordandras 6ver tid. Med denna bild sténdigt aktuell kan beslut gédllande anslag 1:1 regionala
tillvaxtatgarder fattas med den kunskapen som bakgrund.

Nir det giller anslag 1:1 regionala tillvaxtatgdrder kommer beslut om ramanslag och
bemyndigande som vi forfogar 6ver i ett arligt regleringsbrev fran Naringsdepartementet. En
langsiktig struktur for att sdkerstélla att beslut och utbetalningar arligen sker pa hela det
belopp vi tilldelats tas fram.

Matetal Malvarde

Struktur som synliggér hur det regionala tillvaxtanslaget
fordelas i lanet har tagits fram

Struktur fér ramanslag och bemyndigande ar framtagen

Landsbygdspolitikens utveckling behdver foljas och integreras i vart tillvaxtarbete

Det ar viktigt att vi som regionalt utvecklingsansvarig aktor i Jimtland Harjedalen skapar
forutsattningar for utvecklingskraft och starkt lokal och regional konkurrenskraft i alla delar av
lanet. Vart arbete med strategisk utveckling av vira mer glesa miljoer ar av stor relevans for
vart regionala tillvixtarbete. I de aktiviteter som genomfors for att mélet ska uppnés behover
verksamheten ta hdnsyn till ekonomisk, social och miljomaéssig hallbarhet.

Matetal Malvarde

Langsiktigt strategiskt arbete gallande att koppla
landsbygdspolitik till sammanhallningspolitik och
gleshetsmedel pabdrjas

Arbeta med landsbygdsutveckling

Infrastruktur och kommunikationer for framtiden

Driva processer som leder till utveckling av innovativ transportteknik och nya fardsatt

Som regionalt utvecklingsansvarig ska vi mobilisera aktorer och vid behov driva projekt som
utvecklar ny transportteknik och nya fardsatt. I de aktiviteter som genomfors for att malet ska
uppnds behover verksamheten ta hiansyn till ekonomisk, social och miljomaissig héllbarhet.

Utarbeta en plan for ett langsiktig strategiskt arbete gallande infrastrukturfragor

Infrastruktur ar en sarskilt viktig fraga for lanets utveckling och en hogt prioriterad fraga bland
lanets aktorer. Det dr viktigt att vi har en 1angsiktigt strategisk plan och arbetssitt sa att vi
genomfor ett proaktivt arbete, ligger steget fore och har det regionala ledarskapet i fragan. Den
nationella planen for transportsystemet ska revideras och lanet behéver mobilisera infor det
arbetet. En plan for vad som ska prioriteras, hur det ska samverkas och hur arbetet ska
struktureras ska tas fram. Planen ska gélla ar 2021 och framaét.

Hela regionen ska vara uppkopplad till snabbt bredband fér att méjliggéra
digitalisering

Att hela lanet har tillgang till snabbt bredband ar en viktig faktor for bland annat attraktivitet
och mojlighet for foretagare och privatpersoner att bo och verka i lanet. I manga delar av ldnet
finns inte ett kommersiellt intresse av bredbandsutbyggnad. Detta behover synliggoras och ett
aktivt paverkansarbete gentemot framfor allt nationell nivd men dven andra behovs for att
mélet ska uppnés.
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Utveckla bestallarkompetensen for trafikupphandling

Upphandling av trafik ar en viktig del av kollektivtrafikuppdraget. Avtalen striacker sig 6ver
flertalet &r och det handlar om hoga belopp. Da upphandling av kollektivtrafik ar ett nytt
uppdrag i organisationen sedan 1 juli 2020 finns ett behov av att utveckla och sikerstilla
bestillarkompetensen vid upphandling.

Utveckla formerna for styrning sa att de langsiktiga malen i
Trafikférsorjningsprogrammet uppnas

Regionfullmiktige ska under viren 2021 faststilla ett nytt regionalt trafikférsorjningsprogram
som striacker sig fran ar 2021 fram till 2026. Utifran de 1angsiktiga mélsittningar som beskrivs

i programmet behover namnden aktivt arbeta med savil planering som uppf6ljning av de
insatser och aktiviteter som kravs for att malen ska nas under kommande ar.

Matetal Malvarde

1-arig trafikplan ar framtagen

Flerarig handlingsplan fér genomférande av
trafikforsérjningsprogrammet ar framtagen

Ett dynamiskt kulturliv for demokrati, attraktionskraft och livskvalitet

Tillgodose en demokratisk tillgang till kultur i hela lanet

Med stod i Kulturplan for Region Jimtland Harjedalen ska vi bedriva kulturverksamhet enligt
forordning (2010:2012) som ar tillgdnglig for alla, den ska komplettera kommunernas egen
kulturverksamhet samt stotta fria aktorer. I de aktiviteter som genomfors for att malet ska
uppnés behover verksamheten ta hansyn till ekonomisk, social och miljomassig hallbarhet.

Matetal Malvarde

Ingen kommun ska ha mer an 50% av det totala utbudet

Alla kommuner ska nas av scenkonstutbudet

Skapa 6kade forutsattningar att vara verksam inom kulturella kreativa naringar i lanet

Vi behover skapa en struktur och ett stddsystem som innefattar kulturella kreativa naringar
och kulturskapare. Bade for de som redan finns och for nya verksamheter. Detta innebar att en
handlingsplan behover tas fram dér vi beskriver vilka insatser eller dtgarder som behdver goras
for att detta ska kunna forverkligas. Planen ska dven innehalla hur forutséattningarna for
kulturella kreativa niaringar kan f6ljas upp och om det kan inkluderas i malet “Skapa struktur
for uppfoljning och analys av anslag 1:1 regionala tillvaxtatgarder”. I de aktiviteter som
genomfors for att malet ska uppnas behéver verksamheten ta hansyn till ekonomisk, social och
miljomassig hallbarhet.

Matetal Malvarde

Handlingsplan ar framtagen
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Folkhdgskolornas utbildningar ar attraktiva och lockar deltagare fran hela lanet och
landet

Folkhogskolorna har en viktig roll for bland annat det livslanga larandet och
kompetensutveckling, kompetensforsorjning, forbattrad integration och mangfald och for att

utveckla kulturlivet. I de aktiviteter som genomfors for att malet ska uppnés behover
verksamheten ta hansyn till ekonomisk, social och miljoméssig héllbarhet.

Matetal Malvarde

Andelen deltagare som slutfoér Iangre utbildningar pa Birka 95 %
folkhdgskola ar minst 95%

Andelen deltagare som slutfor langre utbildningar pa 95 %
Backedals folkhdgskola ar minst 95%.

Ett friskare liv

Det strategiska arbetet i lanet gallande samverkan mellan kultur och folkhalsa ska
utvecklas.

Regionstyrelsen och regionala utvecklingsnimnden ska inom ramen fér KulturZ och Folk-
hilsoZ mobilisera och utveckla samverkan tillsammans med kommuner och andra aktérer.
Malet innebar att kulturens hélsoframjande aspekter ska synliggoras och tillvaratas for att
dirigenom bidra till ett friskare lan.

Diskriminering, trakasserier och krankande behandling ska minska

Regionstyrelsen, Regionala utvecklingsnamnden och hilso- och sjukvirdsnamnden ska genom
aktiviteter verka for att diskriminering och kriankning pa grund av sexuell laggning,
konsoverskridande identitet och/eller uttryck samt hivinfektion ska minska samt att sexuella
trakasserier ska minska. Regionen ska ocksa vara en organisation som kanner till och
tillgodoser barns rattigheter enligt Lag om FN:s konvention om Barns rattigheter.

Matetal Malvarde

Okad andel medarbetare som upplever att det inte fdrekommer
sexuella trakasserier eller andra trakasserier kopplade till
diskrimineringsgrunderna pa arbetsplatsen
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Strategi for vara medarbetare

Strategi for vira medarbetare handlar i regionplan och budget 2021-2023 om Delaktighet och
inflytande, Utvecklande ledarskap, Utvecklingsmdjligheter och goda anstéllningsvillkor,
Hilsoframjande arbetsmiljo och Kompetens och erfarenhet.

Regionala utvecklingsndmnden har personalansvar med dartill h6rande arbetsmiljéansvar for
forvaltningsomrade regional utveckling. Regionala utvecklingsndimnden ska under 2021 arbeta
med prioriteringarna Delaktighet och inflytande, Utvecklande ledarskap,
Utvecklingsmgjligheter och anstéllningsvillkor och Hilsoframjande arbetsmiljo.

Delaktighet och inflytande

Medarbetarna ska vara delaktiga och ha inflytande 6ver hur arbetet utfors och
utvecklas

Malet handlar om aktiviteter inom regionstyrelsens och nimndernas verksamheter for att
utveckla det systematiska arbetsmiljoarbetet i verksamhetsprocesserna och utveckling av
Region Jimtland Hirjedalens ledarskaps- och medarbetarprofil. Det handlar ocksa om
aktiviteter for att frimja samverkan mellan och inom organisationens verksamheter.

Matetal Malvarde

Medarbetarnas upplevelse av hur de kan paverka hur arbetet 4,6
organiseras pa sin arbetsplats. Matning éver 3-arsperiod.
Resultat dver nuvarande medelvarde.

Utvecklande ledarskap

Region Jamtland Harjedalen ska ha ett utvecklande ledarskap med fokus pa
stddjande, tillgangligt och coachande férhallningssatt.

Inom Region Jimtland Harjedalen ar chefer arbetsgivarforetradare och har tydliga uppdrag,
befogenheter och ansvarsomraden. Cheferna utvecklar, mélsatter och foljer upp verksamheten
och uppnér goda verksamhetsresultat gemensamt med sina medarbetare. Personalpolitiken
tillampas pa ett enhetligt sétt utifrin regionala riktlinjer och verksamhetens behov.
Forutsattningar och stod i ledarrollen gor att cheferna ar trygga och kan vara goda forebilder.
Ledarskapet utmaérks av ett foredomligt och trovardigt handlande. Det karaktariseras av
personlig omtanke och ir inspirerande och uppmuntrar till delaktighet och kreativitet. Da
framjas medarbetarnas utveckling och mojlighet att ta sig an nya arbetsuppgifter och stérre
ansvar.

Regionstyrelsen och namnderna ska gemensamt arbeta med aktiviteter i syfte att alla chefer
ska ha goda forutsiattningar for att utdva sitt ansvar och ledarskap. Region Jamtland
Harjedalens mél och syfte med chefsutveckling ar att alla chefer i organisationen ska erbjudas
kom-petensutveckling under hela sin chefstid. Darfor finns ett utvecklat
chefsutvecklingsprogram. Utbildningen utvecklande ledarskap riktar sig till de medarbetare
som varit chef i minst 2 r. Under 2021 ska utveckling av ledarprofiler, roller och uppdrag
genomforas.

Utvecklingsmaéjligheter och anstallningsvillkor

Region Jamtland Harjedalen ska langsiktigt forsérja verksamheten med ratt
kompetens

Arbete ska bedrivas av regionstyrelsen och nimnderna i syfte att tillvarata pa varje
medarbetares specifika kompetens och viardesitta den i det dagliga arbetet, genomféra
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kompetens-forsorjningsinsatser mot prioriterade grupper, utveckla karridrmodeller, utveckla
Ionepolitiken och utveckla utbudet av befattningsinriktade studiemedel allt utifran
verksamhetens behov.

Matetal Malvarde

Medarbetarenkat: Jag har tillrackligt med kunskap och kom- 55
petens for de krav som stélls

Halsoframjande arbetsmiljo

Arbetsmiljén inom Region Jamtland Harjedalen ska vara halsoframjande och bidra till
ett hallbart arbetsliv

Regionstyrelsen och ndimndernas verksamheter ska arbeta med aktiviteter i syfte att frimja det
hilsoframjande och forebyggande arbetsmiljoarbetet. Arbetsmiljon ska vara fri fran krankande
siarbehandling, trakasserier och sexuella trakasserier. Det handlar bland annat om att genom
tidiga atgirder och arbetsplatsnira insatser skapa alternativ till sjukskrivingar och
korttidsfranvaro. Samt arbeta med dterhdmtning och fysisk aktivitet och riskbedomning
aterhdmtning/scheman. Friskfaktorer ar viktiga delar att lyfta och identifiera under detta mal.
Gréanslost arbete och digital arbetsmiljo ar ocksa viktiga komponenter.

Matetal Malvarde
Arbetsmiljoenkat: "Index halsoframjande arbetsplats” 5
Sjukfranvaron ska vara lagre an utsatt méalvarde 3%

Medarbetarenkat: Pa min arbetsplats upplever jag att vitartag 4,5
i samarbetsproblem och konflikter da de uppstar 4,5 (okt)

For minst (90 %) av de kemiska produkter som hanteras i 90
verksamheterna ska riskbedémningar vara slutférda och
signerade under aret i regionens kemikaliehanteringssystem.
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Strategi for ekonomi

Strategi for ekonomi handlar i Regionplan och budget 2021-2023 om en Ekonomi i balans,
Styrning och uppf6ljning samt Utvecklad upphandling och inkopsstyrning.

Regionala utvecklingsndmnden ska under 2021 arbeta med Ekonomi i balans samt Utvecklad
upphandling och inkopsstyrning.

En ekonomi i balans

Matetal Malvarde

Nettokostnadsutveckling jamfort med féregaende ars budget 1,9 %
far inte dverstiga 1,9%

Utvecklad upphandling och inképsstyrning

Effektiva inkdp

Det har mélet handlar om att utveckla Region Jamtland Harjedalens inkdpsprocess och
uppfoljningsmodellen for avtalstrohet. En storre andel av den totala inkdpsvolymen ska vara
upphandlad. En utvecklad inképsprocess handlar om att det ska vara latt for verksamheterna
att gora ratt vid inkép och att det som kops in blir ekonomiskt fordelaktigt ur ett
totalkostnadsperspektiv. I inkGpsprocessen ingar ocksa att utveckla moéjligheten att f6lja upp
ink6pen. Genom att stilla krav pa hur produkter tillverkas och tjanster utfors sa kan arbetare
bade hir och i andra delar av virlden fa battre forutsattningar. Malet finns i regionstyrelsens,
regionala utvecklingsndmndens och halso- och sjukvardsndmndens verksamhetsplan.

Matetal Malvarde

Leverantorstrohet 95 %

Andelen socialt-etiskt markta livsmedel ska vara minst 9%
sammantaget for Region Jamtland Harjedalen.

Andel avfall som gar till materialatervinning ska vara hog.
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Ekonomi och produktion

Budgetramar

For verksamheten 2021 har regionfullmaktige tilldelat regionala utvecklingsndimnden 350,1
mnKkr, varav tjdinstemannabudget 346,7 mnkr och fortroendemannabudget 3,4 mnkr. Det
innebar att namnden erhallit en generell upprakning fran 2020 med 1,9 %.

Regionplanen redovisar féljande forandringar i regionala utvecklingsnimndens budgetram:
- Inprioritering Lanstrafiken 4 Mkr kvarstar for planperioden 2021-2023.

- Utokad budgetram med 8 Mkr avseende Norrtag, 6vrig kollektivtrafik kvarstar for
planperioden 2021-2023.

- Tillfdllig budgetram r 2021 pa 0,7 mkr for uppbyggnad av el-busslinjer i Ostersund.

- Inprioritering avseende externa produktionslokaler Estrad Norr 1 mkr ar 2021-2023.

I forslaget till 2021 ars fastighetsinvesteringar finns tre objekt med som ror folkhogskolorna.
Det giller ombyggnad av ventilations- och virmesystem pa Birka (5 mnkr), renovering av
Birkas rektorsbostad (0,6 mnkr) och uppgradering av el-anldggningar pa Biackedal (2 mnkr).

For de hittillsvarande statliga bidragen till kultursamverkansmodellen via Kulturradet,
beridknas en upprikning uppgéende till 1,0 % for 2021. Modellen forstarks dessutom, vilket for
Region Jamtland Hirjedalen kan innebéra ytterligare 3,5 mnkr. Ansokan om medel for
angeldgna satsningar utover dessa har inlamnats till Kulturradet, men beslut i fragan fattas
forst i januari 2021.

Regionala utvecklingsndmndens anslag till kollektivtrafiken uppgér till 226,0 miljoner kronor,
varav till det deldgda Norrtdg AB 28,8 miljoner kronor. Tillsammans motsvarar det 67 % av
namndens totala anslag. Det kan inte uteslutas att nimndens budget, i liket med tidigare ar,
kan komma att paverkas av kostnadsutvecklingen for den genomforda trafiken. Intdktsbortfall
pa grund av pagaende pandemi och avtalsstyrda index utgor stor osdkerhet.

Efter genomford omorganisation finns fyra organisatoriska enheter (verksamhetsomraden)
inom namndens forvaltningsomréde for genomforande av uppdraget. Omrédena ar Kultur och
bildning, Kollektivtrafik, Hallbar tillviixt, samt Overgripande (Staben for regional utveckling).

Budgetramar per omrade inom Regional utveckling

Budgetramar
Regionanslag Extern Varav
(Tkr) 2020 budgetomslutni | regionanslag
ng 2021 2021
Staben for regional utveckling 6023 6310 5566
Kultur och bildning 75638 167245 79798
- Varav Birka 11015 34454 11224
- Varav Backedal 7493 18730 7635
Kollektivtrafik 221175 506978 226045
- Varav Norrtag AB 28256 - 28793
Hallbar tillvaxt 35764 74234 35291
Summa 338600 754767 346700
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Budgetram fortroendevalda

Regionfullmaktige har faststillt ekonomiska ramar for fértroendevalda i Regionplan och
budget 2021-2023. Nedan redovisas fordelning till Regionala utvecklingsndmnden.

Budgetram Regionala utvecklingsnimnden

Regional utvecklingsnamnd -3 273 -3 335

Beslutade och planerade investeringar

Planerade investeringar

Birka Ombyggnad av Fastighetsinvestering 5000
ventilations- och
varmesystem

Birka Renovering av Fastighetsinvestering 600
rektorsbostaden

Backedal Uppgradering av el- Fastighetsinvestering 2 000
anlaggningar elevh.+
huvudbyggnad

Kommentar

Regionstyrelsen kommer utifrén faststélld investeringsram att besluta om investeringsbudget
pé objektsnivé vid sitt sammantrdde den 8 december 2020.

Sida 16 av 19



Uppfoljningsplan- och sammantradesplanering

Uppfoljning

Regionala utvecklingsndmndens uppfoljning sker genom tertialrapport per april, delérsrapport
per augusti och arsbokslut. Namnden genomfor ocksé sarskild uppféljning av sin verksamhet
genom sirskilda redovisningar och fordjupningar.

I uppfoljningsplanen anges vilka omraden som sérskilt f6ljs upp under aret. Infér redovisning
till regionala utvecklingsnimnden om de omréden och mél som ska foljas upp upprittas en
skriftlig rapport utifran foljande fragestallningar:

e Vilka mal finns for omradet/verksamheten (framforallt i regionala
utvecklingsnamndens verksamhetsplan, regionplan och andra 6vergripande
styrdokument)?

e  Hur ser maluppfyllelsen ut?

e Om maélen inte ser ut att kunna uppfyllas — vilka atgirder genomfors eller behover
genomforas?

Uppfoljning av aktiva mal bor innehalla tidsserie, utvecklingstrend, férklaring till utveckling,
om tillampligt nedbrytning till olika enheters delar av mélvirdet, riksjamforelser, prognos for
maluppfyllelse pa helar, samt forslag till dtgarder for att nd malet, och annat av intresse att
forsté laget. Uppfoljning av faststillda strategidokument ska innehélla en redogorelse for
Region Jamtland Hirjedalens insatser och arbete som utforts inom ramen for aktuell strategi,
samt en beskrivning av den samverkan som skett med lanets kommuner och andra aktorer.

Infor arbetet upprattas ett arende i Platina. En utsedd handldggare ansvarar for att uppratta
rapporten och i samverkan med samordningskansliet utarbeta ett forslag till beslut. Forslag till
beslut ska utifrén det som tas upp i rapporten/redovisningen innehalla forslag till vad
regionala utvecklingsnimnden ska besluta. Det kan exempelvis vara atgiarder for att kunna
uppfylla upprittade mal eller utvecklingsomraden. Om inga atgirder behovs kan det riacka
med att foreslé regionala utvecklingsnamnden att 14gga informationen till handlingarna.
Under arbetet med den skriftliga rapporten och forslag till beslut gérs nédvandiga
avstdmningar med exempelvis tjinstemannaledning. Ansvarig for uppféljningarna féredrar
ocksé drendet pa regionala utvecklingsnimndens sammantrade.

Utover det som redovisas inom ramen for allmén uppf6ljning eller uppfoljning utifran
verksamhetsplanens mal rapporterar regionala utvecklingsdirektoren vid varje
nimndsammantriade om aktuella fragor inom ndmndens verksamhetsomréde. Det genomf6rs
ocksa andra avstimningar och informationer under aret, samt avrapportering av verksamhet
till externa bidragsgivare. De informations- och beslutsiarenden som dr kinda i samband med
att uppfoljningsplanen faststills finns ocksé inlagda i ssmmantréadesplaneringen under
rubriken Aterkommande #renden.

Intern kontroll

Intern kontroll

Enligt kommunallagen ska styrelsen och namnderna se till att den interna kontrollen ar
tillracklig. Ytterst handlar det om att sikerstélla att verksamheten uppfyller de mél och de
kravs som stills. Regionala utvecklingsndmndens internkontroll regleras i Reglemente for
intern kontroll och styrning (RS/598/2018). Namnden faststiller varje ar en plan for vilka
omraden som granskas. Planen ska foljas upp tva ganger per ar.
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Sammantradesplanering 2021

Aterkommande
arenden

o Arsbokslut 2020

o Faststallande av kursutbud for folkhdgskolorna infor
hésttermin 2021

e Fordelning av statliga bidrag 2021 inom
kultursamverkansmodellen

Regional
utvecklingsdirektor
Omradeschef Kultur och
bildning

Uppfdljning och
fordjupning

Aterkommande
arenden

o Aterrapport villkorsbeslut for 2020

e Medfinansiering av strukturfondsprojekt

Omradeschef Hallbar
tillvaxt

Omradeschef Hallbar
tillvaxt

Uppféljning och
fordjupning

Aterkommande
arenden

o Uppfdljning Jamtlands lan helt uppkopplat
Bredbandsstrategi for Jamtlands lan - Mot ar 2025

o Tertialrapport
o Inspel till regionplan 2022—2024
e Redovisning kultursamverkansmodellen

Omradeschef Hallbar
tillvaxt

Regional
utvecklingsdirektor
Omradeschef Kultur och
bildning

Uppfdljning och
fordjupning

Aterkommande
drenden

e Uppfdljning av regional verksamhet som bedrivs i annan
verksamhetsform

e Uppfdljning av internkontrollplan

e Uppfdljning Trafikforsdrjningsprogram

e Sammantradesplan 2022
o Kulturpris och stipendier
o Arsredovisning folkhdgskolor

Regional
utvecklingsdirektor

Omradeschef
Kollektivtrafik

Namndsekreterare
Omradeschef Kultur och
bildning

Uppféljning och
fordjupning

Aterkommande
drenden

e Uppfdljning regionala tillvaxtmedel (1:1-anslaget)
e Uppfdljning av samverkan med kommunerna:
Samverkansavtalet

o Delarsbokslut
e Medfinansiering av strukturfondsprojekt

o Faststallande av kursutbud for folkhdgskolorna infor
vartermin 2022

o Arbetsstipendium inom scenkonst, litteratur och bild- och
formkonst

Omradeschef Hallbar
tillvaxt

Regional
utvecklingsdirektor
Omradeschef Hallbar
tillvaxt

Omradeschef Kultur och
bildning

Uppfdljning och
fordjupning

o Uppfdljning regionala utvecklingsnamndens
verksamhetsplan

Regional
utvecklingsdirektor
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verksamhetsform
e Uppfdljning regionala tillvaxtmedel (1:1-anslaget)

Aterkommande o Ansokan kulturradet statliga bidrag 2022 inom Omradeschef Kultur och
arenden kultursamverkansmodellen bildning
o Investeringar Regional
utvecklingsdirektor
Uppfdljning och e Redovisning av aktuellt Iage for regionala Namndsekreterare
fordjupning utvecklingsndmndens fattade beslut
¢ Uppfdlining av regional verksamhet som bedrivs i annan Regional

utvecklingsdirektor
Omradeschef Hallbar
tillvaxt

fordjupning

Aterkommande
arenden

e Uppfdljning Mat- och livsmedelsstrategi Jamtlands lan
e Uppfdljning Digital Agenda

o Arsavtal Jamtli, Féreningsarkivet, Riksteatern
o Bidragsfordelning till externa organisationer
e Erbjudanden om féretagsstdd 2022

e Internkontrollplan 2022

Aterkommande e Verksamhetsplan och budget 2022 Regional
drenden utvecklingsdirektor
Uppfdljning och e Uppféljning av internkontrollplan Regional

utvecklingsdirektor
Omradeschef Hallbar
tillvaxt

Omradeschef Kultur och
bildning

Omradeschef Hallbar
tillvaxt

Uppfdljning och
fordjupning

o Uppféljning Fossilbranslefritt 2030 Jamtlands 1an - Energi-
och klimatstrategi 2020—2030
o Uppfoljning Utskott for kollektivtrafikfragor 2021

Omradeschef Hallbar
tillvaxt
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