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Inledning
AB Transitio ar ett bolag som gemensamt dgs direkt eller indirekt till lika delar av 20
Regioner. Aktiedgare ar:

e Region Uppsala

e AB Storstockholms Lokaltrafik

Region Jamtland/Harjedalen

Kommunalférbundet Kollektivtrafiken i Vasternorrlands lan
Region Vasterbotten

Region Kronoberg

Kommunalférbundet Norrbottens ldns Kollektivtrafikmyndighet
Vistra Gotalandsregionen

Region Kalmar lan

Region Vastmanland

Region Dalarna

Region Orebro lin

Region Gavleborg

Region Ostergotland

Region Blekinge

Region Jonkopings 1an

Region Halland

Region Varmland

Region Skane

RegionS6rmland

Agarnas syfte med bolaget ir att Transitio i egenskap av ett samriskbolag enligt LUF, skall
anskaffa sparfordon, ombesorja visst underhall av sparfordon och reservdelar samt utfora
vissa anknutna tjanster for respektive aktiedgares forsorjningsverksamhet i enlighet med
vad som framgar av bolagets verksamhetsomraden. Var verksamhet utgor saledes ett led i
respektive dgares forsorjningsverksamhet.

Var inriktning for sparfordonsanskaffning skall vara att anskaffa sparfordon allmant
lampade for fraimst regional jarnvagstrafik men dven andra typer av jarnvagsfordon. Vi skall
efterstrava att sa langt som mojligt anskaffa standardiserade sparfordon som med ett
minimum av anpassning skall kunna anviandas i flera av 4garnas trafikomraden.

Bakgrund

Transitio bildades ar 1999 som en f6ljd av att ratten och ansvaret for att driva och utveckla
den regionala jarnvagstrafiken flyttats over till de regionala trafikhuvudméannen. Detta var
ett av flera steg i det som sedan blev en avreglering av den svenska jarnvagen och en
marknadsoppning for nya jarnvagsoperatorer att i konkurrens via upphandling komma in
pa marknaden.

I samband med att trafikhuvudmannen fick ratten och ansvaret for att driva och utveckla
den regionala jarnvagstrafiken identifierades en pa sikt strategisk viktig forutsattning med
tva huvudalternativ utifran fragestallningen - "Hur sdkerstdller vi som trafikhuvudmdn
nuvarande och framtida behov av sparfordon”?

1. Var och en av trafikhuvudmaéannen sakerstiller resurser och kompetens for att
anskaffa, finansiera och forvalta sparfordon.
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2. Vi bildar ett gemensamt bolag med kompetens och resurser, som far i uppdrag att
skota detta.

Initialt enades sex landsting/trafikhuvudmén om att bilda ett gemensamt bolag enligt
alternativ 2. Dessa var

AB Storstockholms Lokaltrafik,
Viastmanlands Lokaltrafik,
Vasttrafik,

X-Trafik AB — Gavleborg,

Tag i Bergslagen och
Linstrafiken i Orebro AB.

Sedan ar 1999 har succesivt fler landsting/trafikhuvudman tillkommit som agare.

Under 2010 - 2011 beslutade davarande dgare att gora en 6versyn av bolaget avseende
struktur, styrning och uppdrag. Ar 2012 beslutades det av samtliga tjugo (20) figare att
revidera bolagets styrande dokument samt att omfordela aktieinnehavet per agare till 5%
vardera. Beslutet foregicks av enhalliga beslut i samtliga fullmiktigeforsamlingar.

Uppdraget

Transitio har som huvuduppgift att pa uppdrag av sina dgare anskaffa, finansiera, hyra ut,
forvalta och underhalla sparfordon och hogvardeskomponenter, samt for dessa
verksamheter sidkerstélla erforderliga processer och stodverksamheter. Vi ska dven forvalta
gjorda och kommande finansieringar i enlighet med bolagets faststillda finanspolicy. Det ar
viktigt att vi genom samverkan skapar transparens och medverkan sa langt som majligt for
de dgare som ger oss i uppdrag att anskaffa och finansiera fordon.

Vi har dven som uppgift och uppdrag att pa olika satt stodja vara agare avseende fragor om
upphandling och finansiering av sparfordon, samt ha en radgivande roll som sakkunnig
inom sparfordonsomradet.

Var verksamhet och vart uppdrag skall drivas enligt affirsmissiga principer och ska vara
kommunalrittsligt kompetensenligt. Vi ska inte bedriva verksamheten med vinstsyfte,
vilket innebar att alla uppdrag som utfors at agarna ska bedrivas enligt
sjalvkostnadsprincipen. Uppdragen ska dokumenteras genom avtal mellan Transitio och
berord/-a dgare.

Var verksamhet och uppdrag ska bedrivas pa satt som optimerar sparfordonens synergier,
standardisering, kostnad och anvandbarhet inom hela landet.

Vision

Var overgripande vision ar

Forsorjning av sparfordon nar den dar som bdst

- Transitio det sjalvklara valet

Den Overgripande visionen for Transitio skall uttrycka en stravan eller inriktning, ndgot vi
vill uppna eller hur vi vill bli uppfattade. Visionen ska vara en kompass som vagleder
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bolaget i dess sitt att bedriva verksamheten. Visionen vander sig till bAde medarbetare,
agare och leverantorer.

Vara agare ar vara kunder

Medarbetarna

Vi ska var och en och tillsammans agera, bedriva och utveckla var verksamhet sa att vi
uppfattas som

e Kompetenta,
Proaktiva,
Ansvarfulla och
e Samarbetsvilliga.

Agarna (Kunden)

Vi ska av vara adgare/kund uppfattas som

Kompetenta,

Serviceinriktade,

Proaktiva,

Transparenta och

Inriktade pa att skapa synergier i verksamheten.

Leverantorer

Leverantorerna ska uppfatta oss som

o Affarsmaissiga,

e Kompetenta kravstillare,

e Samarbetsinriktade och

e Langsiktiga.
Verksamhetsmodell

Var verksamhetsmodell ar uppbyggd kring fyra huvudomraden.

1. Anskaffning
e Sparfordon
e Hogvardeskomponenter (strategiska reservdelar)
e Finansiering
e Tjanster
2. Uthyrning
e Sparfordon
e Hogvardeskomponenter
3. Forvaltning
e Sparfordon
e Hogvardeskomponenter
e Finansiering
4. Tekniska utredningar, support och specifika uppdrag
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Anskaffning

Anskaffning av nya eller begagnade sparfordon/hogvardeskomponenter ska alltid foregas
av ett bindande uppdrag/avtal fran uppdragsgivande dgare. Uppdraget ska ange roller,
ansvar, villkor och forutsattning for anskaffningen. Anskaffning ska ske pa ett legalt korrekt
satt, med beaktande av gillande regelverk.

Om anskaffningen finansieras genom bolaget skall uppdragsgivande dgare stilla fullgod
sakerhet for finansieringen.

Uthyrning

Anskaffade sparfordon/hégviardeskomponenter hyrs endast ut till dgare eller av dem
anvisat agt eller samagt bolag. Normalt ar det den dgare som givit oss i uppdrag att anskaffa
sparfordonen som ar hyrestagare. I vissa fall kan fordon flyttas mellan dgare och da 6vertar
mottagande part ansvaret som hyrestagare samt borgensansvaret for finansiering.
Uthyrningen ska foregas av att hyresavtal tecknas mellan Transitio och berord dgare.
Hyresavtalet ska tydligt ange roller, ansvar, villkor, hyreskostnad och ovriga forutsiattningar
mellan bolaget och hyrestagaren.

Avseende hogvardeskomponenter kan aktiedgare med egna fordon av samma typ som
Transitio teckna komponentpool avtal for tillgang till dessa.

Forvaltning

Nya sparfordon har normalt en teknisk och ekonomisk livslangd motsvarande 30 ar.
Forvaltning av sparfordon avser att sikerstilla fordonens funktion, kvalitet och varde under
livslangden.

Vid anskaffning av begagnade sparfordon varierar den tekniska och ekonomiska
livslingden beroende pa fordonets alder och status. Aterstiende livslingd bedéms fran fall
till fall och forvaltningens omfattning anpassas for att sikerstélla fordonens funktion,
kvalitet och virde.

Nya hogvardeskomponenter har en teknisk och ekonomisk livslangd motsvarande 15 - 25
ar. Forvaltning av dessa har samma syfte som forvaltning av fordon.

Forvaltning av genomforda och kommande finansieringar ska folja av styrelsen fastlagd
finanspolicy.

Tjanster - Tekniska utredningar, support och specifika uppdrag

Utover Anskaffning, Uthyrning och Forvaltning ska vi bista vara dgare med rad och support
inom sparfordonsomréadet. Dessa uppdrag formaliseras genom 6verenskommelser vars
omfattning kan variera fran fall till fall.
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Bolagets verksamhetsmodell illustras nedan via en 6vergripande huvudprocesskarta.

Transitios huwvudprocesskarta

- Processer for att styra, folja upp, analysera och ntveckla
Transitios verksamhat i anlighat med 3garnas krav och mal

- Rilalinier och poli

. Uthyring

Hi.Uthymning av fordon och BHVE (HVE-poal)

Farvallade
spiirfordon
eller HVE
enligl avial

Avvecklade
spiirfordon

T. Tekniska wiredningar och support

Teadigmio

Verksamhetsomraden

Var organisation och véra verksamhetsomraden ar strukturerade for att pa basta satt
genomfora Transitios uppdrag.
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Bolagets organisation ar produkt- och funktionsindelad.

Teknik/Forvaltning — sparfordon och komponenter (Hogvardeskomponenter)
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Chef fordons- contessa Dosto X11/12
forvaltning

Coradia Itino Regina

Varje fordonstyp har en utsedd fordonsforvaltare vars ansvar ar att sikerstilla att egen
forvaltning av fordonen genomfors enligt plan, samt sakerstilla och folja upp att respektive
hyrestagare uppfyller sitt ansvar inom ramen for villkor och forutsattningar i hyresavtalen.
For hogvardeskomponenter finns motsvarande utsedd forvaltning. For respektive
fordonstyp finns en forvaltningsplan. Forvaltningsplanen ska bland annat ange vilka
aktiviteter som ska genomforas kommande ar. Forvaltningsplanen ar dven ett viasentligt
dokument for budgetarbetet bade vad avser drift- och investeringsbudget.

Teknik/Projekt

Transitio har for narvarande fyra utsedda projektledare vars ansvar ar att driva stora och
medelstora projekt. Projekten dr normalt anskaffning av nya fordon eller inom
verksamheten fordonsforvaltning. Projekt ska utforas i enlighet med fastlagd projektmodell.

Ekonomi och finansiering

Ekonomifunktionen ansvarar for var ekonomi- och finansverksamhet. Har ingar
redovisning, controlling, budgetering och rapportering samt upphandling av finansiering
och forvaltning av bolagets skuldportfol;.

Juridik och upphandling

Chefsjuristen ansvarar for var juridik- och upphandlingsverksamhet. Har ingar bl.a. att
tillse att verksamheten bedrivs i enlighet med géllande regelverk. Tyngdpunkten ligger pa
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upphandlings- och affarsjuridik, offentlighet- och sekretess, forvaltningsratt samt

bolagsratt.

Bolagsadministration

Ledningsassistenten hanterar bolagsadministration och fragor relaterade till kontoret.

Verksamhetsmal for 2021

Verksamhet/Aktivitet Klart Kommentar
Forvaltning av fordon & hégvardeskomponenter
Regina
Uppstart av serieinstallation Q32021
Upprustning 004/midlife, forsta
fordonet in
Uppgradering av Q4 2021 Forutsatter uppgradering och inte
Passagerarinformationssystem, forsta en nyinstallation
fordonet installerat
Pilotférsok avseende fjarrvervakning | Q3 2021 Aktivitet flyttat fran féregaende ar
av fordonsstatus - system i drift och pga. Covid -19
dataanalys paborjad
Itino
Utfor och utvardera tester pa att kora Q32021 Utfors i samarbete med 6vriga
pa 100% biobransle (HVO) fordonsagare
Installation av fler eluttag slutford Q4 2021 Onskemal fran hyrestagarna
X11/X14
X12 fordonen utfasade Q3 2021 Sker i dialog med Méalardalstrafik
Fardigstalla kvarvarande Q4 2021
ombyggnadsatgarder for X11
Coradia
Uppgradering ERTMS Baseline 3 Q2 2021 Aktivitet flyttat fran foregaende ar
serieinstallation genomford pa alla pga. leverantdrens férsening
fordon
Upphandling klar for 10-ars/3 Mkm Q3 2021 Sker i dialog med Norrtag
tungt underhall fordon (TUF) och
hégvardeskomponenter (TUK) samt
upprustning 2
Contessa
Planerat évertagande av forsta Q4 2021 Sker i samverkan med 6vriga OTU
ERTMS-ombyggda OTU efter agare
godkannande for provdrift i
kommersiell trafik
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Malardalstrafik

optionsbestéllning av 12 fordon

Verksamhet/Aktivitet Klart Kommentar
Fardigstalla en livslangdsbeddmning Q3 2021 Del av regionsamverkan Syd. Sker i
for OTU samverkan med évriga OTU &agare.
Végvalsbeslut och ekonomiska beslut | Q4 2021 Aktiviteten flyttad fran foregaende ar
fattade for att pabdrja upphandling av pa grund av nédvandiga
Passagerarinformationssystem prioriteringar. Problemen kvarstar,
men &r inte lika akuta som tidigare
och dar av tas en ny plan fram.
Sker i samverkan med 6vriga OTU
agare.
Dosto
Av Transitio godkénd komplett Q2 2021 En forutséttning for att fordonen
underhallstabell inkl. granssnitt latt- skall kunna kora efter tva ar. For
och tungt underhall forsta tva arens drift finns redan
inford.
Bestéllning genomférd avseende Q3 2021 Aktivitet flyttat fran féregaende ar pa
komplettering av erforderligt antal grund av férsenad leverans av
hogvardeskomponenter. underhallsplan fran
fordonsleverantdren
HVK
Teckna HVK-poolavtal enligt ny Q4 2021 Avser pooldeltagare som ager egna
uppdaterad mall fordon
Projekt
Styrning & ledning av Ny utgava av Transitios projektmodell | Q4 2021 Vidareutveckling for att anpassa
projekt modellen till Transitios olika typer av
projekt
Nyinstallation av ERTMS Planerat évertagande av forsta Q4 2021 Overtagande av férsta ombyggda
Regina & Itino ombyggda Regina efter godkéannande Itino planeras 2022
for provdrift i kommersiell trafik
Nya tag till Krosatag/ Beslut om tilldelning i férnyat Avrop Q2 2021 Innan nuvarande ramavtal fordon
Kustpilen Krosatagen och Kustpilen Transitio gar ut borjan av maj 2021
(AKT)
DOSTO till Leverans av forsta fordon i Q4 2021

Teknik 6vergripande

Forstudie klar avseende Transitios Q4 2021 Flyttad fran 2020 pa grund av
behov av ett nytt Asset Management resursbrist

system

Fardigstall generiska delar av Q4 2021 Fortsattning pa forstudien -
forfragningsunderlag for framtida affarsupplagg foér framtida
fordonsanskaffning fordonsanskaffning
Framtagen handlingsplan for att Q22021 Kopplad till risker avseende

minimera efterslapande underhall

tillgénglighet och ekonomisk
livslangd i internkontrollplanen

10
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affarsmodell avseende ansvar for
avhjalpande underhall av
hégvardeskomponenter

Verksamhet/Aktivitet Klart Kommentar
Framtagen strategi fér hantering av Q4 2021 Problematiken &kar alltefter
reservdelar och system som inte fordonsflottan blir &ldre och
langre nytillverkas under fordonens reservdelsgarantierna gar ut
tekniska livslangd (Obsolescence
Management)
Genomférd éversyn av nuvarande Q3 2021 Syftet ar att 6ka tillgangligheten av

HVK genom att minska
omloppstider vid avhjélpande
underhall. Flyttad fran 2020 pa
grund av resursbrist.

Ekonomi & Finans

Refinansiering av 1an med Svensk Q22021 Totalt ca 178 MSEK. Avser
Exportkredit med forfall i juni 2021 Itinofordon samt en Contessa.
Beslut om utnyttjande av Q1 2021 Refinansieringar aktuella vid beslut
utkdpsoptioner i Handelsbankens om utkdp med forfall i december
leasefinansiering avseende 2021

Reginafordon

Beslut om utnyttjande av utkdpsoption | Q2 2021 Refinansieringar aktuella vid beslut
i SEB:s leasefinansiering avseende om utkdp med forfall i december
Contessafordon 2021

Nya ISDA derivatavtal tecknade med Q4 2021 ISDA &r en internationell standard

affarsbanker

for derivatavtal

Juridik & Upphandling

Framtagande av standardiserade Q4 2021 Inledande fokus pa generiska
avtalsvillkor. Tillgangliggors i en klausuler och immateriella
"klausulsamling” rattigheter
Internutbildning upphandling samt Q32021
avtalsuppfdljning och avtalsfoérvaltning
Ta fram stddprocess Juridik Q4 2021

Medarbetare
Utveckla process och struktur i Q1 2021 Ny process och struktur bor finnas
medarbetarsamtalen innan vi borjar genomféra

medarbetarsamtalen for 2021

Genomfora arlig skyddsrond pa Q4 2021 Sakerstélla systematiskt
Transitios arbetsplatser arbetsmiljdarbete
Ta fram stodprocess for HR i var Q1 2021 Komplettering behdver publiceras

huvudprocess

utifran det material vi redan har idag

Agare & Hyrestagare

Kundnojdhet - Genomfdra en
enkatintervju med vara
hyrestagare/agare.

Q3 2021

Flyttad frAn 2020
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Bolaget Ovrigt

Integrerat internt Arende- och Q4 2021

Dokumenthanteringssystem tilldelat

Beslut om omfattning och inriktning fér | Q2 2021 Leverantdrsrevisionen genomférs

revision av leverantdrer med gemensamt av ekonomi och juridik.

utgangspunkt i Transitios

uppférandekod

Bolagsfakta
(MKr) Budget | Estimat | Utfall Utfall Utfall Utfall
2021 2020 2019 2018 2017 2016

Nettoomsattning 724 700 559 536 519 499
Rorelseresultat 101 75 71 94 90 90
Resultat e. finansiella poster 13 2 0 5 -14 -14
Balansomslutning 6800 5900 3965 3210 3135 3139
Antal fordon 192 190 159 145 145 145
varav leasade 107 107 113 113 113 113
Medeltal anstéallda 20 20 18 16 14 14
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