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Forslag: Svar pa revisorernas
granskning av intern kontroll

Regionens revisorer har genomfort en granskning av intern kontroll inom Region Jimtland
Hirjedalen. Granskningen har fokuserat pa dels det 6vergripande arbetet med
internkontrollplaner, dels ett antal processer utifran ett internkontrollperspektiv. For
regionala utvecklingsndimnden har granskad process varit hantering av projektmedel.

Revisorerna pekar i sin rapport pa ett antal forbattringsomraden géllande den interna
kontrollen. Nedan redovisas regionala utvecklingsndmndens svar pa dessa omraden.

Det har inte genomforts ndgon riskanalys med koppling till mélen. For att i stérsta mdan
kunna eliminera eller pa annat sqtt kontrollera risker som innebdr ett hinder for att mdalen
nds bor riskanalysen kopplas till dessa.

Svar: Regionala utvecklingsnamnden konstaterar att riskanalysen inte alltid har en tydlig
koppling till mélen. Detta har lange varit ett utvecklingsomréde och négot som dven har
tagits upp och behandlats inom ramen for inférandeprojektet av Stratsys
internkontrollmodul. Inférandet av internkontrollmodulen kommer att ske succesivt dar
riskbedomning mot mélen kommer att ingé pa sikt men inte som forsta steg. Tanken &r att
forvaltningschef och regionledning ska kunna riskbedoma regionévergripande risker och att
risker pa en lagre niva ska kunna eskaleras uppét i organisationen och &ven taggas som en
organisationsrisk. Det ska ocksa ga att delegera ner risker i organisationen pa motsvarande
satt.

Vi anser att fler risker skulle synliggéras om riskinventeringen sker pa flera olika nivaer
inom verksamheten

Svar: Riskinventeringen med utgdngspunkt i regionens samlade regelverk for intern kontroll
har hittills endast skett pa stabsniva. Dock gors riskinventeringar inom verksamheterna
men dér staben inte har ndgon insyn. Fordelen med att inféra Stratsys internkontrollmodul
ar att kunna samla riskbedomningarna pa ett stille samt ha en funktion for eskalering av
risker till 6verliggande niva. Med Stratsys blir riskinventeringen mer transparent och kan
synliggoras pa flera organisationsnivaer. Inférandet kommer antagligen att ta 2021 i
ansprak och maste inledas genom kartldggning och beskrivning av verksamheternas
processer.

Handldggningen av projektstod omgdrdas av godtagbara kontrolldtgdrder. Dock finns
omraden att utveckla som till exempel att sdkra oberoendet i de fall ndmnden dr
projektdagare
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Svar: Omradet har sjilv problematiserat kring oberoendet mellan projektigare och
projektstodshandldggare. I och med den omorganisation som nu genomfors inom regionala
utvecklingsndmndens férvaltningsomrade kommer detta problem att minska.

Det dar viktigt att utbildningsinsatser inom internkontroll snarast genomfors for att
internkontrollarbetet ska kunna fungera pa ett tillfredsstdllande sdtt.

Svar: Tanken &r att chefer pa alla nivaer inkl. verksamhetsutvecklare och andra
kompetenser ska fa utbildning i internkontrollmodulen. Utbildningarna var planerade att
aga rum under viren och tidig h6st 2020 men pa grund av coronapandemin s stilldes
samtliga utbildningar in. Under september och oktober har utbildningarna aterupptagits
och de flesta har nu tillgéng till systemet dven om alla systemfunktioner inte ar pé plats
annu. Nu planeras ett stegvis inférande av modulen som férhoppningsvis ar fullt
implementerad under 2021.

Vi anser att det behévs ett tydligare uppdrag och organisering ndr det gdller utvecklingen
av internkontrollarbetet.

Svar: Att fi ett mer enhetligt arbetssitt, tydliggora roller och ansvar samt organisering av
internkontrollen var de utgdngsviarden som lag till grund for det arbete som nu skett under
2020 vad giller inkop och implementering av internkontrollmodulen i Stratsys. Att dndra
ett arbetssitt tar tid, sarskilt nar pandemin fortfarande ar i fokus for i princip samtliga av
regionens verksamheter. Malet ar ett stegvis inférande av internkontrollmodulen under
2021.
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