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Den regionala utvecklingsstrategin &r en dvergripande strategi for det
gemensamma regionala utvecklingsarbetet i Dalarna, och innehaller
mal och prioriteringar fram till 2030. Forslaget som nu gar ut pa remiss
forvantas trada i kraft sommaren 2021 och da ersatta den befintliga
Dalastrategin — Dalarna 2020.

Forslaget har arbetats fram i bred dialog med representanter fran
kommuner, naringsliv, det civila samhallet, myndigheter, akademi med
flera. Inspelen fran dialogerna har utgjort grunden for remissutgavan,
tillsammans med kunskapsunderlag om tillstdndet i och utvecklingen
av Dalarna samt lardomar fran nuvarande strategi.

Mer information om hur férslaget har tagits fram finns pa
www.regiondalarna.se/dalastrategin. Dar finns ocksa majlighet att
lamna synpunkter pa remissutgavan.

Upplysningar om innehallet lamnas av

Linnéa Hassis

Strateg, Regionala utvecklingsfoérvaltningen
023-77 70 04
linnea.hassis@regiondalarna.se
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Mot Dalarna 2030

Dalarna star infor stora samhallsutmaningar, som i manga stycken delas
med Ovriga Sverige, Europa och varlden. For att méta utmaningarna kréavs
kraftsamling, och det behdver ske nu. Dalarna har forutsattningar att mota
utmaningarna och géra dem till mdjligheter. Dalastrategin ska vara stéd och
sprangbrada i det arbetet. Den har tagits fram i bred dialog och visar en
gemensam vilja och inriktning for lanets utveckling. Med Dalastrategin
som gemensam bas samhandlar vi mot 2030 och ett héllbart Dalarna
med utvecklingskraft i alla delar av lanet.

For att n& malet finns tre malomraden som kopplar an till de olika
dimensionerna av hallbarhet — miliomassig, ekonomisk och social
hallbarhet:

> Ett klimatsmart Dalarna
» Ett konkurrenskraftigt Dalarna
» Ett sammanhallet Dalarna

Dessa malomraden ar ndra sammanlankande med varandra och insatser
inom ett omrade kan ofta bidra till maluppfyllelse aven inom andra

omraden.
Fyra vagledande principer ska utgéra grunden fér
samhandling och ge kraft i férandringsarbetet: "Vi” &r alla akt6rer som bidrar i
i o genomforandet av Dalastrategin. Har finns
» Viutovar ett ledarskap som k&nnetecknas av tillit bland andra lanets 15 kommuner,
och mojliggorande o ' naringslivet och dess organisationer,
» Vi arbetar kunskapsbaserat, samtidigt som vi har Hogskolan Dalarna, civilsamhallet, Region
ett utforskande angreppssait _ Dalarna samt lansstyrelsen och andra
» Vi tar tillvara olika platsers fdrutséttnlngar och statliga myndigheter. Det ar ett 6ppet vi, ett
mojligheter vi som kan véxa for att pa basta satt mota
» Vi tar tillvara manniskors drivkraft, kompetens dagens och morgondagens utmaningar.

och engagemang

Dalarna 2020 ar ett lan som liksom 6vriga Sverige och hela véarlden star
mitt i en global pandemi. Det ar en omvalvande tid dar kopplingen mellan
valfard och tillvaxt stallts pa sin spets. En tid som har visat att férmaga till
omstéllning, att kunna méta forandringar ar helt avgorande for ett
samhalles utveckling. Ett hallbart Dalarna ar darfor ocksa ett Dalarna som
moter utmaningar och vander det till méjligheter.
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Dalastrategin ar Dalarnas regionala utvecklingsstrategi. Den har sin grund i
det uppdrag som Region Dalarna har fran regering och riksdag att utarbeta
och faststélla en regional utvecklingsstrategi for lanet, samt samordna
genomforandet och uppféljningen av strategin.! Den regionala
utvecklingsstrategin ska vagleda kommuner, néringsliv, akademi, det civila
samhallet samt lansstyrelse och andra statliga myndigheter i det
gemensamma arbetet med regional utveckling.

Den regionala utvecklingsstrategin bidrar ocksa till genomférandet av
internationella och nationella utvecklingsstrategier. Genom ett
utmaningsdrivet angreppssatt med hallbarhet i fokus bidrar Dalarna till
genomférandet och maluppfyllelsen av Agenda 2030. De 17 globala malen
ar integrerade och odelbara, och balanserar de tre dimensionerna av
hallbar utveckling — miljomassig, social och ekonomisk hallbar utveckling.
Den grdna given ar EU:s tillvaxtstrategi. Den ska stimulera till
investeringar i gron teknik och hallbara lésningar, bidra till fler jobb samt
bana vag for en rattvis och socialt jAmlik omstélining dar ingen region
lamnas utanfér. Genomférandet av den gréna given sker bland annat
genom EU:s strukturfonder.? | EU:s geografiska indelning ingar Dalarna i
regionen NUTS 2 Norra Mellansverige tillsammans med Gavleborg och
Varmland. Det nationella malet for den regionala utvecklingspolitiken ar
"Utvecklingskraft med starkt lokal och regional konkurrenskraft for en
hallbar utveckling i alla delar av landet”.

Centralt for det regionala utvecklingsarbetet ar att det sker genom
flernivastyrning, som utgors av tre dimensioner®:

> Vertikal: Styrningen innefattar manga nivaer med skilda kompetenser och ansvar

» Horisontell: Styrningen innefattar olika offentliga och privata aktorer i natverk, dar
ingen har mandat att styra 6éver en annan

» Transnationell: Styrningen 6verskrider gransen mellan nationell och internationell
politik

Detta gor samverkan och samhandling till en nyckelfraga for det regionala
utvecklingsarbetet.

Strategisk samverkan i gemensam riktning

Dalastrategin ar évergripande, langsiktig och pekar ut en gemensam
riktning. Strategin konkretiseras i regionala delstrategier och
handlingsplaner (gréna rutor i bilden nedan). Kraften i genomférandet
forstarks ytterligare nar olika aktorer i sina verksamhetsplaner (gula rutor i
bilden nedan) beskriver hur man arbetar mot de gemensamma malen i
Dalastrategin.

1 Lag (2010:630) om regionalt utvecklingsansvar

2 Har finns bland annat Europeiska regionala utvecklingsfonden (ERUF) och
Europeiska socialfonden (ESF+) samt Interreg-programmen.

3 Se exempelvis Tillvaxtanalys (2014) Samverkan inom ramen for flernivastyrning
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90 | bilaga finns en nulagesmaétning baserad pa BRP+. BRP+ ar ett breddat matt p& hallbar

91 regional utveckling som arbetats fram av Tillvaxtverket och alla Sveriges regioner.* Denna

92 nulagesmatning ar en viktig pusselbit for uppféljning, och kompletteras med uppféljningsbara
93  mali delstrategier och handlingsplaner. Det ska finnas ett tydligt fokus pa uppféljning och

94  utvardering, analys och gemensamt larande i det regionala utvecklingsarbetet. Detta beskrivs
95  mer utforligt under avsnittet Fran ord till handling.

4 For mer information se www.brpplus.se
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For att stalla om till ett hallbart Dalarna behover ett antal
samhallsutmaningar moétas parallellt. Ingen kan l6sa dessa utmaningar pa
egen hand, men tillsammans kan vi skapa ett hallbart samhalle. Manga
verksamheter bidrar till lanets utveckling utan att definieras som regionalt
utvecklingsarbete, det galler inte minst det dagliga arbetet inom vard, skola,
kultur och omsorg. Har har olika aktorer mer tydligt definierade roller och
tar ansvar for sina delar for att samhaéllet ska fungera som férvéntat och
bidra till Dalarnas hallbara utveckling i helhet. Halsa ar ett viktigt varde i sig,
och den formas av de villkor och mgjligheter manniskor lever under.
Tillgang till god och nara vard starker saval livsmiljoer som platsers
konkurrenskraft. God folkhalsa ar en avgdérande forutsattning for hallbar
regional utveckling.

STRATEGISK

SAMVERKAM

EMSKILD
KRAYS

AKTOR T

v

OPERATIV

Modell: Regionala utvecklingsstrategier syftar till att kraftsamla kring gemensamma och
strategiskt lAngsiktiga mal for lanets utveckling.

Dalastrategin 2030
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Dalarna 2020° har strax under 300 000 invanare och bestar av 15
kommuner. Det ar Sveriges fjarde stérsta lan till ytan med en stor variation
av natur- och kulturlandskap, fjall, sjdar, skog, jordbruksmark, som
tillsammans bidrar till lanets karaktar. Lanet préaglas av en flerkarnighet
med manga kommuner, flera av dem sma befolkningsmassigt. Har ryms
landsbygder, samhéllen och stader med stora ytor som ar mycket glest
befolkade. Dalarnas storsta regionala kdrna ar Falun och Borlange, som
ocksa utgor den storsta arbetsmarknadsregionen. En positiv utveckling och
tillvaxt i Falun-Borlange ar viktigt for utvecklingen i hela Dalarna. Har ar
flera lansgemensamma funktioner lokaliserade, sdsom exempelvis
Hogskolan Dalarna, lansstyrelsen, lanskulturen och regionsjukhuset. Har
finns ocksa lanets logistiknav. Lanets forhallandevis tata struktur, med
Mora, Avesta och Ludvika som delregionala noder, ger mdéjligheter att
utveckla sammanhallna marknader for arbete, studier, boende och service.

Pendlingsrelationer

20 - 100 A
— 100 - 500 B o
—— 500 - 1000 :
s 1000 - 2000
- 2000 - 7000

P Stockholm "
i

En pendlingsrelation innebar att en individ bor i en kommun och arbetar i en annan. | denna
karta illustreras pendlingen at bada hall, sa kallad bruttopendling (ex. bade de som pendlar
fran Alvdalen till Mora och de som pendlar fran Mora till Alvdalen). Pendlingen illustreras pa
kommunniva dar linjerna startar och slutar i kommunernas centroid, dvs. i mitten av varje
kommun. Pendling till och fran andra lander ar inte med i denna karta.

5 Justeras i slututgava till 2021

8 Dalastrategin 2030
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| Dalarna ligger tatorterna i ett parlband langs tydliga strak, inom regionen
men ocksa i ett nationellt sammanhang. Det geografiska laget ger narhet till
nationella och internationella marknader och med flera viktiga transitstrak
ar Dalarnas infrastruktur inte bara viktig for utvecklingen inom lanet utan
ocksa for hela Sverige. Laget relativt mitt i landet ar en fordel for manniskor
som vill ta sig till och fran lanet. | alla tider har det rort sig manniskor till och
fran Dalarna, nagot som har satt sin pragel pa lanet och bidragit till
utveckling.

| Dalarna finns varldsledande stl-, tré- och elkraftindustri; globala foretag
vars konkurrenskraft bygger pa innovation, forskning och utveckling.
Dalarnas naringsliv bidrar positivt till Sveriges ekonomi genom en stor
export. Har finns a&ven mangder av sma och medelstora foretag och en
foretagarkultur dar tradition moéter férnyelse. Bygg, handel och service ar
framtradande branscher med stor betydelse for den regionala
arbetsmarknaden.

Dalarna har ocksa har en stark och vaxande bestksnéring och ar idag den
storsta besoksdestinationen i landet utanfor de tre storstadsregionerna.
Kulturella och kreativa naringar ar ett betydande omrade i
skarningspunkten mellan kultur och naringsliv. Jord- och skogsbruk ar
basnaringar, viktiga inte minst for miljomassigt hallbar omstallning och
resiliens. Skogen har ocksa viktiga varden som kolséanka och for fritid,
rekreation och kulturvarden.

Det finns ett rikt utbud av friluftsliv, idrott och kultur i Dalarna, med ett
mangsidigt folkbildnings- och féreningsliv. Detta bidrar bade till gladje for
boende och besdkare och till enskildas forvarvsinkomst, foretags
omséttning och kommuners skatteintakter.

Dalarna ar mangfald, av manniskor, féretag, organisationer, miljoer
och platser. Alla ar viktiga och samspelar i ett émsesidigt utbyte med
omvarlden och omgivningen, utifran sina olika forutsattningar och
mojligheter. Att knyta ihop datid med nutid ger styrka och kraft
framat.

Dalastrategin 2030
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| en alltmer sammankopplad vérld &r stérre évergripande trender och
utmaningar gemensamma fér manga regioner och lander. Hur platser
paverkas skiljer sig daremot at, bade beroende pa platsens forutsattningar
och dess beredskap. | detta avsnitt beskrivs kortfattat Overgripande trender
och utmaningar, och hur de paverkar Dalarna.

God kompetensforsérjning trots aldrande befolkning och
urbanisering

Den tydligaste demografiska trenden i vastvarlden &r att laga fodelsetal och
okad livslangd har medfort en allt aldre befolkning. Tittar man pa det som
kallas forsorjningskvot® sa ar Dalarna det lan i Sverige som har lagst andel i
arbetsfor alder i relation till 6vrig befolkning. Inom det nasta artiondet
innebéar den har utvecklingen att Dalarna kommer att stéllas infor ett 1age
med arbetskraftsbrist, minskad skattekraft och 6kad efterfragan pa
valfardstjanster. For lanets arbetsgivare medfor den aldrande befolkningen
allt stérre utmaningar att hitta réatt kompetens och det kravs darfor nya
I6sningar for att sakra kompetensférsorjningen och relaterade utmaningar.

Dalarna ar ocksa ett av de till ytan stérsta och mest glest befolkade lanen i
EU och Sverige. Det finns samtidigt stora inomregionala skillnader déar
sddra och mellersta Dalarna har en tatare och yngre befolkning an de norra
lansdelarna. Detta faktum, att befolkningen ar yngre i tatare miljer, &r en
starkt bidragande faktor till urbanisering — det fods helt enkelt fler barn dar.
En regional utmaning &r att fa fler unga att valja att bo i Dalarna.

En vaxande respektive en krympande befolkning medfor olika typer av
utmaningar for olika platser i Dalarna. Ett krympande befolkningsunderlag
medfor inte minst svarigheter att uppratthalla lokal service, vilket i sin tur
kan bidra till ytterligare befolkningsminskningar och ocksa skapa en kansla
av utanforskap. Ett véaxande befolkningsunderlag medfér andra utmaningar.
Det stalls bland annat krav pa nya bostader for att undvika trangboddhet,
och infrastruktur behover byggas ut vilket ar forenat med stora kostnader.
Kommuner med en stor eller vaxande bestksnaring behéver hantera
skillnader i tryck pa sina verksamheter beroende pa sasong.

Att befolkningen i Dalarna anda har 6kat under senare ar ar en foljd av
okad invandring. Da de som invandrar till Sverige generellt sett &r yngre an
de inrikes fodda sker ocksa en féryngring av befolkningen. Invandring ar
darmed en del i Idsningen att hantera den demografiska utmaningen, under
forutsattning att de som invandrar integreras pa arbetsmarknaden och
inkluderas i samhéllet.

Hallbar tillvaxt forutséatter goda livsmiljoer och mojliggorande fysisk
infrastruktur

Utvecklingen talar for att manniskor i allt hdgre utstréckning valjer, och vill
kunna vélja, utbildning och arbete oberoende av bostadsort. Samtidigt finns
ocksa ofta ratt kompetens for organisationer och foretag pa andra orter an

6 Forsorjningskvot = relationen befolkning i arbetsfor alder mot barn, unga och
pensionarer

10
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dar man ar lokaliserad. Manga arbetsuppgifter kan idag ske pa distans,
men fysisk infrastruktur ar fortfarande en central friga. Den regionala
arbetsmarknadens funktionssatt ar darmed beroende av goda livsmiljder
och god mojliggérande infrastruktur. Lokala arbetsmarknadsregioner (LA-
regioner) ar en indelning som syftar till att beskriva arbetsmarknaders
funktionalitet baserad pa pendling.’

God infrastruktur i kombination med goda livsmiljder som erbjuder
diversifierade boendeformer och bidrar till god folkhélsa blir med detta
viktiga delar i arbetet for en hallbar regional utveckling och tillvaxt.
Regionen behdver skapa goda livsvillkor bade pa storre och mindre orter.
Tillgang till en utokad arbetsmarknadsregion ar speciellt viktigt for boende
pa mindre orter dar utbudet pa orten ar begransat. Goda
pendlingsmdjligheter och korta restider ar avgorande.

Det ar inte bara manniskors rorlighet som okar, sa gor aven forflyttningen
av varor och gods. Dalarnas utstrackta geografi utgoér en sarskild utmaning
ur hallbarhetssynpunkt dar insatser for okad fysisk tillganglighet och 6kade
floden kan leda till negativ klimatpaverkan. En regional utmaning for
Dalarna ar saledes att mojliggora starkta arbetsmarknadsregioner och god
fysisk infrastruktur samtidigt som klimatpaverkan minskar.

Teknisk utveckling och digitalisering skapar méjligheter
men kraver ny infrastruktur och nya kompetenser
Teknologiska forandringar har ofta stora samhallseffekter. Just
nu ser vi inte minst en snabbt véaxande digitalisering som
paverkar alla delar av samhallet, fran valfardstjanster och
arbetsmarknad till hur vi tar till oss information och interagerar
med varandra. | Dalarna syns detta pa flera satt. Inom
exempelvis tillverkningsindustrin har en digitaliserings- och
automatiseringsprocess inneburit farre jobb. Samtidigt har de
foretag som genomgatt denna process kunnat uppratthalla sin
konkurrenskraft, och denna effektivisering har ocksa frigjort arbetskraft i en
tid med svar arbetskraftsbrist inom de flesta branscher.

Betydelsen av en plats ar under forandring i och med digitaliseringen. Det
staller nya krav pa verksamheter som tidigare har varit knutna till en
sarskild plats. Hur platsens betydelse kommer att se ut och utvecklas i en
allt mer digitaliserad varld ar en intressant och viktig fraga i det regionala
utvecklingsarbetet. Genom digitalisering kan vi paverka alla delar av vart
regionala utvecklingsarbete; saker, system och samhaélle, inklusive
beteende och tillit. Ibland &r digitalisering ett maste for éverlevnad och
effektivitet, men utgodr samtidigt en konkret majlighet for utveckling.

Regionala skillnader i saval digital infrastruktur som digital kompetens
paverkar forutsattningarna for manniskor, platser och foretag att
tillgodogora sig digitaliseringens mojligheter. Utgangspunkten ar att

7 Med detta avses SCB:s indelning av sk. LA-regioner, som definieras av
pendlingsstrommar 6ver kommungranser.
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tillvarata digitaliseringens majligheter inom alla omraden, i hela lanet och
sékerstalla digital inkludering och tillganglighet.

Parallellt, och som en forutsattning for saval 6kad digitalisering som
miljomassig omstallning sker ocksa en okad elektrifiering. Tillgang till en
tillforlitlig och hallbar energitillférsel ar och kommer att vara en allt viktigare
forutsattning for manga verksamheter och for platsers konkurrenskraft.

Global konkurrens 6kar behovet av innovation och samverkan
Globaliseringen har férandrat hur manniskor, féretag och samhéllen agerar
och interagerar. Den globala ekonomin har bidragit till ett 6kat valstand, ett
valstand som dock i stora delar férdelats ojamnt. Den snabba tillvaxten har
ocksa skett utanfor de granser som planeten klarar av, en del i detta ar den
Okning av transporter som foljt med globaliseringen.

Som en foljd av globalisering och teknikutveckling har férutsattningarna for
foretags konkurrenskraft férandrats, och féretag i Dalarna konkurrerar idag
pa marknader bortom lanets och Sveriges granser. Kunskapsekonomin
vaxer och med det behovet av ratt kompetens och innovation. Globala
foretag har en viktig roll ocksa for innovationskraft och starkt
konkurrenskraft hos sma och medelstora foretag. Okad samverkan mellan
sma och stora foretag, offentlig sektor och akademi ar darfor viktig for
Dalarnas samlade konkurrenskraft. Nagra regionala utmaningar ar har
battre matchning for arbetsmarknadens behov och att uthildning pa alla
nivaer har sadan kvalitet att den star sig i nationell och internationell
jamforelse.

Starkt sammanhallning och upplevelse av trygghet, delaktighet och
inkludering behovs i tider av vaxande polarisering

Sammanhallningen i samhallet ar en frdga som kommit allt hdgre pa
dagordningen under senare ar. Sverige ar ett av de mest jamlika landerna i
varlden, men ocksa det OECD-land dar den ekonomiska ojamlikheten dkar
allra mest.2 Tilliten till manga viktiga samhallsfunktioner i Sverige och i
Dalarna ar hdég, men det finns bekymmersamma trender med en tkad
polarisering, tilltagande inomregionala skillnader, boendesegregation och
utanforskap hos individer och i delar av samhallet. Tydliga skillnader i
exempelvis psykisk och fysisk halsa och utbildningsniva mellan grupper ar
nagra utmaningar for lanet. Att involvera unga mer i samhallsutvecklingen
ar en annan utmaning, liksom involvering av grupper som har svarigheter
att etablera sig pa arbetsmarknaden.

Hallbar utveckling och tillvaxt forutséatter miljomassig omstallning
Effekterna av klimatférandringarna blir allt mer allvarliga. For varlden som
helhet medfor klimatférandringarna en 6kning av katastrofer och kriser i
form av 6versvamningar, torka, stormar, utslagna ekosystem och hot mot
den biologiska mangfalden, nya sjukdomar, konflikter om vattenresurser
samt manniskor pa flykt.

8 OECD (2011), Divided We Stand: Why Inequality Keeps Rising, OECD
Publishing, Paris och Langtidsutredningen 2019, huvudbetankande (2019), SOU
2019:65.

12

Dalastrategin 2030



292
293
294
295
296

297
298

299
300
301
302
303
304
305

306

Remissutgava november 2020

Aven i Dalarna syns klimatforandringarna. Lanet har under de senaste aren
drabbats av saval stora brander som éversvamningar. Ett gradvis varmare
klimat paverkar bland annat snétillgdngen och leder till forlust av biologisk
mangfald. Ocksa forutsattningarna for vart lokala jord- och skogsbruk
paverkas nar den biologiska mangfalden hotas.

En miljomassigt hallbar omstallning ar en grundlaggande utmaning som
beror alla delar av samhallet, fran global till lokal niva inom alla sektorer.

Sammantaget kan vi konstatera att samhallet ar under stort
omvandlingstryck och att det i alla stérre omstallningar finns bade
vinnare och forlorare. Dalarna paverkas av vad som hander i varlden,
men Dalarna kan ocksa paverka véarlden. Ovan beskrivna
samhallsutmaningar ar utgangspunkt for Dalastrategin och ett
hallbart Dalarna ar ett Dalarna som mdoter utmaningarna och vander
dem till moéjligheter.

13
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Det dvergripande och langsiktiga malet for Dalastrategin ar ett hallbart
Dalarna med utvecklingskraft i alla delar av lanet. Det ska dessutom inte
bara vara hallbart idag, &ven kommande generationer ska kunna leva goda
liv i ett framtida Dalarna. Arbete inom tre malomraden driver arbetet mot ett

hallbart Dalarna:

> Ett klimatsmart Dalarna
» Ett konkurrenskraftigt Dalarna
» Ett sammanhallet Dalarna

Dessa malomraden ar nara sammanlankande
med varandra och adresserar tillsammans de
samhallsutmaningar vi har att hantera. Fragor
som beskrivs under ett malomrade kan ofta
vara lika relevanta under ett annat, exempelvis
cirkular ekonomi som ér viktigt for saval ett
klimatsmart som konkurrenskraftigt Dalarna.

Genom arbetet for ett hallbart Dalarna bidrar
lanet ocksa i genomférandet av Agenda 2030,

och till vissa av de sjutton malen mer an andra.

Precis som de globala malen ar malen i
Dalastrategin integrerade och odelbara, vilket

innebar att ett mal inte far nas pa bekostnad av

andra mal. For att Dalarna ska na hallbarhet
kravs omstallning i alla delar av samhallet.
Attitydférandrande och kompetenshdjande
insatser ar viktiga for att fa till stand detta.

| alla dimensioner av hallbarhet ryms ocksa fragan om samhallets resiliens.
Resiliens handlar bade om motstandskraft och om férmagan att hantera

forandringar och fortsatta att utvecklas. Denna formaga provas vid
forandringar av olika slag, exempelvis klimatférandringar och

pandemiutbrott, men ocksa vid snabba teknikskiften och ett eldriftsavbrott.

14
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Utvecklingskraft innebar att det finns en lokal och regional kapacitet att
driva utvecklingsfragor. Kapaciteten kan vara ekonomisk och politisk, men
det handlar ocksd om andra férmagor inom organisationer och hos
individer. Genom att utga fran varje plats utmaningar, mojligheter och
resurser ska det regionala utvecklingsarbetet bidra till utvecklingskraft i alla
delar av Dalarna. Samhallsutmaningarna som Dalastrategin ska méta ar
komplexa och hanger ofta samman. Det gor att nya Iésningar behdver tas
fram och hanteras sektorsovergripande och gemensamt. For att na ett
hallbart Dalarna behover vi samla kraft tillsammans — samhandling mot
2030.

pRocessgg UTVECKLING
KOO e 1 PAVERRA {. . srommecionar
KOMMUNIEATION u mrg usma nmsmum
ATTRAKTIVAS

-~ cSl‘M’Ammi

lmu
KOPPLA SAMVEM‘AN I!IIINII“"‘

IIEIIIIINAII """‘""‘HIIIHAI: 'mnn llmum

Bild som visar mest férekommande ord vid diskussion om strategins genomférande pa
kommundialoger februari — mars 2020.
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Ett klimatsmart Dalarna ar ett resurseffektivt Dalarna utan
klimatpaverkande utslapp. Resande sker pa ett enkelt och miljomassigt
hallbart séatt. | ett klimatsmart Dalarna ar samhallets robusthet och resiliens
vid klimatférandringar god.

Den miljdméassiga dimensionen i regional utveckling handlar om att
sakerstélla att ekosystemen fortsatter leverera de tjanster som samhallet ar
beroende av. Genom att ga fore i en miljomassigt hallbar omstallining
gynnas innovationer och regionalt féretagande nar regionala I6sningar
bidrar till att I6sa globala problem. Det &r ocksa sa vi skapar goda
livsmiljoer och levnadsvillkor.

Position 2030
> Dalarnas utslapp av klimatpaverkande vaxthusgaser per producerad enhet har minskat
mer an riksgenomsnittet
> Dalarna ar resurseffektivt med stabil biologisk mangfald
> Dalarna ar mindre sarbart for klimatforandringar

Regionala prioriteringar
> Verka for en utfasning av klimatpaverkande vaxthusgaser
> Mojliggora hallbart resande och transporter
» Fréamija cirkular ekonomi och resurseffektivitet
> Starka strategisk hallbar och robust samhallsplanering

Uppféljning
> Nettoutslappen av klimatpaverkande vaxthusgaser per producerad enhet inom industri,

transporter, kraft- och varmeproduktion samt jord- och skogsbruk har minskat mer an

riksgenomsnittet

Forstéarkt laddinfrastruktur och infrastruktur for klimatneutrala drivmedel i hela lanet

Andel kollektivt resande har okat

Forstéarkt infrastruktur for energiéverféring och energilagring

Andel fossildrivna transporter har minskat med 75 procent till 2030

Andel atervunnet material har dubblerats till 2030

Okad sjalvforsorjningsgrad av energi (kraft och varme) och livsmedel

VVVYVYVYVY

Ett resurseffektivt samhalle utan klimatpaverkande utslapp

For ett klimatsmart Dalarna behdver fossila brénslen fasas ut.
Anvandningen av energi behover effektiviseras i alla led och resurseffektiva
l6sningar maste prioriteras for att bidra till och mojliggora
energiomstalliningen bade lokalt och globalt. Det behdvs bade direkta
utslappsminskande atgarder, sdsom fortsatt utfasning av fossila branslen,
och langsiktiga atgarder, exempelvis investeringar i infrastruktur som
stddjer omstallningen och satsningar pa att fa till cirkulara materialfléden.

En central fraga ar okad 6verforingskapacitet i elnatet, vilket ar viktigt saval
for omstéllning av transportsystemet som mojligheten for fortsatta
etableringar av foretag och en miljomassigt hallbar omstallning av
naringslivet. Aven energilagring och dess infrastruktur behéver utvecklas
for att ta tillvara pa eldéverskotten vid produktionstoppar.
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En forutsattning for minskade utslapp av klimatpaverkande vaxthusgaser
och minskad resursforbrukning &r foréandrad produktion och konsumtion.
Klimatsmart konsumtion innebar en férandring i efterfragan av bade varor
och tjanster. Dar spelar bade privatpersoner och inképare en viktig roll. Det
behdver bli enklare for konsumenter, foretag och offentligt upphandlande
verksamheter att gora klimatsmarta val. Férandringstakten till en
tillvaxtmodell som ger mer tillbaka till planeten an den tar ska paskyndas.
Cirkular ekonomi och cirkulara affarsmodeller ar nodvandiga.

Saval privat som offentlig konsumtion och produktion behover ha ett
livscykelperspektiv. Med det menas att produktens hela livscykel ska vara
resurseffektiv och utslappssnal. Livscykeln innefattar ravaruutvinning, alla
processer och produktionssteg fram till fardig produkt, anvandning av
produkten och hur produkten hanteras nar den &r slutanvand och ska
kasseras, inklusive alla transporter och all energiatgang i mellanleden.

Hallbar och resurseffektiv mobilitet

Pa grund av sin utstrackta geografi har Dalarna en utmaning i att utveckla
transportinfrastrukturen ur ett hallbarhetsperspektiv — for inforsel och
utforsel av varor och tjanster for foéretag och privatpersoner, for arbets- och
studiependling samt for besdkare. Transporterna utgor en stor del av
Dalarnas koldioxidutslapp.

Kollektivt resande har en central roll i utvecklandet av en klimatsmart och
resurseffektiv, men ocksa mer jamstalld och jamlik mobilitet. Den
traditionella kollektivtrafiken maste kompletteras med nya
mobilitetsldsningar och tjanster, sarskilt for lanets glesa miljder.
Kollektivtrafikens oldnsamhet &r en utmaning pa saval nationell som
regional niva. For att klara omstallningen kravs mod att stélla olika
kostnader mot varandra. Det kollektiva resandet behdver dka.

Transportsnal fysisk planering pa lokal niva bidrar till att resor mellan
bostader, arbets- och studieplatser samt andra viktiga malpunkter sker
kollektivt, till fots eller cykel. Utvecklingen av boendemiljéer och lokalisering
av nya bostadsomraden i anslutning till kollektivtrafik och gang- och
cykelvagar, liksom planering for attraktiva bytesplatser, foérenklar
miljomassigt hallbara transporter.

En 6kad strategisk regional samhallsplanering med starkt koppling mellan
infrastrukturplanering, kollektivtrafikplanering och kommunernas
bostadsplanering okar mojligheterna till ett resurseffektivt och klimatsmart
transportsystem och en hallbar mobilitet.

Robusthet och resiliens vid klimatférandringar

Val fungerande ekosystem &ar en forutsattning for goda livsmiljder bade for
Dalarnas invanare och for Dalarnas naringsliv, inte minst jord- och
skogsbruk samt bestksnaring.

For att klara utmaningarna med ett forandrat klimat behéver samhallet
planera for olika belastningar i form av nederbérd, torka, vind, insekts- och
svampangrepp pa grddor och skog, hoga temperaturer med mera. Har
spelar god samhallsplanering pa regional och kommunal niva en viktig roll.

Byggande behover anpassas for att klara 6kad nederbérd i form av regn
eller sno och starkare vindar. Samhéllen och hus behdver anpassas och

17 Dalastrategin 2030
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byggas for att klara varmebdéljor och torrperioder. Klimatférandringar med
stora regnmangder staller 6kade krav pa VA-anlaggningar, vattenmagasin
och dammar. Sakrad tillgdng péa vatten och vatten av bra kvalitét ar och
kommer att bli en allt viktigare fraga.

Skogen paverkas ocksa av klimatférandringarna, skétsel och brukande
behover anpassas darefter. En hallbar regional livsmedelsproduktion ar
viktig saval for okad sjalvforsorjning som for biologisk mangfald. Samhallets
beredskap behdver utvecklas for att mota de olika typer av risker som nu
Okar till foljd av forandringar i klimatet.
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| ett konkurrenskraftigt Dalarna ar naringslivet livskraftigt och bidrar till

hallbar tillvaxt. Det ar ett Dalarna dar allas kunskaper och
kompetenser tas tillvara och dar individer, naringsliv, offentlig sektor
och civilsamhaélle utvecklas tillsammans, i samspel med omvérlden.
Det ar ocksa ett nyskapande Dalarna dar utmaningsdriven
innovation bidrar till ett gott samhélle och hallbar tillvaxt.

Den ekonomiska dimensionen av hallbarhet i det regionala
utvecklingsarbetet handlar om att skapa konkurrenskraft och sysselsattning
vilket uppnas genom att anvanda, hushalla med och foradla idéer och
resurser. Med ett cirkulart system dar resurser och varden standigt
aterskapas framjas en ekonomiskt hallbar utveckling.

Position 2030

>

>

>

Dalarna har en utvecklad infrastruktur som medger stérre arbetsmarknadsregioner och
skapar nya majligheter for en véaxande bestksnéaring

Dalarna har en hdg innovationskraft som utvecklar valfarden och ger ett
konkurrenskraftigt naringsliv med fler vaxande foretag

Dalarnas industri star stark och ar kand for innovation och miljomassigt hallbar
omstallning som dppnar nya exportmojligheter

Regionala prioriteringar

>

VVVVYVYVY

YVVVYVYVY

Uppfdljning
>

>

>

Y V VY A\ 7

Y
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Méta naringslivets transportbehov och 6ka tillgangligheten i transportsystemet genom att
starka insatser for dverflyttning mellan trafikslag och éver geografiska granser
Dalabanan ar lanets viktigaste infrastruktursatsning

Oka tillganglighet till arbete och studier

Forbattra matchningen mellan arbetskraftens kompetens och arbetsmarknadens behov
Verka for hojd utbildningsniva och starka det livslanga larandet

Verka for en jamstalld arbetsmarknad dar allas kompetens tas tillvara

Verka for ett brett, inkluderande och diversifierat naringsliv som ar i framkant av
klimatomstallningen

Oka internationaliseringsgraden hos smé och medelstora féretag

Framja entreprenorskap och foretagande

Starka strategiska forsknings- och innovationsmiljéer och 6ka innovationsféormagan

Ta tillvara digitaliseringens majligheter i bade néringsliv och offentlig sektor

Okad andel av godstransporter till och fran lanet pa jarnvag

Kortare restid genom hojd hastighet: Stockholm — Mora, Vasteras — Ludvika, Orebro —
Falun, Gavle - Borlange

Mellan aren 2021 och 2030 ska sysselsattningstillvaxten i lanet vara éver medianen for
riket

Etableringstiden for nyanlanda ska halveras

Andel unga som inom fyra ar fullféljer gymnasieutbildning ska vara minst 80 procent och
fortsatt dver riksgenomsnittet

Ho6jd andel hégskoleutbildade i befolkningen

Oka procentandelen av BRP som investeras i FOI till nivd med riksgenomsnittet

Oka antalet och andelen féretag, FOU-investeringar samt nya innovationer kopplade till
Dalarnas specialiseringsomraden

Andelen tra i nybyggnation ska 6ka

Dalastrategin 2030
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Ett livskraftigt naringsliv som bidrar till hallbar tillvaxt

Hallbarhet, i synnerhet miljomassig, blir en allt tydligare konkurrensfordel.
Foretag som stéller om, eller vill gora det, ska stéttas. Dalarnas naringsliv
ska ligga i framkant i klimatomstallningen. Dalarna &r beroende av
omvarlden. Internationell samverkan behovs bade for att méta
samhallsutmaningar och for att ta vara pa mojligheter till import och export
av vara foretags varor och tjanster. | lanet finns saval varldsledande foretag
som sma och medelstora foretag som deltar i globala vardekedijor. For att
hantera den globala konkurrensen &r en miljomassig omstallning en viktig
prioritering och en konkurrensférdel vid export av produkter, tjanster,
kompetens och upplevelser. Det lokala jordbruket har konkurrensfordelar
pa den lokala marknaden tack vare korta livsmedelskedjor och att det finns
ett konsumentupplevt mervéarde av lokalt producerade livsmedel.

Ett diversifierat naringsliv med en bredd av féretag med varierade storlek,
inriktning och branschtillhérighet som finns utspridda i hela lanet ger styrka
och Okar naringslivets omstallningsformaga vid strukturomvandlingar,
konjunktursvangningar och kriser. Traditionella foretag och sociala féretag
bidrar tillsammans till 6kad resiliens och konkurrenskraft. Dalarna behdver
fler, och nya typer av entreprendrer. Lanets foretagare &r bland de aldre i
Europa och agarstrukturen tdmligen homogen. Konkurrenskraften starks
om kompetenser fran olika grupper oavsett alder, kon eller bakgrund tas
tillvara. Genom att tydligg6ra nyttan av att personer och foretag tar del av
frmjarsystemets kompetens, olika tjanster och insatser,
erfarenhetsutbyten, arenor och natverk ska entreprendrskapet starkas.

Manniskor och foretag ska kunna na varandra pa ett hallbart och
resurseffektivt satt, genom en tillganglig och tillforlitlig infrastruktur. Har
kravs en kombination av flera insatser och lésningar, till exempel 6kad
elektrifiering pa vag och jarnvag och dkad produktion av och tillganglighet
till klimatneutrala bréanslen. Andra méjligheter & genom innovativa
transportlésningar, forskning och innovation inom alternativa branslen och
insatser som underlattar 6verflyttning mellan transportslagen. Dar
jarnvagsnatet inte ar utbyggt behover vagnatet forstarkas for att tala mer
resurseffektiva transporter for naringslivets behov. | de delar av lanet dar
tillgangligheten pa jarnvag och vag inte racker till ar flyget en férutsattning
for ett konkurrenskraftigt naringsliv, och darfor &r omstéllningen till
klimatneutralt flyg avgtrande.

Personbilar kommer fortsatt vara en viktig del i hur manniskor och foretag i
Dalarna nar varandra och omvarlden. Utbyggnaden av infrastruktur for
elfordon och klimatneutralt drivmedel behdéver darfor paskyndas. En val
underhallen och utbyggd vaginfrastruktur moéjliggor kortare restider som
knyter ihop lanet och gor en storre arbetsmarknad tillganglig for boende pa
landsbygder och i mindre orter. Yiterligare en viktig del for saval
konkurrenskraft som miljomassigt hallbar omstallning ar fortsatt satsning pa
teknisk infrastruktur och digitalisering, bland annat for att ersatta fysiska
moten med mer resurseffektiv kommunikation dar sa ar mojligt.
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For en god konkurrenskraft ar starkta arbetsmarknadsregioner® av stor vikt.
Storleken pa den lokala arbetsmarknaden har betydelse da en allt mer
kunskapsintensiv ekonomi kraver mer hégutbildad arbetskraft — en
matchning som lattare uppnas i storre arbetsmarknadsregioner. Dessutom
innebar stbrre arbetsmarknadsregioner ett stérre kundunderlag, de
mojliggor hdgre specialisering inom naringslivet och ar mindre kansliga for
konjunktursvangningar. En storre arbetsmarknadsregion erbjuder generellt
fler karriarvagar och underlattar for medflyttande att hitta jobb vid
rekryteringar, vilkket sammantaget bidrar till attraktiviteten i en region.

En god matchning dar allas kunskaper och kompetenser tas
tillvara

Kunskap ger manniskor majlighet att véaxa och paverka sin livssituation.
Tillgang till kunskap och kompetens ar avgorande for saval utvecklingen av
samhallet, god valfard och tillvaxt i naringslivet. Nar arbetsgivare inte hittar
ratt kompetens hdmmas den ekonomiska utvecklingen. Samtidigt férsvagas
den sociala hallbarheten nar manniskor stélls utanfor arbetsmarknaden.
Med en aldrande befolkning behovs nya I6sningar for god
kompetensforsorjning.

En forbattrad matchning mellan arbetsmarknadens behov och
arbetskraftens kompetens ar nédvandig. Bland annat handlar det om att fa
till en battre samverkan mellan utbildningsanordnare, branscher, naringsliv,
civilsamhallet och myndigheter samt éver kommun och lansgréanser. Detta
for att kunna erbjuda ett bra utbud av utbildningar pa alla nivaer.

Nya kunskaper och kompetenser ger mojlighet till hallbar omstalining.
Snabb teknisk utveckling och digitalisering kraver kontinuerligt larande och
fortbildning. Nar behoven av kompetens snabbt férandras blir méjligheterna
till livslangt larande allt viktigare. | en tid nar konkurrensen om kvalificerad
arbetskraft tilltar s& blir det en allt stérre utmaning for arbetsgivare att
behalla kompetenser. Attraktiva arbetsgivare forstar att medarbetare &r en
nyckelkomponent som man investerar i och vardar.

Sysselsattningsgraden behover 6ka och skillnader i denna mellan grupper
behover minska. For att 6ka arbetskraftstillvaxten maste den potential som
finns inte minst bland utrikesfédda och ungdomar béttre tas tillvara. Det
géaller aven den &ldre befolkningens kraft och kompetens.

Manga i den grupp av manniskor som idag star till arbetsmarknadens
forfogande har ett for stort gap till de kompetensbehov som finns hos lanets
arbetsgivare. De som star utanfor arbetsmarknaden ar inte en homogen
grupp, darfor kravs mer individanpassade insatser for att kunna fa in fler pa
arbetsmarknaden. Har har sociala innovationer och socialt entreprendrskap
viktiga roller att fylla.

Invandringen ar en del i I6sningen fér god kompetensforsorjning. Dalarna
har haft en relativt stor inflyttning av utomeuropeiskt fodda under senare ar.
D& manga nyanlanda ar i arbetsfor alder ar de ett viktigt tillskott till

9 Med detta avses SCB:s indelning av sk. LA-regioner, som definieras av
pendlingsstrommar 6ver kommungranser.
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arbetskraften. For att kunna tillgodogdra sig de resurser dessa manniskor
for med sig i form av kunskap och kompetenser behdver inkluderingen
starkas och integrationen pa arbetsmarknaden bli battre. Detta forutsatter
battre strukturer for kompetensutveckling; de som kommer hit med en lagre
utbildningsbakgrund ska kunna bygga vidare pa& de kunskaper och
erfarenheter de har, och kunskaper ska kunna valideras. Kunskaper i det
svenska spraket ar en forutsattning for ett fullvardigt deltagande i arbetsliv
och samhalle. Det behovs ett inflode av internationell kompetens for
kompetensforsorjning, konkurrenskraft och hallbar regional utveckling.
Mangfald ar viktigt for férnyelse och for att utveckla kunskapssamhallet.

Utbildningsnivaerna i lanet behover tka pa alla nivaer, inte minst galler det
andelen som har en gymnasieexamen. Skillnader i utbildningsniva mellan
olika grupper behéver minska. Samtidigt som det ar en utmaning att hdja
utbildningsnivan i sig sa ar det ocksa viktigt att utbildningssystemet matchar
det behov som finns pa arbetsmarknaden. Darfor ar det viktigt att starka
arbetet med exempelvis folkhdgskolor, yrkesvux och yrkeshégskolor. Andra
viktiga uppgifter ar att bryta de kdnssegregerade utbildningsvalen och den
konssegregerade arbetsmarknaden.

En nyskapande och innovativ region

For att [6sa dagens och morgondagens samhallsutmaningar och for
utveckling och konkurrenskraft kravs 6kad innovationskraft, det vill sdga
rorelse for fler nya idéer, varor, tjanster och processer. Det finns manga
kunskapsintensiva féretag med en hog innovationskapacitet i Dalarna. For
att battre ta tillvara, utveckla och kommersialisera innovationer behover
dock samspelet starkas mellan ledande stora féretag, sma och medelstora
foretag, akademi och det civila samhéllet. Det kan ske genom att bygga
upp och synliggdra kreativa och innovativa miljoer som méter utmaningar
och som bidrar till att féra samman olika sektorer och aktorer. Ett starkt
innovationsarbete kan bidra fler kunskapsintensiva féretag och tkade
foradlingsvarden. Innovationskraften gynnas av mangfald och inkludering.

Det ar viktigt att innovationsstodsystemets tjanster nar ut i alla delar av
Dalarna sa att vi sakerstaller att innovationskraften starks i hela regionen.
Offentlig sektors behov av innovativa varor, tjanster och processer for att
erbjuda samhallsservice till medborgarna kan vara en drivkraft for
omstallningen till bland annat en klimatsmart, cirkular och biobaserad
ekonomi. Offentlig upphandling ska bidra till att driva utveckling och
innovation i Dalarna. Det innebér att upphandlingsprocesser framjar
innovation och hallbarhet genom att efterfraga hallbar funktion, vilket 6kar
mojligheterna att hitta nya I6sningar pa olika samhallsutmaningar.

Smart specialisering &r en metod som anvands av regioner for att
identifiera och prioritera omraden med potential for hallbar tillvaxt i syfte att
stotta ekonomisk omvandling samt forstarka regioners konkurrenskraft. Det
kan vara inom en eller flera sektorer dar en region redan har styrkor eller
helt nya omraden. Inom prioriteringarna mobiliseras representanter fran
foretag, akademi, det offentliga och intressegrupper for att gemensamt
utveckla dessa tillsammans i en viss dnskad riktning, samt stka
samarbeten utanfor regionen. Arbetsséttet bygger pa grundlig analys och
kontinuerlig dialog mellan aktorerna i innovationssystemet i sa kallade
entreprendriella upptackarprocesser (EDP). For att underlatta ett
utatblickande och interregionalt forhallningssatt till det egna
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innovationssystemet forordar EU att alla sa kallade NUTS 2-regioner ska
ha strategier for smart specialisering (R1S3). Dessa kan beskrivas som
handlingsplaner for forskning och innovation. Fér Dalarna ar darfor
samarbetet inom Norra Mellansverige centralt.
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| ett sammanhallet Dalarna finns goda och inkluderande livsmiljoer dar
manniskor utvecklas och bidrar till hallbar utveckling. Det &r ett Dalarna

som upplevs nara — mellan saval manniskor som platser, i nara

samspel med omvarlden. Det &r ett inkluderande Dalarna dar alla
manniskor ges mojlighet att utvecklas och kanner att de ar en del i

samhallsutvecklingen.

Den sociala dimensionen av hallbarhet i det regionala utvecklingsarbetet
handlar om att alla manniskor, utifrdn sina behov och férutsattningar, ges
likvardiga mojligheter att delta i samhallsutvecklingen. Ju fler som kanner
sig delaktiga, desto mer utveckling kan astadkommas.

Position 2030

VVVVYY

| Dalarna finns diversifierade boendeformer som motverkar segregation och polarisering
| Dalarna finns goda boendemiljéer och grundlaggande service i alla delar av lanet

| Dalarna ges alla barn och unga majligheter till en bra start i livet

| Dalarna mar manniskor bra och kanner sig valkomna, trygga och delaktiga

| Dalarna finns det ett starkt samhéllsengagemang

Regionala prioriteringar

> Utveckla en regionalt sammanhallen samhéallsplanering som bidrar till goda och
inkluderande livs- och boendemiljéer

> Mdjliggora ett varierat bostadsbyggande

> Oka tillganglighet till service fér boende, foretag och besokare

> Oka tillganglighet till vard och omsorg

» Starka digital infrastruktur och digital delaktighet

» Stéarka samhallskontraktet och 6ka samhdrighet och tillit, mellan ménniskor och till
samhaéllet

» Mojliggora en 6kad involvering och aktivt medskapande i samhallsutvecklingen

> Oka jamlikhet och jamstélldhet

> Okad samverkan mellan offentlig sektor, naringsliv och civilsamhélle

Uppféljning

> Boendesegregationen har minskat

> Andel unga som upplever att de har ett inflytande i sin kommun 6kar

> Andel av hushall som har tillgang till bredband med mer an 100Mbit/s ska ligga pa samma
niva som det nationella bredbansmalet

> Tillgang till service och tjanster 6kar

» Andel som rostat i senaste kommunval ligger éver riksgenomsnittet

> Tillit till andra ménniskor ska dka i samtliga grupper i befolkningen?®

> Okat antal 6verenskommelser med civilsamhaéllet

10 Mats genom Folkhalsomyndigheten, Halsa pa lika villkor
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Goda och inkluderande livsmiljoer

Det & manniskorna i Dalarna som &r regionens framsta resurs — som
individer och i organisationer och foretag. Manniskor som upplever sig vara
del i ett stérre sammanhang bidrar till utveckling och férnyelse. Goda
livsmiljéer som upplevs trygga och inkluderande ar en férutsattning for att
manniskor ska ma bra. Olika platser i Dalarna har olika utmaningar och
mojligheter, bland annat beroende p& om det ar platser med véaxande eller
krympande befolkningsunderlag.

For att mota de utmaningar Dalarna har, med en ojamn
befolkningsutveckling och stora skillnader mellan téata och glesa miljoer,
kravs flera forandringar och olika typer av insatser. P& en évergripande
niva behovs en okad insikt om att olika platser i lanet samspelar med, och
ar beroende av varandra. Med utgangspunkt, och som princip for
genomforandet, att allt utvecklingsarbete ska vara platsbaserat ska den
geografiska sammanhallningen starkas och olika platsers forutsattningar
och resurser tas tillvara.

Fysisk planering ar ett redskap for att hantera de intressekonflikter som kan
uppsta mellan tata och glesa miljoer samt mellan olika intressen som till
exempel mellan boende och livsmedelsforsérjning. Platser for manniskor
att motas pa ar en viktig del i arbetet for en levande demokrati, och dar
manniskor mots kan nya idéer uppsta. For kommunernas fysiska planering
finns etablerade arbetssatt, medan den mellankommunala och regionala
rumsliga planeringen kraver en utvecklad samordning. De stora
processerna som driver samhallsplaneringen, dvs. planeringen av
transportsystemet, kollektivtrafiken, bebyggelsesystemet och malpunkter,
drivs av olika aktoérer och samordningen dem emellan behéver starkas och
bli mer systematisk.

Kéansla av ndrhet och sammanhang

Ett Dalarna som upplevs nara ska méjliggora for manniskor och foretag att
pa ett hallbart och resurseffektivt satt na varandra, genom en tillgéanglig och
tillforlitlig transportinfrastruktur, en fungerande kollektivtrafik, en utbyggd
digital infrastruktur, och en god bebyggd miljo. Ett Dalarna som upplevs
nara karaktariseras av en hallbar och sammanhallande samhallsplanering,
som knyter ihop arbetsmarknadsregioner och studieorter med goda
livsmiljoer och tar tillvara platsers mojligheter.

Tillgang till en snabb och robust digital infrastruktur ar en grundforutsattning
for att bo och verka i hela Dalarna. Fysiska och digitala motesplatser gor att
vi nar bade varandra och omvarlden. Utmaningen idag ar en ojamn digital
infrastruktur men ocksa variationer i digital kompetens, hos saval individer
som organisationer. Att starka och tillgangliggora den digitala
infrastrukturen och de digitala tjansterna for hela Dalarnas befolkning ar
avgorande for den digitala delaktigheten. Snabb och robust
internetuppkoppling gor ingen nytta om inte de individer som har tillgang till
den kan anvanda den, oavsett funktionsnedsattning, spraklig formaga eller
digital kompetens. Med utbyggd infrastruktur och ékad kompetens hos
individer, organisationer och foretag ska digitaliseringens mojligheter tas
tillvara. Teknikutveckling och digitalisering kan oka tillgangligheten till varor
och tjanster och bidra till minskad geografisk betydelse av var man bor och
var man arbetar.
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Manniskors kénsla av sammanhang och delaktighet &r centrala delar i det
som ibland benamns socialt kapital. Ett hdgt socialt kapital ar som ett kitt
som far manniskor att trivas och vilja bidra till samhallsutvecklingen. En
kénsla av att vara en del av ett samhalle mojliggér en hdog tillit till andra
manniskor. En hdg tillit till andra underlattar méten mellan ménniskor,
moten dar nya idéer kan uppsta och utvecklas. Ett samhalle med gott
socialt kapital grundar for ett resilient samhalle, val rustat att méta
forandring och eventuella kriser. FOr inkludering och starkt socialt kapital ar
det viktigt att allas kompetenser och erfarenheter tas tillvara.

Att manniskor kan férenas och arbeta i egna organisationer for sina varden
och intressen &r en viktig demokratisk och samhallsutvecklande funktion fér
lanet. Civilsamhallets aktorer och verksamheter spelar viktiga roller som
demokratiaktorer, samhallsutvecklare och samarbetspartners och bidrar till
arbetet att finna nya ldsningar for att méta olika samhallsutmaningar. Kultur
har varden i sig men ar ocksa betydelsefull for samhallsutvecklingen. Kultur
far manniskor att utvecklas och ma bra. Uttrycksformaga och kreativitet
starks nar vi upplever, skapar och lar oss nytt. Dar manniskor vaxer, dar
utvecklas samhallet.

Okad jamlikhet och jamstalldhet

Ojamlikheten okar i Sverige och i Dalarna. Framforallt 6kar de ekonomiska
klyftorna mellan olika grupper i samhallet men &ven boendesegregationen
ar en utmaning. Det har ocksé skett en 6kad polarisering mellan stad och
landsbygd i takt med att allt fler manniskor bor i stader jamfért med
landsbygden och att service och arbetstillfallen férsvunnit.

Om de socioekonomiska klyftorna blir alltfér stora riskerar de att motverka
sammanhallning, tillit och trygghet i samhallet. Det riskerar i sin tur att
foérsvaga demokratin, exempelvis genom systematiska skillnader i
valdeltagande, faktiskt eller upplevt inflytande samt delaktighet och
engagemang. Pa vissa hall i Dalarna finns tecken pa ett urholkat
samhallskontrakt och 6kad kriminalitet. Det behovs ett fortsatt starkt
samhallskontrakt dar manniskor kanner att de har bade rattigheter och
skyldigheter, och tar ett gemensamt ansvar fér samhaéllets utveckling.

Aktorer behover i storre utstrackning an vad som sker idag, efterfraga
kunskaper och asikter hos de malgrupper och invanare som berérs av olika
utvecklingsinsatser. Det ska finnas goda mdjligheter att gora sin rost hérd
och viktig information ska finnas tillganglig for alla oavsett kon, alder,
formagor och bakgrund. Ett sammanhallet Dalarna ar ett inkluderande
Dalarna dér alla manniskor ges forutsattningar att utvecklas och kéanna att
de ar en del i samhallsutvecklingen.

Regionalt utvecklingsarbete framjas av jAmstélldhet; en kultur som inte &r
diskriminerande mojliggor for alla manniskor att utvecklas utifran sina
formagor och later ratt person vara pa ratt plats. Jamstalldhet gor att
humankapitalet anvands effektivare, det férdjupar demokratin och ékar den
regionala innovationsformagan. Kvinnor och méan i Dalarna ska ha samma
forutsattningar att nd inflytande i det regionala utvecklingsarbetet och pa
likvardiga villkor fa tillgang till de resurser som finns for satsningar pa
hallbar regional utveckling.

Hallbar utveckling kraver forstaelse for och kunskap om framtida
generationers utmaningar och behov. Unga i Dalarna maste ges mdjlighet
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att ta en aktiv del i samhallsutvecklingen for att malen i Dalastrategin ska
kunna uppnas. Ett ungdomsperspektiv kombinerat med ungas eget
perspektiv ar nodvandigt. Detta i sin tur leder pa sikt till utveckling av
demokratin och hogre tilltro till demokratiska beslutsstrukturer. P4 samma
satt ska aldre manniskor i Dalarna kanna att de har goda méjligheter till
sjalvbestammande och sjalvstandiga liv. Aldre manniskors erfarenhet och
kompetenser ska tas tillvara och man ska kunna aldras i trygghet.

Att stéarka sammanhallningen och med det den sociala hallbarheten, ar
viktigt for Dalarnas utveckling. Ett socialt hallbart samhélle tal pafrestningar,
ar anpassningsbart och resilient. Ett starkt socialt kapital far manniskor att
vilja bidra i samhallsutvecklingen och ta ett gemensamt ansvar for hallbar
omstallning.
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De utmaningar vi har att hantera &r komplexa och hanger ofta samman.
Det gor att nya l6sningar behdver tas fram och hanteras
sektorsdvergripande och gemensamt. Ett regionalt ledarskap handlar om
att samla kraft tillsammans — samhandling. Genom goda men ocksa
utmanande samtal skapar vi delaktighet och engagemang, och det &r
ocksd sa vi bygger samsyn och lagger grund for utvecklad samverkan och
samhandling. Konsensus ar inte alltid malet men dar det behovs lagger vi
egna intressen at sidan och verkar for det gemensamma basta.

SAMHANDLING
SAMARBETE

SAMSYN

Samhandling behover ske inom Dalarna men ocksa utanfor lanet, med
andra aktorer och regioner, i Sverige och andra lander. Ett samordnat
paverkansarbete sékerstaller att politik pa nationell och EU-niva beaktar
utmaningar och tillvaratar majligheter i var region.

Foljande principer, eller forhallningssatt ska vara vagledande i arbetet med
Dalastrategin. De ger kraft i forandringsarbetet och tillsammans bidrar de till
en starkt omstallningsférmaga.

Vi utdvar ett ledarskap som ké&nnetecknas av tillit och moéjliggérande
Det regionala ledarskapet ags inte av en regionalt utvecklingsansvarig
aktor, utan av en rad aktérer som kan och ska leda utvecklingsarbetet
beroende pa omrade och tillfalle. Det ansvarar for att uppvisa en samlad
handlingsférmaga pa regional, nationell och internationell niva. Ledarskapet
ska kannetecknas av tillit och mdojliggorande. Genom tillit kan
handlingsutrymme skapas for olika aktorer att bidra till att gemensamma
mal nas. Begreppet tillit handlar inte enbart om mjuka varden, sasom
organisationskultur, utan ar lika mycket en frdga hur man exempelvis styr
och utvarderar.

Vi arbetar kunskapsbaserat, samtidigt som vi har ett utforskande
angreppssatt

For att kunna vara i framkant och méta saval dagens som morgondagens
utmaningar behdver vi ha ett tillatande klimat dar vi ar 6ppna for férandring.
Det vi gor ska vara grundat i kunskap, och vi tar oss an nya kunskaper,
metoder och tekniker. Vi behtver ocksa ha ett utforskande arbetssatt. |
arbetet med komplexa samhallsutmaningar vet vi inte alltid vilka idéer,
behov och I6sningar som ar de basta - vi maste helt enkelt prova oss fram.
Utforskande &r ett forhallningssatt, men kan dven vara konkreta arbetssatt
och metoder. Att korsbefrukta olika sakomraden kan skapa innovation och
utveckling. Test- och demonstrationsmiljoer, innovationslabb och
pilotprojekt ar viktiga verktyg i sddant arbete.
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Vi tar tillvara olika platsers forutsattningar och méjligheter

Dalarna bestar av en mangfald av landsbygder, samhallen och stader. Alla
dessa platser &r viktiga och kompletterar varandra. Samtidigt innebar det
ocksa att forutsattningarna for utveckling och tillvaxt varierar.
Utgangspunkten ar att utvecklingsarbetet ska vara platsbaserat. Med detta
menas att man identifierar lokala problem och resurser, och utifrdn dessa
utvecklar regionen tvarsektoriellt i samarbete med aktérer i regionen. For
att ta tillvara och starka utvecklingskraften i lanets alla delar ska platsers
olika forutsattningar, funktioner och relationer, sdsom exempelvis pendling,
service, fysisk och digital infrastruktur, beaktas i allt regionalt
utvecklingsarbete. Det handlar bland annat om att strategiskt mobilisera
lokala resurser for att skapa utveckling, samtidigt som interaktioner som
stracker sig bortom det lokala och regionala ar viktiga krafter for forandring
och utveckling.

Vi tar tillvara manniskors drivkraft, kompetens och

engagemang Sju diskrimineringsgrunder enligt lag:
Det regionala utvecklingsarbetet ska vara 6ppet och e kon
inkluderande. Ju fler som kanner sig delaktiga i konsoverskridande identitet eller

samhallsutvecklingen, desto mer utveckling kan vi Uttr_ka_ -
astadkomma. Dar olika manniskor, kunskaper och etnisk tillhorighet _
perspektiv mots uppstar nya idéer. Det finns sju religion eller annan trosuppfattning
L " funktionsnedséttning
diskrimineringsgrunder som skyddas av lagen, dessa ar L
.. . . sexuell laggning
en sjalvklar bas for det regionala utvecklingsarbetet. Alder
Sarskilt prioriterat ar; Jamstalldhet som en
grundlaggande rattighet men ocksa nodvandigt for lanets
utveckling. Utrikesfodda bidrar med nya kunskaper och perspektiv och &r
inte minst viktiga for Dalarnas arbetsmarknad. Ungas kompetens, idéer och
formaga att se samhallet med nya 6gon ar nédvandiga for ett dynamiskt
Dalarna.
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Dalastrategin ar en dvergripande och langsiktig strategi som pekar ut en
gemensam riktning. For ett kraftfullt genomférande behévs metoder och
arbetssatt som sakerstaller att det som gors bidrar till maluppfyllelsen. En
gemensam férandringslogik, det vill séga ett systematiskt satt att formulera
sambanden mellan utmaningar, malbilder, och insatser, utgor karnan i detta
arbete:

SAMHANDLING MOT 2030

» Méjliggérande » Utforskande * Platsbaserat * Inkluderande

DALASTRATEGIN

Ett kenkur-
renskraftigt
Dalarna

Vilka &r de Vilken — Ett hallbart Dalarna
smart med utvecklingskraft i

Dal "
Sarns alla delar av lanet

Effekter pa
medellang sikt

storsta foréndring
utmaningarna? behéver ske?

DELSTRATEGIER

Vad behéver goras?

Effekter pa

Prestationer
kort sikt

Bilden visar den gemensamma férandringslogiken och illustrerar sambanden mellan
Dalastrategin och regionala delstrategier som ocksa visas i figur pa sidan 6. Dalastrategin
pekar ut en gemensam riktning, som sedan konkretiseras i delstrategier och
handlingsplaner. Aven projektbeskrivningar har den gemensamma férandringslogiken att
utga fran.
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> Delstrategier. Innehdllet i Dalastrategin vidareutvecklas och konkretiseras i
delstrategier och handlingsplaner. Ett dnskvart lage ar att dessa utgar fran den
gemensamma forandringslogiken. Har &r uppfoljningsbarhet viktig, exempelvis kan
delmalen i Dalastrategin kompletteras med ytterligare indikatorer.

> Uppféljning och utvardering. En princip for “

genomforandet av Dalastrategin &r ett kunskapsbaserat

arbetssatt, vilket bland annat innefattar uppféljning,

utvardering och ett kontinuerligt larande. Analys ger

kunskap om utmaningar och omvarld vilket mojliggor for

samsyn om var kraft och resurser boér laggas. Med

uppféljning menas ett kontinuerligt systematiskt arbete

med att folja upp vilka insatser som genomforts, hur de

genomforts och med vilka resultat. Med utvardering

menas en djupgaende genomlysning och G

efterhandsbeddmning av en insats eller process. 76
S
£
s

Uppfoéljning och utvardering av det regionala
utvecklingsarbetet sker utifran effektmal pa olika nivaer
for att sékerstélla att insatser och projekt leder till 6kad
maluppfyllelse. Aven hur principerna for genomférandet
efterlevs foljs upp, principerna ar processmal. Region
D"alarna"h.ar som regio.r_lalt u_tvecklingsansvarig ansvaret ANP‘\:{:,)V\\
for uppfoljning och utvardering. upPFb

» Natverk. Region Dalarna koordinerar/leder natverk dar
regionala aktérer mots, diskuterar och redovisar bade gemensamma och enskildas
insatser och lardomar kopplade till Dalastrategin.

» Gemensamt larande. | ett regionalt utvecklingsarbete som handlar om att hitta nya
I6sningar, arbeta utforskande och att ibland styra mot okanda mal blir det
gemensamma larandet av storsta vikt. Varje ar arrangerar Region Dalarna en
konferens, ett Dalating, for uppfoljning av utvecklingen i Dalarna — hur gar det? -
och dialog om arbetet med Dalastrategin — vad som behéver fokuseras pa, andras
och utvecklas, samt omvarldsanalys.

Enligt forordningen (2017:583) ska den regionala utvecklingsstrategin ses
over varje mandatperiod. Langsiktighet och uthallighet maste kombineras
med féormaga till anpassning.

Budgetar och verksamhetsplaner, strategier och handlingsprogram, projekt
och investeringar, dversiktsplaner och insatser hos lanets aktorer ar alla pa
ett eller annat satt en del av regionens utveckling. Utvecklingsstrategin far
genomforandekraft om alla utvecklingsaktorer i lanet l&nkar in
utvecklingsstrategin i sin ordinarie styrning, samt har den som
utgdngspunkt nar styrdokument beslutas och samverkansinsatser inleds.
Aven detta ar ett mal for genomforandet.

- Nulagesmaétning
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Region Dalarnas uppgift ar att géra Dalarna till en annu battre plats att leva pa.
Vi ansvarar for halso- och sjukvard, tandvard, kollektivtrafik, hjalpmedel, folkhdgskolor
och arbetar med folkbildning, forskning, folkhalsa och kultur. Vi arbetar ocksa med
utvecklingsfragor inom infrastruktur, naringsliv, arbetsmarknad och miljo.

Tillsammans arbetar vi for ett hdlsosamt Dalarnal

Region Dalarna
Box 712
791 29 Falun
Vasagatan 27, Falun
REGION
DALARNA www.regiondalarna.se




