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Kapitel 1 Programstrategi Mellersta Norrland: viktigaste utmaningar

och politiska atgarder

Regionala ERUF-programmet for Mellersta Norrland omfattar ldnen Jamtland Hérjedalen och
Vasternorrland. Tillsammans med andra nordliga regioner skiljer sig lanen fran 6vriga regioner i EU
bland annat genom den ldga befolkningstitheten med fa individer i stora geografiska administrativa
enheter, langa avstdnd mellan orter och till marknader samt genom stora naturtillgdngar. Den
europeiska politiken tar genom Artikel 174 i EU férdraget sarskild hdnsyn till dessa permanenta
utmaningar.

Syfte med programmet
Syftet med programmet for Mellersta Norrland ar att:

Stodja utvecklingskraft, naringslivets utveckling och sysselsattning inom programomradet, i sa val
stader som landsbygd. Bidra till omstallningen fér en hallbar regional utveckling. En viktig
utgangspunkt ar de regionala och lokala forutsattningarna.

Hallbarhet i fokus

Regionernas gemensamma ambition ar att genomgédende arbeta med Agenda 2030 i fokus. Proaktivt
arbete inom miljo- och klimatarbete ar centralt dar delning och cirkuldr ekonomi bidrar till att vi inte
aventyrar vara kommande generationers framtid. Programmet ska darfor bidra till att sdkra ett
konkurrenskraftigt ndringsliv utan att riskera halsosamma livsmiljoer och vardefulla kultur- och
naturmiljoer. De gemensamma satsningarna ska minska klimatpaverkan, 6ka social inkludering,
men dven tillvarata den digitala transformationens méjligheter for att skapa livskraft fér invanare,
foretag och organisationer i Mellersta Norrland.

Agenda 2030 balanserar de tre hallbarhetsdimensionerna och knyter ihop de ekonomiska och sociala
utmaningar samhallet star infér med hallbarhet i ekosystem. Agendan &r ett verktyg for att uppna
hallbar utveckling och de 17 hallbarhetsmalen ar integrerade och odelbara - darfor behandlar det
operativa programmet for Mellersta Norrland inte malen var for sig och kommer inte heller att
sarskilt lyfta fram nagot eller nagra.

Utifran programomradets struktur ar jamstalldhet en forutsattning for hallbar utveckling. Genom att
integrera jamstalldhet med intersektionellt perspektiv i Mellersta Norrlands utvecklingsarbete
kommer kompetens, innovationsférmaga och féretagsamhet fran programomradets hela befolkning
att tillvaratas. Programgenomférandet ska i alla delar drivas av en normandrande ansats som
utmanar stereotypa tankesatt och handlande kring kén, och hur det samverkar med faktorer sdsom
alder, etnicitet och funktionalitet.

Territoriella forutsattningar - utmaningar i programomradet

Mellersta Norrland utgdrs av Jamtlands och Vasternorrlands lan. Saepmies geografi omfattar en stor
del av programomradet och det finns ett behov av att normkritiskt se pa hur programmet tillimpas.
Har bor ca 376 000 invanare. Befolkningstdtheten dr 5,3 invanare per kvadratkilometer men
variationerna i omradets kommuner ar stora. Motsvarande siffra for Sverige ar 25 och for Europa
118 invanare per kvadratkilometer. Tatortsgraden i Sverige dr 87 procent, i Mellersta Norrland ar
den 77 procent och Jamtlands lan har landets nast lagsta titortsgrad pa 72 procent eftersom



befolkningen bor spritt pa ett sitt som saknar motstycke. De geografiska forutsattningarna forstarks
av en rad socioekonomiska forutsattningar, sdsom en dldrande och minskande befolkning i flera
kommuner. Sammantaget medfor det stora utmaningar for bland annat offentlig och kommersiell
service nar skattekraften minskar. Utmaningarna i programomradet forstiarks av att det ar stora
skillnader mellan man och kvinnor, bade i utbildningsnivaer och lénelage, men ocksa vad giller
ohadlsotal.

Strategiska och strukturomvandlande insatser krdvs dven for att hantera de socioekonomiska
faktorerna for att forbattra den regionala attraktiviteten, 6ka konkurrenskraften och minska de
inomregionala skillnaderna. Etablering och integration pa arbetsmarknaden avgoérande for att
minska den demografiska utmaningen, oavsett om det avser inrikes eller utrikes fodda, kvinnor eller
man.

Mellersta Norrland ar en lagdensitetsekonomi, med sin 1dga befolkningstathet, liten arbetsfor
befolkning, svaga férbindelser med externa marknader, sma lokala marknader som erbjuder ett
begransat utbud av varor och tjidnster och ett starkt beroende av primara sektorer och forsta
bearbetningsled, arbetstagare som till stor del har laga kvalifikationer, hogre enhetskostnader for
tillhandahallande av offentlig service, utspridda orter som leder till splittrade lokala
forvaltningssystem och icke sammanhingande lokala arbetsmarknader samt en liten lokal skattebas.
De agglomerationsfoérdelar som uppnds nar foretag och konsumenter koncentreras inom ett givet
geografiskt omrade saknas darfor i stor utstrackning i programomradet

For det samiska samhadllet 4r sambandet mellan néaring och kultur mycket viktigt.

Prioritering: Okad tillgédnglighet i Mellersta Norrland

De glesa forutsattningarna, den demografiska situationen och avstanden leder sammantaget till att
fortsatta satsningar pa en utbyggd, sammanldnkad robust och héllbar fysisk och digital infrastruktur
ar avgorande. Det dr nodvandigt for att knyta samman inte bara programomradets tva lan utan ocksa
Mellersta Norrland med 6vriga Sverige, Norge och resten av viarlden. Men dven for tillganglighet till
saval utbildning som marknad, till behov av att bygga strukturer anpassade for glesa miljoer; inte
minst gdllande innovation, naringslivsutveckling och kompetensforsorjning.

Hallbar transportinfrastruktur

Utmaningar och behov

[ Mellersta Norrland &r regionens 6st-vastliga kommunikationer prioriterade da de genom.
Mittbanan binder ihop Mellersta Norrland med 6vriga Europa genom Botniska korridoren. Mittbanan
binder dven ihop programomradet med Norge genom Merakerbanan mot Trondheim. Mittbanan
fyller viktiga funktioner for arbets- och studiependling, bes6ksnaring samt fér bade kort- och
langvaga godstransporter. Det finns stora behov av forbattringar av bade jarnvagar och vagar i hela
regionen. Merdkerbanan planeras att elektrifieras under kommande ar, vilket starker
forutsattningarna for gransoverskridande samarbete, hallbara transporter och stérre
arbetsmarknadsregioner vasterut.

Under programperioden 2014 - 2020 har ett regiondvergripande strategiskt och operativt projekt
genomforts i syfte att sdkerstdlla en hogre tillganglighet och konkurrenskraftig fysisk infrastruktur;
Mittstraket.

Trots genomfdrda forbattringar ar restiderna med tag pa Mittbanan for ldnga for att tillrackligt
manga ska uppleva taget som ett mer attraktivt alternativ an bilen. Vidare ar turtatheten och
tillgdngligheten till tagstationer inte tillrackligt bra idag for att tdget ska vara sa konkurrenskraftigt
som det skulle kunna vara.



[ programomradets regionala strategidokument betonas behovet av fortsatta forbattringar vad géller
langa restider, jarnvagskapacitet, tillgdnglighet till strategiska stationslagen, samt otillracklig
terminalkapacitet for omlastning mellan vag och jarnvag. Dartill kvarstar behovet av utvecklad
kollektivtrafik for att skapa stérre arbetsmarknadsregioner. De regionala strategierna pekar ocksa
pa det 6kande behovet av klimatsmartare transportsystem, inte minst for att nd klimatmalen i
Agenda 2030. Mittbanan ar av storsta vikt i utvecklingen av en hallbar och klimattalig
transportinfrastruktur.

Medel fran ERUF av ytterst stor betydelse for att 6verbrygga de mycket langa avstand som finns i
Mellersta Norrland och till resten av Europa. ERUF far en avgorande betydelse nar nationella insatser
samordnas med regionala prioriteringar och ger en sammantaget storre utvaxling pa de satsade
medlen. Processer fors samman och olika aktorer langsiktigt utvecklar koncept och initiativ for ett
langsiktigt héllbart transportsystem. Det kan bidra till stora samordningsvinster och 6kad total
kapacitet for genomforandet av insatser som tillsammans leder till att stora kliv tas mor en hallbar
infrastruktur i enlighet med Agenda 2030.

Onskat sluttillstand:
Okad tillgéinglighet genom hdllbara transporter, fler personresor med tdg och éverflyttning av
gods till jéirnvig

Effekter pa lang sikt:

e Mer gods transporteras med tag
e Storre arbetsmarknadsregioner
e Mindre koldioxidutslapp fran transportsektorn

Investeringar i ortssammanbindande fibernat

Utmaningar och behov

Mellersta Norrland har en 1ag tickning av snabbt bredband dar hushallen har 73,7 % i
Vasternorrland och i Jaimtland Harjedalen 72,6 procent. Motsvarande tackning bland
foretag/arbetsplatser dr 65,5 respektive 66,5 procent. Ser man till omradena utanfor tatort och
smaort, dvs glesbygd, har endast 40 procent i Vasternorrland och i Jaimtland Hérjedalen 45 procent
av hushallen tillgang till snabbt bredband. Motsvarande siffror for arbetsstéllen ar 46 procent i
Vasternorrland och 52 procent i Jamtland Harjedalen.

Tackningsgraden i Mellersta Norrland ska ses mot bakgrund av Sveriges nationella mal om att 95
procent av foretagen och hushallen ska ha tillgang till bredband om minst 100 Mbit/s ar 2020. Nésta
nationella mal ar att hela Sverige ska ha tillgang till snabbt bredband ar 2025.

Bredband ar en grundférutsattning som stodjer genomforandet av 6vriga politiska mal

Tillgang till snabb digital infrastruktur i hela programgeografin ar en forutsattning for digitalisering,
transformation, och omstallning till en hallbar utveckling. God tillgédnglighet dr en forutsattning for
regional utveckling och fér majligheterna att arbeta samt driva och utveckla foretag i hela
programomradet, sdrskilt da fast telefoni och xDSL succesivt héller pa att avvecklas i de glesa
omradena. Det paverkar dven kvinnors och méans méjligheter att leva och bo var de vill. I takt med
okad digitalisering av offentliga och privata tjanster blir bristen pa bredband ett stort problem,
sarskilt med tanke pa att bade offentliga och privata servicegivare minskar sin fysiska narvaro.

God digital infrastruktur mojliggor tillgdnghet och valfrihet och ar en férutsattning fér ekonomisk,
social och territoriell ssmmanhallning i enlighet med artikel 174 i EUF-fordraget. Utbyggt
bredbandsnat skapar forutsattningar for tillvaxt och etablering av foretag, arbete och studier pa



distans samt nyttjande av digitala valfards- och samhaéllstjanster. Mojligheter skapas aven for
minskat resande och minskad klimatpaverkan.

Kompensation féor marknadsmisslyckande

Den begrdnsade utbyggnaden av bredband ar ett uppenbart exempel pd att marknaden inte kan
tillgodose de faktiska behoven. Fran foregaende programperiod finns exempel pa aktorer som
planerat utbyggnad av fibernat, men dragit tillbaka sina planer nir de kommit till insikt om att
utbyggnadsplanerna inte varit lénsamma, trots stodet fran regionalfonden. Offentlig medfinansiering
har mojliggjort utbyggnad av fibernatet i flera landsbygdsomraden under de senaste aren. I
huvuddelen av de omrdden som nu aterstar ar utbyggnad pa kommersiella grunder inte majligt. Det
beror pa de stora avstanden och den laga befolkningstdtheten. Kostnaden per anviandare blir sa hog
att den overstiger hushallens och féretagens betalningsformaga. Pa nationell niva finns inget stod for
det ortssammanbindande nat som kravs for att ansluta foretag och hushall via accessnit. Fortsatt
utbyggnad av bredband i Mellersta Norrland forutsatter darfor offentligt stod.

Onskat sluttillstand:
Digital infrastruktur ger goda férutsdttningar fér att bo, verka samt etablera féretag och
verksamheter i hela Mellersta Norrland

Effekter pa lang sikt:
o Tillgdnglighet och attraktionskraft 6kar i programomradet
o Tillgdngligheten okar for foretag och individer, avstand till marknader minskar
e Forutsittningarna for hallbar omstallning och utveckling forbattras

Prioritering: Innovation och féretagande

Programomradets prioriterade omraden for smart specialisering ar avgérande for regionens
framtida konkurrenskraft i kombination med ett konkurrenskraftigt diversifierat och hallbart
ndringsliv. Strategiskt arbete for att skapa anpassade system for att driva smart specialisering dar de
utpekade styrkeomradena bidrar till att stdrka och utveckla andra branscher, naringar och sektorer
blir centralt for att skapa en langsiktigt hallbar utveckling i programomradet. Smart specialisering ar
en process dar styrkeomradena stiandigt utvecklas och férandras. Strategierna kommer darfér under
programperioden att ldpande uppdateras for att vara aktuella och kunna ligga till grund for
programomradets innovations- och utvecklingsarbete.

Smart specialisering i Mellersta Norrland

Hela PO1 utgar fran Smart specialisering och de bada strategier som finns framtagna for
programomradet, se: www.rvn.se samt www.regionjh.see For Mellersta Norrland innebar smart
specialisering ett strategiskt arbete for att genom de utpekade styrkeomradena diversifiera
naringslivet. Styrkeomradena ska anviandas som en havstang for att starka olika branscher, omraden
och sektorer och pa sa sitt bidra till diversifiering och hallbarhet.

Syftet ar att bygga vidare pa befintliga styrkeomraden och anvianda kompetens, kunnande och
fardigheter for att utveckla och transformera fler branscher, naringar och omraden till nya framtida
hallbara styrkeomraden. Breddningen av branschstrukturen ska dven bidra till en arbetsmarknad
som dr mindre kénsuppdelad och till en jAmnare inkomstférdelning.


http://www.rvn.se/
http://www.regionjh.see/

Utveckla fardigheter for smart specialisering

Utmaningar och behov

God styrning av regionala strategier for smart specialisering

Europeiska rekommendationer samt nationella och regionala tillvaxtpolitiska strategier lyfter
innovation och insatser for hallbar industriell omvandling som viktiga delar for fortsatt tillvaxt.
Aktorer i Mellersta Norrland behdver mota en omvarld i forandring, bland annat effekterna av den
digitala transformationen och den grona omstéllningen for att dven fortsattningsvis vara
konkurrenskraftiga pa marknader. I EU har begreppet strategi for smart specialisering (S3) vuxit
fram for att adressera detta.

[ Mellersta Norrland finns S3 pa lansniva, det som i europeiska sammanhang bendmns Nuts3-niva.
Strategierna ar framarbetade av den regionala politiska nivan i bred samverkan med lanets aktorer.
Ingdende information finns att lisa om pa respektive regions webbsida: www.rvn.se och
www.regionjh.se For aktorer i Mellersta Norrland innebar smart specialisering ett strategiskt
verktyg for det regionala tillvaxtarbetet och handlar om att kraftsamla for starkt konkurrenskraft
inom omraden med utvecklingspotential. Omradena ser ut pa olika sétt, det kan réra sig om en del av
en sektor, en viss teknologi eller om att I6sa en samhéllsutmaning. Det handlar om omraden dar ett
lan redan har styrkor eller om nya omraden dér potential for utveckling finns, vi anvander oss av
begreppet styrkeomraden for att beskriva dessa. Syftet ar att bygga vidare pa befintliga
styrkeomraden och anvianda kompetens, kunnande och fardigheter for att utveckla och transformera
fler branscher, naringar och omraden till nya framtida hallbara styrkeomraden. Breddningen av
branschstrukturen ska dven bidra till en arbetsmarknad som dr mindre kénsuppdelad och till en
jdmnare inkomstfordelning.

Ska Mellersta Norrland ta del av den europeiska regionala utvecklingsfondens insatser for innovativ
och smart ekonomisk omvandling &r god styrning av de regionala strategierna for smart
specialisering avgérande. Kravet dr nytt fér denna programperiod och ddrmed uppkommer behov av
regionala satsningar och investeringar for att realisera god styrning och for att bygga regional
kapacitet for utveckling av fardigheter for smart specialisering, strukturomvandling och
entreprenorskap. Att detta fungerar ar centralt for att lyckas med andra insatser fér innovation och
smart ekonomisk omvandling.

Inkluderande regional samverkan

Kraftsamlandet handlar om att vi inom respektive lan fokuserar investeringar, bade offentliga och
privata, till utvecklingen av styrkeomradena. For att lyckas med detta kravs nara samverkan mellan
aktorer i respektive lan: offentlig sektor, naringsliv, akademi och organisationer samt statliga
myndigheter som medverkar i det regionala tillviaxtarbetet. Samverkan gynnar innovationsklimatet.
En forutsattning for ett fungerande tillvaxtarbete ar att alla manniskors affarsidéer, initiativformaga
och féretagsamhet kommer till anvdndning, oavsett deras kén och bakgrund. Tidigare erfarenhet
visar pd utmaningar vad galler uppf6ljning, utvardering och larande och dirmed begransningar for
en kunskapsbaserad politikutveckling och ett resultatinriktat genomforande. Erfarenhet visar ocksa
pa att det regionala tillvixtarbetet engagerat en begransad del av ndringslivet.

Skraddarsydda regionala ekosystem

Eftersom Mellersta Norrland pa flera satt skiljer sig fran de flesta andra europeiska regioner vad
giller ekonomiska, sociala och territoriella forutsiattningar behovs ett normKkritiskt satt att se pa
svensk och europeisk politik, strukturer och koncept. Madnga av programomradets titare miljoer ar
fortfarande glesa i europeisk kontext. Hos oss saknas det som brukar bendmnas
agglomerationsfordelar. Sddana uppmanas nér foretag och konsumenter koncentreras inom ett
begransat geografiskt omrade. Det gynnar bland annat till idéer, resursdelning,
specialiseringsvinster, tatare arbetsmarknader och kunskapsspridning. Mellersta Norrland dr i behov
av regionala ekosystem som ar skraddarsydda efter lokala forutsattningar for att verbrygga de


http://www.rvn.se/
http://www.regionjh.se/

permanenta naturbetingade nackdelarna samt de demografiska utmaningarna som kommer av den
laga befolkningstitheten. Ekosystem som samlar regionala aktorer och relevanta stédstrukturer.

Onskat sluttillstand:

God styrning av de regionala strategierna fér smart specialisering genom skréiddarsydda och
inkluderande ekosystem som skapar férutséttningar fér innovationsinsatser som kommer bade
kvinnor och mdin till gagn och fér insatser som leder till hdllbar omvandling och utveckling i hela
programgeografin.

Effekter pa lang sikt

e Regional kapacitet for god styrning av de regionala S3

o Ekosystem som samlar lanets aktorer och relevanta stédstodstrukturer anpassade efter
regionala och lokala férutsattningar och lanens respektive styrkeomraden

e Enbredd av aktorer engagerade i S3-arbetet

e Etablerade kopplingar och samverkan mellan aktorer regionalt samt 6ver ldns- och
landsgranser

e Okat deltagande i innovationsprojekt pa nationell och Europeisk niva

Forbattrad innovationskapacitet
Utmaningar och behov

Industriell omvandling i sma och medelstora féretag

OECD:s territoriella utvirdering av Nordliga glesbefolkade omraden fran 2017 pekar pa att
naturtillgdngar ar avgorande for tillvixtmojligheterna i Mellersta Norrland och att fortsatt
ekonomisk utveckling kraver fokus vid 6kad produktivitet och féradlingsgrad. Det gors genom att
fokusera pa smart specialisering och att utifran identifierade styrkeomraden skapa fortsatt
konkurrenskraft och innovation. Globala utmaningar och samhallsforandringar sdsom exempelvis
klimatfragan och den digitala transformationen paverkar alla naringsgrenar och stiller krav pa
ekonomisk, social och miljomassigt hallbar utveckling, samtidigt som bade digitaliseringen och
héllbarhetsaspekterna ar drivkrafter for innovation och konkurrenskraft. De sma- och medelstora
foretagen i programomradet behover stilla om for att 4ven fortsdttningsvis vara konkurrenskraftiga
och innovation har en central roll i det arbetet. Jamstalldhet och jamlikhet ar en férutsattning for
hallbar samhallsutveckling och avgérande for innovationsformagan. For Mellersta Norrlands rakning
innebdr det dven att forutsattningar skapas for innovationer som utvecklar sydsamiska naringar.
Hela befolkningens erfarenheter, kompetenser och kunskaper behdvs for att till fullo nyttja
innovationspotentialen i programomradet.

Okad innovationsgrad i sma och medelstora foretag

Reglabs sammanvégda innovationsindex visar att Sverige var EU:s innovationsledare ar 2019.
Innovationsformagan i Mellersta Norrland har sjunkit dver tid och ligger nu bland de lagre nivaerna i
Sverige. Den glesa befolkningsstrukturen i programomradet innebar inbyggda flaskhalsar for
regional innovationskapacitet och innovationsspridning. Innovationsgraden varierar éver geografin
och paverkas tydligt av den lokala néringslivsstrukturen. Analyser lyfter ett smaskaligt naringsliv
med lagre andel tillverkande foretag som orsaker till Iag innovationsformaga. Lag innovationsgrad
paverkar i sin tur foretagens kapacitet att utvecklas och delta pa internationella marknader.
Samarbete i ndromradet dr vardefullt som forsta steg i en internationaliseringsprocess for att ge
sma- och medelstora foretag en storre marknad. Innovationsstédstrukturer och
foretagsorganisationer fyller viktiga funktioner i arbetet med att involvera foretag i internationella



vardekedjor samt i nationella program och satsningar for innovation och kompetensutveckling.
Analyser betonar ocksa behovet av att fraimja olika typer av innovation: process-, produkt- och
organisations-innovationer for olika typer av verksamheter sisom smaskalig tillverkning,
tjanstesektorn och industrin. Programmet prioriterar Innovationer utifran féoretagens behov.

Samverkan mellan sma och medelstora foretag och forskningsaktorer

[ den arliga landrapporten for ar 2019 goér EU-kommissionen beddmningen att Sverige i huvudsak
har ett gynnsamt foretagsklimat men att ett ndirmare samarbete mellan akademi och naringsliv skulle
gynna till innovation och investeringar. Fér Mellersta Norrlands riakning ser det inte annorlunda ut,
flera analyser och regionala styrdokument understryker behoven av att férbattra den féretagsnara
forskningsinfrastrukturen. Tillvaxtverkets statistik visar att andelen innovativa sma- och medelstora
foretag de senare dren narmat sig rikssnittet. Darfér bedéms att intensifierade satsningar pa
innovation och samverkan mellan forskningsaktorer och naringsliv har goda férutsattningar for
framgang.

Innovationsklimatet behover forbattras i samverkan och naringslivet behover utvecklas till en
grogrund for innovation. En forbattrad formaga och vilja att skapa interaktion mellan
forskningsaktorer och omgivande samhalle behoéver skapas och forskningsaktorer behdver utveckla
sina mojligheter att stotta naringslivet men det kravs ocksa 6kad kunskap om innovation bland sma-
och medelstora foretag. Med foretagen i fokus behdver alla delar av innovationssystemen stirkas,
dvs dven kunskapsinfrastrukturen (universitet), och stédstrukturerna. Inte minst for att framja
system som ger forutsattningar for innovation i glesa miljoer. Erfarenheter visar att det tar
forhallandevis lang tid fran att innovationsarbetet startat tills en fardigutvecklad produkt eller tjanst
finns. Programmet behdver darfor ge utrymme for projekt som kan drivas langre an tre ar.
Innovationsstodstrukturer for att hitta fou-partners i andra lander.

Innovation fér utmaningar i offentlig verksamhet

Innovationer for offentlig verksamhet pa landsbygd och i glesbygd, inom ramen foér det smarta
specialiseringsarbetet, ar av stor relevans i programomradet. Lag befolkningsméngd och en dldrande
befolkning resulterar i sma regionala och lokala skattebaser. Det innebdr i sin tur hogre
enhetskostnader for tillhandahallande av service, fiarre arbetstagare som tillhandahaller dessa
tjanster samt sjunkande lokala skatteintdkter. Regioner och kommuner i Mellersta Norrland star
infor stora utmaningar nar det kommer till hantering av kostnadstryck och 6kade krav pa och behov
av valfardstjanster.

E-hilsa eller digitala vard- och valfardstjanster ar ett forhallandevis nytt omrade under kraftig
expansion. Med ny teknik okar utbudet av digitala vard- och omsorgstjanster och samtidigt minskar
behoven av att besoka t. ex. en vardinrattning. I Mellersta Norrland med en hog andel dldre invanare,
sarskilt i de glesa omradena, finns en stor potential fér e-hilsa, men for att utnyttja potentialen maste
anvandarna ha tillgdng till snabbt bredband

Onskat sluttillstand

Hallbar utveckling och ett konkurrenskraftigt nédringsliv med fler innovativa produkter och tjdnster
fér kvinnor och médn genom smart specialisering

Effekter pa lang sikt

e Okat foradlingsviarde genom innovation och kommersialisering av produkter och tjanster

o Konkurrenskraftigt och hallbart naringsliv genom innovationsmognad

e Breddade marknader fér sma och medelstora foretag genom internationalisering och
samarbete i ndiromradet

e (Okad andel smé& och medelstora foretag som introducerar produkt-, process- och
tjdnsteinnovationer



e Innovativa losningar i offentlig sektor som hanterar utmaningar inom samhalls- och
valfardstjanster

Sma och medelstora foretags tillvaxt och konkurrenskraft

Utmaningar och behov

Globala utmaningar och samhéllsforandringar sdsom klimatfragan och den digitala transformationen
paverkar alla naringsgrenar och stiller krav pa ekonomisk, social och miljomassigt hallbar utveckling
av ndringslivet i Mellersta Norrland. OECD:s territoriella utviardering av Nordliga glesbefolkade
omraden fran 2017 pekar pa att naturtillgdngar ar avgorande for tillvixtmojligheterna i Mellersta
Norrland och att fortsatt ekonomisk utveckling kraver fokus vid 6kad produktivitet och
foradlingsgrad. Programmets sarskilda mal forbattrar de sma och medelstora foéretagens
konkurrenskraft genom att fokusera pa smart specialisering och de identifierade styrkeomraden for
att skapa fortsatt tillvixt och 6kad lonsamhet genom affiarsutveckling, internationalisering och
digitalisering. Det stimmer dven val 6verens med EU-kommissionens landspecifika
rekommendationer som bland annat pekar pa behoven att stodja utveckling av natverk for
kunskapséverforing, frimjande av innovation och globala vardekedjor.

Affarsutveckling och 6kad Ionsamhet

Mellersta Norrlands naringslivsstruktur bestar huvudsakligen av sma och medelstora foretag.
Foretagens foradlingsvarde, anstillda och antal nya foretag ar lagre dn landet i 6vrigt medan
foretagen har god lonsamhet och tillvixt. Genom satsningar pa radgivning, nitverk och
kompetensutveckling kopplat till produktionsutveckling, hallbarhet, resurseffektivitet och
vardekedjor kan foretagen i Mellersta Norrland genomga férnyelseprocesser, hantera konkurrens,
omvandling och tillvarata de i utmaningarna inbyggda méjligheterna. Affairsutveckling kan ocksa
innebdra att hantera Kriser for att konsekvenser ska bli s milda som mojligt. Satsningar som
utvecklar jamstalldhets- och jamlikhetsarbete ar en nyckel for framtida hallbarhet och handlar inte
enbart om rattvisefragor utan ocksd om att gora battre affarer.

Internationalisering

Nar det galler internationalisering och export har regionen en liten handelsbas som inte ar sarskilt
integrerad i globala vardekedjor. Genom insatser som ger forutsattningar for fler féretag att bredda
marknader skapas tillvaxtpotential. En mangfald av kunder med olika forvantningar och behov leder
i sig leder till 6kade forutsattningar fér produktutveckling och tillvaxt.

Stodstrukturer som framjar foretagsutveckling och foretagens kapacitet att delta pa internationella
marknader finns till viss del men behover stiarkas. Samarbeten i ndromradet ar vardefullt som forsta
steg i en internationaliseringsprocess for att ge sma- och medelstora foretag en stérre marknad.

Digitalisering

Sma- och medelstora foretag i Mellersta Norrland har en lagre digitaliseringsgrad dn i manga andra
delar av Sverige och en ldg digital spetskompetens. En stor del av naringslivet i programomradet
anvander IT fér administrativa processer medan ett fatal anvander IT for affarsutveckling. Det finns
en tydlig koppling mellan foretags digitala mognad och deras lonsamhet - dar foretag med hogre
mognad ocksa har hogre l6nsamhet. I Mellersta Norrland behéver forutsattningar skapas for att ta
tillvara digitaliseringens potentialer och skapa mojligheter for utvecklandet av affairsmodeller och
nya affairsmojligheter. Digitala 16sningar har potential att genom delning av resurser och 6kad
information om individuella behov, leda till att produkter, processer och produktion forbattras poch
vudare utvecklas. Digitaliseringen innebar ocksa forutsattningar for distansarbete och kreativa
l6sningar for foretagande i hela programomradets geografi och etableringar pa landsbygd och i



glesbygd. Aven offentlig sektors behov av e-tjdnster och digitalisering av samhills- och
valfardstjanster innebar en potential for foretagen i Mellersta Norrland.

Tillgang till kapital

En vélfungerande kapitalférsorjning dr avgérande for uppstarten av féretag och for féretagens
hallbara tillvaxt. Men tillgangen till privat riskkapital ar otillracklig i Mellersta Norrland. Det ar ett
marknadsmisslyckande som delvis ar en f6ljd av programomradets ldga befolkningstithet och stora
avstand. Darfor behovs marknadskompletterande insatser, bland annat i tidiga utvecklingsskeden
och vid kommersialisering av affarsidéer. Den riskkapitalfond som delfinansierats av den europeiska
regionala utvecklingsfonden i Mellersta Norrland de senaste programperioderna har natt
forhallandevis fa foretag. A andra sidan har de offentliga riskkapitalfonderna bidragit till att aven
privat riskkapital investerats i berorda foretag. De offentligt finansierade fonderna kan alltsa ha en
langsiktigt strukturpaverkande betydelse och fungerat som forebilder for privata investerare och
mojliggjort for fortsatt finansiering genom finansiella instrument.

Onskat sluttillstand

Okad tillvéixt i féretagen i hela Mellersta Norrland ger héllbar utveckling och ett konkurrenskraftigt
ndiringsliv genom smart specialisering.

Effekter pa lang sikt

e Breddade marknader genom export och nya malgrupper
o Fler sysselsatta

e Okad effektivitet

e Okad produktivitet

e Hallbara foretag

Prioritering: Hallbar omstallning i naringslivet

Mellersta Norrlands tillvaxtmaojligheter dr ndra sammankopplade med de rika naturtillgdngarna,
vilket starkt préaglar regionens ekonomi. Programomradet dr beroende av export av ravaror och
delvis foradlade produkter, vilket med aren kompletterats och ocksa delvis omvandlats till en allt
starkare tjdnstesektor. Bland annat finns en vixande marknad i den internationella
besoksnaringen som inriktar sig pa natur- och kulturvarden, vilket ocksa utgér en viktig kalla till
kreativitet och entreprenorskap. For att forbattra den ekonomiska utvecklingen i programomradet,
och samtidigt sdkra en langsiktigt hallbar regional utveckling, kravs att vi fokuserar pa att 6ka
produktiviteten genom hallbara och cirkuldra affirsmodeller baserade i diversifiering utifran smart
specialisering. Att nyttja regionens naturtillgdngar utan att skada naturvirdena kommer att bli allt
viktigare. Att underlatta for verksamheter med stora mervarden kopplat till diversifiering runt
regionens styrkeomraden samtidigt som insatser gors for att férstarka kompetens och
innovationsformaga blir ocksa centralt.

Cirkular ekonomi

Utmaningar och behov

Forandringarna i klimatet kraver en omstillning som minimerar klimatutslappen och miljopaverkan.
Produktionen av varor, produkter, processer och tjdnster behover darfor stédllas om for att bidra till
en hallbar framtid. Utvecklingen av en cirkular ekonomi innebér en omvandling av samhéllet som
bidrar till att nd miljo- och klimatmalen, samt Agenda 2030, samtidigt som det ar en potential for att
oka programomradets konkurrenskraft. ERUF Mellersta Norrland bidrar genom malet till



genomforande av Sveriges nationella strategi for cirkuldr ekonomi och bidrar till uppfyllandet av i
lanens regionala utvecklingsstrategier.

Genom att skapa ett resurseffektivare och mer cirkulart samhalle i vara regioner kan vi battre ta
ansvar for de negativa konsekvenser som produktionen av varor och tjdnster innebar, och SMF som
arbetar med nya affirsmodeller som framjar en resurseffektiv anvandning av material kan utvecklas.

Minskat resursuttag och cirkulara floden

Uttag och anviandningen av naturresurser ar hog i Mellersta Norrland, vilket skapar utmaningar i och
utanfor regionen. Manga av de produkter som anvands foljer linjara floden fran resursuttag till
slutligt omhandertagande vid uppnadd livslangd. Dessutom hamnar manga dmnen i naturen vilket
ger paverkan pa kort och 1ang sikt pa manniskors och djurs vilmaende. Mer avfall behéver darfor
anvandas som ravara i ny produktion och nya satt att hantera och atervinna avfall behover utvecklas
for att hoja andelen som dteranvéands och dtervinns, och minska den som omvandlas till energi.

Behoven av omstéillning stiller nya krav pa foretag att ga fran icke hallbara 16sningar till fossilfria och
resurseffektiva. Insatser behdvs for att stotta ndringslivets formaga att styra mot cirkuldra kretslopp
kopplade till den egna produktionen, inklusive utveckling av affirsmodeller, tekniker, processer och
produkter. Det kan handla om resurseffektivare industriell produktion, liksom 6kad anviandning av
hallbart producerade biobaserade material och branslen, samt produktdesign utifran ett cirkulart
resursflode. Sarskilt fokus bor ges at att skapa kunskap om cirkulara affairsmodeller och
produktionssystem.

Cirkular affarsutveckling och nya affarsmodeller

For att stilla om till ett mer cirkuldrt samhélle behoévs kunskap och affarsutvecklingsinsatser i
ndringslivet, inklusive insatser som bidrar till &ndrade beteendemdnster hos konsumenter. For att
genomfora en samhallsomstéllning till ett hallbart samhalle kravs det att vi arbetar bade med det
som produceras och sker i programomradet och samtidigt att minska paverkan fran den konsumtion
som sker. For konsumenten ar utslapp och andra problematiska férhallanden inte tydliga och varor
prissatts oftast inte pa ett satt som speglar dess paverkan pa natur och manniskor.

Genom utveckling av design, marknadsfoéringsinsatser, kommunikation och natverk ékas
forutsattningarna for foretagare att hitta nya malgrupper, arbetsséatt, samarbetspartners liksom att
astadkomma en breddad arbetsmarknad. Affarsutveckling i SMF som arbetar cirkulart ger ofta en
positiv effekt pa lokala ekonomier och bidrar dirmed i arbetet att utjamna obalans mellan stad och
land.

Aven de offentliga organisationerna har en stor paverkan pd marknaden for cirkulira tjdnster och
produkter. De upphandlingsprocesser som tilldmpas i offentlig sektor gynnar ofta inte foretag med
cirkuldra produkter och tjdnster. Mer kunskap om cirkuldra fléden och nya metoder fér upphandling
har stor potential att 6ka marknaderna for cirkulara affirsmodeller och underlitta for hallbar
produktdesign, produktion och cirkuldra produktionsprocesser.



Gron energi (fornybar energi) och cirkuldar ekonomi

Omstéllningen till en resurproduktiv och cirkular ekonomi férutsatter att grén energi ingar i
vardekedjan och att flédena utnyttjas mer effektivt an idag. Fysiska och digitala strukturer kopplade
till gron energiforsorjning behover darfor utvecklas for att underlatta nya l6sningar och styra oss till
hallbara beteenden. I en cirkuldr ekonomi ar vara energifloden biobaserade, fossilfria och bidrar till
den lokala ekonomin.

Gron energi gor att regionen kan bidra till omstéllning &ven pa andra platser. Speciellt finns det
behov av att utveckla och implementera losningar som 6kar mojligheterna att férdadla energi, t.ex
genom att ta tillvara restprodukter for att framstélla flytande brénsle (biodrivmedel), symbioser och
16sningar som 6kar mojligheten att nyttja hog andel grén el och energi. Samtidigt bér man arbeta
med att resurseffektivisera och minimera behovet av insatsmedel, for att nyttja de resurser vi har pa
ett hallbart satt i cirkuldra floden.

Onskat sluttillstand
Okad konkurrenskraft och minskad miljépdverkan i Mellersta Norrland genom en utvecklad
cirkulédr ekonomi

Effekter pa lang sikt
o Fler foretag som ingar i cirkulara floden
e Fler cirkulédra affirsmodeller
e Minimerat restavfall
e Mindre CO2 utslapp
e Effektivare anviandning av jungfrulig ravara

Fornybar energi

Utmaningar och behov

Klimatforandringen ar en av var tids storsta utmaningar. Varlden 6ver och inom EU, Sverige och
Mellersta Norrland finns mal och strategier for att bli fossilbranslefria och for att lyckas med det
kravs forandring av hur vi lever, bor och verkar. Tillgang till fornybara hallbara drivmedel och
utvecklingen av hallbara I6sningar och alternativ ar nddvandigheter for klimatomstallning. Mellersta
Norrland har potential att 6ka produktionen av férnybar energi och darfor finns goda forutsattningar
att ligga i taten nar det kommer till klimatarbete. For att nd malen om utsldppsminskningar behovs
mjuka atgarder som forandrar attityder 6kar kunskap och stimulerar efterfragan och tillgang pa
hallbar férnybar energi i hela regionen. Utmaningarna ar sarskilt kinnbara i och med Mellersta
Norrlands stora geografiska yta, langa avstand och glesa strukturer.

Omstallning av transportsektorn

Sverige ska vara klimatneutralt senast ar 2045. Transporter star for en stor del av de
klimatpaverkande utslappen saval nationellt som i Mellersta Norrland. Omstallningen till och
utvecklandet av hallbara transporter ar en av de storsta utmaningarna vi har att 16sa for att nd det
svenska malet. Det géller transporter av gods, anvindningen av arbetsmaskiner men ocksa andra
transporter sdsom exempelvis transporter kopplade till besoksnaringen. Eftersom godstransporter,
arbetsmaskiner och andra transporter har flera skilda anviandningsomraden och funktioner kan
vagen till fossilfrihet se olika ut.

Det finns behov av att gora transporter mer effektiva och potential i att starka utveckling av
alternativa transportsatt och smarta transportlésningar som ar fossilbrénslefria och hallbara, dar



digitalisering anses komma spela en viktig roll. En 6kad satsning pa jarnvag ar ocksa viktig bade for
privatpersoner och godstransporter.

Tillgang till och produktion av hallbara fornybara drivmedel

For att lyckas med omstallningen behovs hallbara fornybara drivmedel och elektrifiering av fordon.
Men ocksa strategiskt placerad infrastruktur for hallbara férnybara drivmedel och laddbara fordon
som mdajliggdr anvandning och mojligheterna att leva, bo och verka i programomradets hela geografi.
Alla landets lansstyrelser har tagit fram regionala planer for infrastruktur for elfordon och férnybara
drivmedel. Tillgang till och produktion av hallbara férnybara drivmedel samt fordonselektrifieringar
ar viktiga nycklar for klimatomstallningen.

Okad energieffektivitet och produktion av fornybar energi

Det ar viktigt att fortsitta stotta naringslivet kring energieffektiviseringsarbete som héller de fasta
kostnaderna nere, skapar ekonomiskt utrymme fér annan utveckling, och minskar sarbarhet.
Minskad energianvandning fran fastigheter 6ppnar dessutom upp for energianviandning i andra
sektorer, vilket blir viktigt da elektrifieringen av samhallet kommer att fortgd. Vi behover ocksa ta
vara pa mojligheter med ny teknik for att producera energi, detta kan vi géra genom att stotta
regionens organisationer med information och demonstrationsinsatser och testbaddar.

Framtidens elsystem

Omstéllningen till 100 procent féornybar elproduktion stiller krav pa det svenska elnitet, Med en
okad andel vaderberoende elproduktion spelar hantering av eleffekt en allt storre roll. Fler faktorer
som paverkar elnatet ar till exempel elektrifiering av transporter och elintensiva verksamheter.
Minskad toppbelastning av el ar darfor en viktig fraga som kan 16sas via ett smartare och flexibelt
elsystem, som kommer krdava nya metoder. Elnédtskapacitet ar ocksa viktigt fér att kunna distribuera
den el som produceras via utbyggnad av nya vindkrafts- och solcellsanldggningar.

En hoég produktion av férnybar el och ett stabilt elnadt kan vara en fordel for att pdskynda
elektrifieringen av fordonsflottan, for lanets krisberedskap samt for att attrahera serverhallar eller
andra elintensiva industrier till lanet. D3 tillvaratas den fornybara elenergin med minsta mojliga
overforingsforluster, samtidigt som motsvarande tillverkning pa platser med sdmre energimix (lagre
andel fornybar energi) kan fasas ut.

Onskat sluttillstand
Hallbara kommunikationer och ett konkurrenskraftigt fossilbrdnslefritt néringsliv.

Effekter pa lang sikt
e Minskade utsldapp av vaxthusgaser
o Effektivare transporter
e Det finns styrka i att vara en foregangare och att det finns en stark entreprendrsanda i
Mellersta Norrland. Genom insatser kan vi locka till sig fler goda krafter i form av kompetens
och dven bidra till andra regioners mojligheter till omstéllning

Komplementaritet och synergier med andra former av stéd och Ostersjdstrategin

Ambitionen ar att ERUF programmet skapar synergier med en rad olika finansieringskallor, fonder
och program, pa regional, nationell och EU-niva. Det giller inte minst med statliga regionala
utvecklingsmedel, kommunernas och regionens egen finansiering samt privat medfinansiering.
Andra viktiga synergier skapas genom nationella och europeiska fonder och program. Sarskilt
intressanta ur det perspektivet ar:



e Regionalfonden - nationella programmet

e ESF+ -Handlingsplan for Mellersta Norrland sarskilt inom PO1.4

o CAP (Landsbygdsprogrammet)

e Interreg programmen (Ostersjoprogrammet, Sverige-Norge programmet, Sverige-Finland-
Norge, Norra Perifiering och Arktis samt och Interreg Europe)

e Digital Europe

e Horisont 2020

e Energimyndigheten

o Klimatklivet

o KK-stiftelsen

o Tillvaxtverket

e Vinnova

o Kempestiftelsen

Ostersjostrategin....

Utmaningar i fraga om administrativ kapacitet och styrning och férenklingsatgarder

De tva lanen har samverkat kring ERUF i 6ver 20 ar och har darmed bra rutiner och nédvandig
kapacitet for att mobilisera och genomfdra programmet. Den administrativa och ekonomiska
kapaciteten i programomradet begransas av att offentlig sektor dr under kostnadstryck i
programomradet till foljd av de glesa strukturerna. Sdval regioner som kommuner star infor stora
utmaningar och har stora svarigheter att bygga kapacitet att klara valfardsuppdraget. Detta leder till
en utmaning i frdga om administrativ och ekonomisk kapacitet for att genomféra bland annat
ekonomiskt omfattande projekt. Strategisk samverkan for att effektivt hitta alternativa l16sningar for
den offentliga sektorn ar darfor viktigt.

En erfarenhet fran tidigare perioder ar att det finns utmaningar med att integrera
hallbarhetsaspekter i projekten och projektgenomforandet. Uppfoljningen av hallbarhetsaspekterna
ar begransade och det finns en brist pa bade kapacitet och metoder hos forvaltande myndighet och
regionala aktorer att f6lja upp pa ett bra satt.

Begrinsningar i ekonomisk ram for férvaltande myndighet paverkar hur projekten kan
spridas/koncentreras 6ver programperioden, vilket i férlangningen kan leda till att delmalen inte
uppnds och att programmet far “b6ta” som en f6ljd av detta.

En generell erfarenhet ar dven att tredriga projektperioder ar for lite i vissa typer av projekt. Det kan
gilla innovationsprojekt, dar tiden fran forskning till kommersialisering ar betydligt 1angre &n tre ar.
Storre infrastrukturprojekt ar ocksd mer tidskravande. En forenklingsatgard ar att tillata langre
projekttider for vissa projekttyper. Lingre projektperioder ska inte innebéra att programmet ger
stod till drift av verksamheter.

Lardomar fran tidigare erfarenheter

Lardomar fran tidigare programperiod ligger till grund for de strategiska val som gjorts for
programmet 2021 - 2027. Det giller savél erfarenheter som konstateras i
programutvarderingar som erfarenheter som framkommit i dialog med programansvariga pa
TVV och regionala aktorer.

e Betydande belopp har investerats i forskningsprojekt. De FoU-inriktade projekten har dock i
alltfor 1ag omfattning utgatt fran behoven och forutsattningarna i sma och medelstora
foretag. Forskningsprojekten har inte utmynnat i innovativa produkter i den omfattning som
ar onskvart. Ett 6kat behov finns att involvera SMF i FoU-insatser.

e Svarigheter med soktryck och medfinansiering i koldioxidsnal ekonomi och
energieffektivisering, men dven inom digitalisering.

e Hogt soktryck och stort finansieringsbehov for insatser riktade mot SMF.



e Bredband och transportinfrastruktur har natt bra resultat nér stora och évergripande
projekt sammanfort manga tongivande aktorer.

Tabell 1

Politiskt mal

Sarskilt mal

Motivering

PO3

2. Utveckla ett hallbart,
klimattaligt, intelligent,
sdkert och intermodalt
TEN-T (eller sarskilt mal
37)

Nuvarande transportsystem har stora brister
gillande langa restider, jarnvagskapacitet, samt
otillracklig terminalkapacitet for omlastning mellan
vag och jarnvag. Behoven av forbattringar kommer
till uttryck i regionala strategidokument.

De regionala strategierna pekar pa det 6kande
behovet av klimatsmartare transportsystem, inte
minst for att nd klimatmalen i Agenda 2030.

Den nationella finansieringen av investeringar i
transportinfrastruktur svarar inte mot behoven.
ERUF har en avgorande betydelse nar nationella
insatser samordnas med regionala prioriteringar
vilket sammantaget ger en storre utvaxling pa
satsade medel.

PO3

1. Framja digital
konnektivitet

Digital konnektivitet dr en forutsittning for regional
utveckling och for att kvinnor och mén ska ha
mojlighet att arbeta samt driva och utveckla foretag i
hela programomradet.

Omfattande investeringar ar nédvandiga da
nuvarande bredbandstickning ligger langt under
nationella och regionala mal.

Det finns inga forutsattningar for kommersiell
utbyggnad av bredbandsnétet i de omraden i
Mellersta Norrland som dnnu saknar bredband. Inga
nationella medel finns att tillga. Darfor ar Eruf-
finansiering av avgoérande betydelse for utbyggt
bredband i glesa omraden.

P01

4.Utveckla fardigheter for
smart specialisering,
strukturomvandling och
entreprenorskap

Kravet om en god styrning av regionala S3 ar nytt for
denna programperiod och centralt for att lyckas med
andra insatser for innovation och héllbar och smart
ekonomisk omvandling. Ddrmed kommer behov av
regionala satsningar och investeringar for att bygga
kapacitet for utveckling av fardigheter fér smart
specialisering, strukturomvandling och
entreprenorskap.

PO1

1.Forbattra forsknings-
och
innovationskapaciteten
och anvindningen av
avancerad teknik

Naringslivets investeringar i FoU dr laga jamfort med
riket, men goda forutsattningar for framgangsrika
innovationsprojekt mot bakgrund av bland annat de
framsteg som gjorts under det senaste aret.




Behoven av utvecklad samverkan mellan féretag och
akademi lyfts fram i regionala utvecklingsstrategier
och i EU-kommissionens landrapport.

Mot bakgrund av Mellersta Norrlands gleshet gora
sarskilda insatser for att goéra innovationsprojekt
tillgangliga for foretag med stort avstand till FoU-
aktorer

PO1

3.Forbattra de sma och
medelstora foretagens
tillvaxt och
konkurrenskraft

EU-kommissionens landspecifika rekommendationer
pekar pa behoven att stodja utveckling av natverk
for kunskapsoverforing, frimjande av innovation och
globala vardekedjor.

Behov av fornyelse och 6kad inriktning pa héllbarhet
samt 0kad internationalisering for att hoja
foradlingsvardet i sma och medelstora foretag.

Foretagen i programomradet har en lag
digitaliseringsgrad. Insatser behéver sattas in for att
foretagen ska kunna ta tillvara pa digitaliseringens
potential.

Tillgdngen till riskkapital ar otillracklig i Mellersta
Norrland. Genom finansiella instrument kan
tillgangen till kapital férbattras, inte minst genom att
offentligt riskkapital paverkar investeringsviljan
bland privata finansiarer.

P02

6. Framja 6vergangen till
en cirkular ekonomi

En cirkuldr ekonomi innebar en omvandling av
samhallet som bidrar till att nd miljo- och
klimatmalen, samt Agenda 2030, samtidigt som det
ar en potential for att 6ka programomradets
konkurrenskraft i enlighet med de regionala
utvecklingsstrategierna.

Manga av de produkter som anvands foljer linjara
floden fran resursuttag till slutligt omhandertagande
vid uppnadd livsldngd. For att minska
miljobelastningen behéver mer avfall anvandas som
ravara i ny produktion och nya satt att hantera och
atervinna avfall behoéver utvecklas.

Utveckling av design, produktion, marknadsfoéring
och kommunikation med inriktning pa cirkularitet
okar forutsattningarna for féretag att hitta nya
malgrupper, arbetssatt, och samarbetspartners
liksom att dstadkomma en breddad arbetsmarknad.
Affarsutveckling i SMF som arbetar cirkulart ger ofta
en positiv effekt pa lokala ekonomier och bidrar
darmed i arbetet att utjdmna obalans mellan stad
och land.

P02

2. Framja fornybar energi

Klimat- och milj6forhallanden kréver dvergang till
mer fornybar energi.




Genom god tillgang till skogsravara har
programomradet goda forutsittningar att bidra till
att andelen férnybar energi 6kar.




Kapitel 2 Programstrategi Mellersta Norrland: Prioriteringar

Tabell 1 T: Programstruktur
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Prioritering 2: Innovation och féretagande
2.A.2 Sarskilt mal 1:4, Ett smartare Europa genom investeringar i fardigheter fér smart
specialisering

2.A.2.1 Fondernas interventioner

- Relaterade typer av atgirder (Interventioner)

Insatser

Utveckling av stodstrukturer

Kravet om god styrning av regionala S3 ar nytt for denna programperiod och centralt for att lyckas
med andra insatser for innovation och smart ekonomisk omvandling. Behovet av regionala
satsningar for innovation och smart ekonomisk omvandling dr ddrmed stort. Organisationer ges stod
for regionala satsningar som bygger kapacitet och regionala ekosystem for att utveckla fardigheter



for smart specialisering, strukturomvandling och entreprenorskap. Att utveckla god styrning av S3 ar
en lopande process och interventionerna som beskrivs ar utifran Mellersta Norrlands ingdngslage i
arbetet.

Viktiga resultat av insatserna dr bland annat regional kapacitet for god styrning av de regionala S3.
Regionala ekosystem som ar inkluderande och formade efter glesa miljoer for att hantera och
overbrygga saknaden av agglomerationsféredelar. Ekosystemen utgors av motesplatser och natverk
som samlar aktorer i respektive 1dn, men dven de som samlar aktorer 6ver lans- och landsgranser for
att exempelvis identifiera utvecklingsinsatser, samla aktorers behov for att flytta fram positioner,
nya marknader och méjligheter till FoU-marknader. Kompetensutveckling hos involverade aktorer
om hur smart specialisering ar en drivkraft ar viktigt for den goda styrningen. Det innebar bland
annat en inkluderande regional samverkan som tillvaratar alla ménniskors affarsidéer,
initiativformaga och foretagsamhet oavsett kon och bakgrund. Dels av formande och utvecklande av
stodstrukturer for bland annat innovation, kompetensférsorjning samt internationalisering som
kopplar samman regionala aktérer med aktorer och vardekedjor pa nationell och internationell niva.
Aven framtagande av analyser for att utveckla processen och hantera flaskhalsar, kompetensglapp
utifrdn behov som presenteras allt eftersom processen fortloper.

Interventionstyper:
Utveckling av fardigheter for smart specialisering, industriell omvandling och entreprendérskap

De huvudsakliga malgrupperna
Projektagande ar de regionala utvecklingsaktorerna (RUA) eller aktorer i samverkan med RUA.

Malgruppen for insatser som gors ar aktoérerna i ekosystemet: naringsliv, offentlig sektor,
organisationer och akademi samt statliga myndigheter som deltar i det regionala tillvaxtarbetet.

Actions safeguarding equality, inclusion and don-discrimination

[ det regionala tillvaxtarbetet ska ekonomisk, social och miljomassig hallbarhet integreras i analyser,
strategier program och insatser. Hallbarhetsdimensionerna ar integrerade och har ingar
jamstalldhet, inkludering och icke-diskriminering. Den smarta specialiseringen dr ett verktyg i det
regionala tillvixtarbetet och hur arbetet bedrivs hallbart rapporteras till regeringen varje ar utifran
de regionala utvecklingsaktorernas arbetssitt och styrning - som delvis skiljer sig at. Insatserna
inom ramen for det sarskilda malet ska vara inkluderande tillvaratar alla manniskors affarsidéer,
initiativformaga och foretagsamhet oavsett kon och bakgrund. En geografisk spridning ar ocksa
central for att locka kreativa och talangfulla ménniskor, foretag och kapital till arbetet.

Indikation pa sarskilda territorier som fokuseras, inklusive planerad anvandning av territoriella verktyg
Hela programomradet omfattas av det sdrskilda malet.

Interregionala, gransregionala och transnationella atgarder

En intervention far helt eller delvis genomféras i annat land, 4ven utanfor EU, under férutsattning att
insatsen bidrar till det sarskilda malet. Samarbete med aktorer i ett eller flera andra lander kan vara
integrerat i ett projekt for att starka arbetet mot projektmalet. Samarbete med aktorer i ett eller flera
andra lander kan ocksa laggas till ett redan pagdende projekt i form av ett pabyggnadsprojekt, for att
starka arbetet mot projektmalet. Badda alternativen kan anvadndas for insatser i linje med exempelvis
smart specialiseringsstrategier, Agenda 2030 eller EU:s strategi for Ostersjéregionen.

Atgirder som sarskilt kan komma i friga ar utbyte av goda exempel och samverkan mellan ledande
S3 regioner. Samarbeten via nationella regionalfondsprogrammet och samverkan med andra
regionalfondsprogram i Sverige med liknande inriktning i strategierna for Smart specialisering.
Majligheter till samarbeten inom Ostersjostrategin och Interreg.



Den planerade anvandningen av finansieringsinstrument
Anvindning av finansieringsinstrument planeras inte.

Prioritering 2: Innovation och féretagande
2.A.2 Sarskilt mal 1:1, Ett smartare Europa genom forbattrad innovationskapacitet
2.A.2.1 Fondernas interventioner

- Relaterade typer av atgirder (Interventioner)
Insatser

De medel som finns inom ramen fér programmet och de insatser som gors ska i lika utstrackning
komma bade mén och kvinnor till godo for att lyckas tillvarata hela befolkningens erfarenheter,
komptenser och kunskaper. Medlen ska finnas tillgangliga for innovationsprojekt som utvecklar det
sydsamiska naringslivet som kdnnetecknas av olika naringskombinationer och en smaskalighet som
innebar att det ar svart att ta del av svensk och europeisk regional tillvaxtpolitik. Kontakter och
insatser som gors tillsammans med aktorer utanfor programgeografin i form av mellanregionala och
internationella samarbeten ska ses som ett naturligt inslag i innovationsarbetet.

Direkta insatser till foretag

Sma och medelstora foretag i Mellersta Norrland behdver méta den industriella omvandlingen och
stélla om till ekonomisk, social och miljdmassigt hallbar utveckling for att aven fortsattningsvis vara
konkurrenskraftiga pa marknader och for att géra den forskjutningen har innovation en central roll.
Omvandlingen gors genom ekonomiskt stdd for forskning och innovation som stodjer foretags
overgang till mer hallbar produktion och mer hallbara produkter, utvecklande av prototyper och
marknadsinsatser. Samt innovationsinriktade projekt som leder till nya produkter, process- och
tjansteinnovationer. Fokus ligger vid anvdndar- och efterfragestyrd innovation dar projekten utgar
fran foretagens behov och problembeskrivningar. Detta forutsiatter medverkan av berérda foretag
vid projektens utformning och genomférande. Medverkande forsknings- och utvecklingsaktors roll
inriktas framst pa att fanga upp foretags behov och pa att utveckla Idsningar i samverkan med
foretag.

Projekt dar foretag utvecklar 16sningar, inom ramen fér smart specialisering, for att 16sa de samhalls-
och véalfardsutmaningar offentlig verksamhet star infor ar ocksa viktiga. Digitala och mobila
16sningar kan exempelvis vara svaret offentlig sektor behdver for att 16sa det harda tryck som finns
pa valfardstjanster i manga lagen.

[ undantag kan projekten innefatta harda investeringar, sdsom exempelvis teknisk utrustning som ar
nodvandig for att nd projektets mal om innovation och tillvaxt. Det maste da sdkerstillas att
investeringen ar av allmén nytta eller kommer ménga foretag till gagn.

Interventionstyper

e Innovationsprocesser i sma- och medelstora féretag (processer, organisation,
marknadsforing, gemensamt skapande, anvandar- och efterfragestyd innovation

e Forsknings- och innovationsprocesser, teknikdverforing och samarbete mellan féretag med
inriktning pa en koldioxidsnal ekonomi, resiliens och anpassning till klimatférandrningar



Utveckling av stodstrukturer

Organisationer ges stod for att utveckla metoder, samverkan och arbetsatt i form av exempelvis
produkter, tjanstger och processer. For att bedriva ett framgangsrikt arbete med fokus pa anvandar-
och efterfragestyrd innovation utifran féretags behov och for att pa sikt kunna kommersialisera fler
produkter och tjanster kan stodstrukturer behdvas. Nya stodstrukturer kan behova etableras och
befintliga stodstrukturer kan behova utvecklas. Stodstrukturer kan ocksd behovas for att skapa
innovationskraft och kapacitet pa landsbygd och i glesbygd. Forsknings- och utvecklingsaktorer och
naringsliv kan tillsammans behdva utveckla nya metoder och strukturer fér innovationsstédsystem i
glesa miljoer inklusive nya digitala verktyg.

Framja innovativa partnerskap mellan privat och offentlig sektor for att driva fram nya tjanster och
produkter, dven inom tillhandhdllande av service, inkl e-service.

Interventionstyper

e Forskning och innovation i offentliga forskningscentrum, hogre utbildning och
kompetenscentrum, inklusive nitverkande (industriell forskning, experimentell utveckling
genomforbarhetsstudier

e  Stod till innovationskluster och foretagsnatverk som i forsta hand gynnar sma- och
medelstora foretag

o Forsknings- och innovationsprocesser, teknikdverféring och samarbete mellan foretag med
inriktning pa en koldioxidsnal ekonomi, resiliens och anpassning till klimatforandringar

Uppbyggnad av miljder och infrastruktur

Dar det dr nodvandigt finns majlighet till investeringar for uppbyggnad av miljoer for teknisk
utveckling, testmiljoer och miljoer som mojliggor okat erfarenhetsutbyte och 6kad samverkan mellan
aktorerna i entreprendrsprocessen kopplad till det smarta specialiseringsarbetet. For investeringar i
uppbyggnad av miljoer maste det sdkerstillas att investeringen ar av allman nytta eller kommer
manga foretag till gagn. Ibland kan stodstrukturer och uppbyggnad av miljoer behéva kombineras.

Interventionstyper

e Invetseringar i fasta tillgdngar i offentliga forskningscentrum och hogre utbildning, direkt
kopplade till forskning och innovation

Effekter pa kort och medellang sikt
e Sma- och medelstora foretag utvecklar och effektiviserar sina tjanster och produkter
e Fler hallbara foretag
e Fler foretag anvander digitalasystem och tjanster
o Fler foretag deltar i gbobala vardekedjor och
e Sammankoppling mellan sma- och medelstora féretag och affarsnarverk pa nationell och
internationell niva for att identifiera nya marknadsmojligheter
e Nyamodeller for affirsutvecling i glesa miljoer



De huvudsakliga malgrupperna
Sma och medelstora foretag, nystartade foretag, foretagsfraimjande organisationer. Offentliga
organisationer med uppdrag inom tillvixtomradet.

Actions safeguarding equality, inclusion and non-discrimination

Projekten ska bidra till jamstalldhet mellan kvinnor och mén, méjliggéra jimn férdelning av makt
och inflytande mellan kvinnor och mén samt bidra till ett icke diskriminerande férhallningssatt och
till hallbar utveckling. Programmet ska framja 6kad delaktighet i innovationsarbetet i allmanhet och
sarskilt bland kvinnor och utrikesfoédda. Medlen ska finnas tillgdngliga for projekt som inkluderar och
utvecklar det sydsamiska naringslivet, som kidnnetecknas av olika naringskombinationer och en
smaskalighet som innebér att det ar svart att ta del av svensk och europeisk regional tillvaxtpolitik.

Det ska vara naturligt att ta tillvara kompetens och erfarenhet av innovationsarbete hos utrikesfédda
foretagare och arbetstagare.

Nar det galler savil jamstilldhet som mangfald ar det viktigt att innovationsprocesserna formas pa
ett sddant satt att det inte forstarker befintliga strukturer, oftast dominerade av mian med svensk
bakgrund, i en segregerande riktning. Effekter av mangfald och jamstélldhet blir tydligare om de tar
sig uttryck inom branscher och sektorer och inte enbart mellan dem.

Det sirskilda malet uppmarksammar ocksa behovet av att forbattra mojligheter till finansiering.
Aven hir finns konsmissiga skillnader idag. Det finns exempelvis en kraftig obalans mellan kvinnor
och mén nér det galler finansiellt stod inom ramen fér produktutveckling och FoU. Kvinnor beviljas
ocksa lagre belopp nar det géller finansiellt stod jamfort med mén. Dessa fakta bér uppmarksammas
inom ramen for de aktiviteter och projekt som genomfors.

Indikation pa sarskilda territorier som fokuseras, inklusive planerad anvandningen av territoriella
verktyg

Hela programomradet omfattas av det sarskilda malet.

Interregionala, gransregionala och transnationella atgarder

En intervention far helt eller delvis genomforas i annat land, 4ven utanfor EU, under férutsattning att
insatsen bidrar till det siarskilda malet. Samarbete med aktorer i ett eller flera andra lander kan vara
integrerat i ett projekt for att stdrka arbetet mot projektmalet. Samarbete med aktorer i ett eller flera
andra lander kan ocksa laggas till ett redan pagdende projekt i form av ett pabyggnadsprojekt, for att
starka arbetet mot projektmalet. Bida alternativen kan anvdndas for insatser i linje med exempelvis
smart specialiseringsstrategier, Agenda 2030 eller EU:s strategi for Ostersjoregionen.

Atgirder som sarskilt kan komma i frga ar utbyte av goda exempel och samverkan mellan ledande
S3 regioner. Samarbeten via nationella regionalfondsprogrammet och samverkan med andra
regionalfondsprogram i Sverige med liknande inriktning i strategierna for Smart specialisering.
Mojligheter till samarbeten inom Ostersjostrategin och Interreg.

Den planerade anvandningen av finansieringsinstrument



Ej aktuellt.

Prioritering 2: Innovation och féretagande
2.A.2 Sarskilt mal 1:3, Ett smartare Europa genom affarsutveckling i sma och
medelstora foretag

2.A.2.1 Fondernas interventioner

- Relaterade typer av atgirder (Interventioner)

Insatser

Programmet ska bidra till att fler foretag deltar pa en internationell marknad och fler foretag arbetar
med nya typer av affairsmodeller och finner l6sningar for sin kapitalférsorjning for att kunna vaxa. En
rekommendation fran utvarderingen ar att stoden i hogre grad bor riktas till foretag med reell
potential till tillvaxt an till foretag som enbart verkar pa en lokal marknad. De medel som finns inom
ramen for programmet och de insatser som gors ska i lika stor utstrackning komma bdde mén och
kvinnor till godo for att lyckas tillvarata hela befolkningens erfarenheter, kompetenser och
kunskaper. Medlen ska finnas tillgdngliga for projekt som utvecklar det sydsamiska naringslivet, som
kannetecknas av olika ndringskombinationer och en smaskalighet som innebar att det ar svart att ta
del av svensk och europeisk regional tillvaxtpolitik.

Direkta insatser till féretag

Stod ges till foretag inom affarsutveckling, produktutveckling och internationalisering for att
utveckla metoder for att skapa forutsattningar for entreprenoriella processer, diversifiering och
forbattrad konkurrenskraft genom deltagande i globala vardekedjor, utifran smart specialisering och
hallbar affarsutveckling. Insatser for att frimja och underlatta digitaliseringen och 6kad utveckling
och anvandning av e-tjanster i foretag ar en viktig del for att skapa forutsattningar for att nyttja
digitaliseringens potential for konkurrenskraft och tillvaxt i SME. Stod kan ocksa riktas till miljé- och
klimatanpassade produktions- och processer i bdde inom produkt-, affairsutveckling. Samverkan
mellan offentliga och privata aktorer kan framjas for att 6ka forutsattningarna for affars- och
produktutveckling. Stod ges i relation till bide produkter, processer och tjanster.

Stod kan ges till foretag eller grupper av foretag som siktar pa generationssKifte, for att foretagens i
storre grad fortlever nar dgare gar i pension.

Stod till aktorer som implementerar finansiella instrument for att 6ka foretagens mojligheter till
investeringar och utveckling.

Harda investeringar kan vara relevanta nar de verkligen bidrar till 6kad innovationshdjd eller
konkurrenskraft och tillvaxt i grupper av foretag. Det méste kunna sdkerstallas att investeringen ar
av allmén nytta eller kommer manga foretag till gagn. Investeringarna maste vara i linje med de
gallande statsstodsreglerna for att kunna genomforas.

Ramprojekt dar foretagsstod tillimpas kan tilldtas for insatser som riktar sig mot investeringar i
enskilda foretag. Detta borgar for efterfragestyrda investeringar, anviandning av godkdnda
stodformer och direkt medverkan fran féretagen.



Interventionstyper:

Affarsutveckling och internationalisering for smad och medelstora foretag

Digitalisering av sma och medelstora foretag (inklusive e-handel, e-affirer och sammanldankade
affarsproces-ser, digitala innovationsnav, levande laboratorier, webbent-reprendrer och nystartade
IKT-foretag, foretag-till-foretag)

Utveckling av stodstrukturer

En lardom fran tidigare programperioder ar att foretagssamverkan ar en kostnadseffektiv och vél
fungerande metod for utveckling av sma och medelstora foretag. Ett starkt och sammanlankat
stodsystem i hela regionen ar en forutsittning for att vilmaende och vaxande naringsliv.

Stod kan ges till strukturer, natverk eller kluster utifran olika utgdngspunkter som exempelvis
branschtillhérighet, geografisk narhet eller internationalisering. Stddet ges till aktérer som erbjuder
stod till foretag kopplade till att skapa forutsattningar for entreprendriella processer,
internationalisering och affiarsutveckling genom tex radgivning, information och kontaktskapande.
Stdd ges dven till att etablera och starka stodstrukturer for foretagande - och finansieringssystem,
inklusive insatser som skapar forutsattningar och bygger kapacitet for foretag att attrahera externt
kapital, sdsom radgivning- och kompetenshdjandeinsatser kopplat till finansiering. I
programomradet dar modeller som tillvaratar potentialen hos foretag i glesa miljoer viktiga.

Aven strukturer som kopplar ihop smé och medelstora féretag med affirsnitverk och aktérer pa
nationell och internationell niva for att battre koppla samman sma och medelstora foretag med
affarsnatverk och aktérer pa nationell och internationell niva.

Interventionstyper:
Affarsutveckling och internationalisering for sma och medelstora féretag

Stod till innovationskluster och foretagsnéatverk som i férsta hand gynnar sma och medelstora
foretag.

De huvudsakliga malgrupperna
Sma och medelstora foretag, nystartade foretag, foretagsfraimjande organisationer. Offentliga
organisationer med uppdrag inom tillvixtomradet.

Actions safeguarding equality, inclusion and non-discrimination

Projekten ska bidra till jaimstédlldhet mellan kvinnor och man, méjliggéra jamn fordelning av makt
och inflytande mellan kvinnor och man samt bidra till ett icke diskriminerande férhallningssatt och
till hallbar utveckling. Programmet ska bidra till fler foretag, hallbara foretag och en 6kad andel
foretag som drivs av kvinnor och utrikesfodda.

Internationalisering ar en viktig komponent i detta sarskilda mal. Darfor ar det naturligt att ta tillvara
kompetens, kontakter och marknadskdnnedom om olika lander hos utrikesfédda foretagare och
arbetstagare.

Nar det galler séval jamstalldhet som méngfald ar det viktigt att stotta etableringar av foretag och
entreprenodrskapsviljan pa ett sddant satt att det inte forstarker naringslivsstrukturen i en
segregerande riktning. Effekter av mangfald och jamstélldhet blir tydligare om de tar sig uttryck
inom branscher och sektorer och inte enbart mellan dem. Darfor prioriteras insatser som ger



utrikesfodda forbattrade forutsattningar att starta och driva foretag — sarskilt i sektorer dar de idag
ar kraftigt underrepresenterade.

Det sdrskilda malet uppmarksammar ocksa behovet av att forbattra mojligheter till finansiering.
Aven hér finns kdnsmaissiga skillnader idag. Det finns exempelvis en kraftig obalans mellan kvinnor
och man nar det galler finansiellt stod inom ramen fér produktutveckling och FoU. Kvinnor beviljas
ocksa lagre belopp nar det giller finansiellt stod jamfort med mén. Dessa fakta bér uppmarksammas
inom ramen for de aktiviteter och projekt som genomfors.

Indikation pa sarskilda territorier som fokuseras, inklusive planerad anvandningen av territoriella
verktyg

Hela programomradet omfattas av det sarskilda malet.

Interregionala, gransregionala och transnationella atgarder

En intervention far helt eller delvis genomforas i annat land, 4ven utanfor EU, under férutsattning att
insatsen bidrar till det sarskilda malet. Samarbete med aktorer i ett eller flera andra lander kan vara
integrerat i ett projekt for att stdrka arbetet mot projektmalet. Samarbete med aktorer i ett eller flera
andra lander kan ocksa laggas till ett redan pagdende projekt i form av ett pabyggnadsprojekt, for att
starka arbetet mot projektmalet. Bada alternativen kan anvdndas for insatser i linje med exempelvis
smart specialiseringsstrategier, Agenda 2030 eller EU:s strategi for Ostersjoregionen.

Inom detta programomrade efterstravas utbyte av goda exempel och andra samverkansformer med
andra regioner efterstrivas. Deltagande i internationella natverk ska framjas utifran smart
specialisering och i méjlig man bidra till malen i Ostersjostrategin.

Den planerade anvandningen av finansieringsinstrument
Det finns utrymme fér implementering av finansiella instrument inom detta sarskilda mal.

Programmet ger utrymme for implementering av finansiella instrument. Insatserna inriktas mot att
stodja foretagens kapitalforsorjning dar marknaden inte fungerar tillfredsstillande, bl.a. i tidiga
utvecklingsskeden och vid kommersialisering av innovativa affarsidéer. Vid implementering av
Finansiella instrument genom medel ur programmet resultaten av den forhandsbedémning av
finansiella instrument som Tillvaxtverket har uppdraget att ta fram Insatser kan dven omfatta andra
finansiella instrument

Prioritering 3: Hallbar omstallning i naringslivet
2.A.2 Sarskilt mal 2:6, Ett gronare och koldioxidsnadlare Europa genom cirkular ekonomi

2.A.2.1 Fondernas interventioner
- Relaterade typer av atgarder (Interventioner)

Insatser



For att minska Mellersta Norrlands lokala och globala miljoavtryck samtidigt som naringslivets
konkurrenskraft framjas, kravs det forandringar i naringslivet dar resurseffektivitet och cirkularitet
ar centrala koncept. Framjande av cirkulara och resurseffektiva affarslésningar har stor potential att
minska lanens utslapp av klimatgaser pd hemma- och bortaplan, samtidigt som det bidrar till flera
andra mal inom Agenda 2030. Insatserna i programmet ska komma bade mian och kvinnor av olika
bakgrund till godo for att lyckas tillvarata hela befolkningens erfarenheter, kompetenser och
kunskaper.

Vid genomforande av projekt bor ett livscykelperspektiv tillampas eller utvecklas; investeringarna
ska leda till minskad belastning pa miljon sett till hela livscykeln.

Omstéallningsprocessen till cirkular ekonomi innebiar manga komplexa processer samtidigt,
involverar alla delar av samhallet inklusive ménniskors beteendeforiandring, vilket kraver lang tid.
Programmet behover darfor ge utrymme for projekt som kan drivas ldngre an tre ar.

Direkta stod till foretag

Mellersta Norrlands féretag och andra organisationer ges ekonomiskt och icke-ekonomiskt stod for
insatser fokuserade pa kunskapsuppbyggnad, produktion och processer som leder till
implementering och utveckling av cirkuldra produkter och cirkuldra processer. Det omfattar dven
utveckling av tjanster, affirsmodeller och produktdesign som styr mot cirkularitet. Programmet
stodjer dven insatser som tar tillvara pa digitaliseringens mojligheter for att skapa helt nya
affairsmodeller och tjanster samtidigt som de bidrar till cirkularitet och resurseffektivitet.

Aven forsknings- och innovationsprojekt som stédjer féretagens 6vergang till cirkulira produkter
och processer, inklusive nya affirsmodeller och kartlaggningar av materialfléden, etc stodjs. For
forsknings- och innovationsinsatser inom cirkular ekonomi ar kopplingen till en hallbar och giftfri
kedja ar viktig.

[ undantag kan projekten innefatta harda investeringar, sisom exempelvis teknisk utrustning, som
utgor en liten men avgorande del for att nd projektets mal.

Viktiga resultat ar att fler foretag far forutsattningar att producera och erbjuda cirkuldra produkter
samt att nya innovationer och forskningsresultat som framjar cirkularitet genereras.

Ramprojekt ar tillampliga.

Utveckling av stodstrukturer

Programmet stodjer etablering av nya och utveckling av befintliga stodstrukturer for féretag som
arbetar med att utveckla cirkuldra produkter, processer, tjidnster eller affirsmodeller. Stédet kan
innefatta kompetensutveckling, affirs- och internationaliseringsinsatser samt tillkomsten av kluster
och hubbar som framjar 6vergangen till cirkular ekonomi. Programmet stodjer dven strukturer for
samarbeten med forskningsinstitut pa regional, nationell och internationell niva. Insatser anpassade
for den glesa geografin efterfragas sarskilt.

Programmet kan ge stdd till strukturer som bidrar till 6kad kunskap om hur produkter bor utformas
for langre livslangd och bidrar till 6kad tillgédnglighet och synlighet pa produkter.

Insatser som bidrar till resurseffektivitet, atervinning och cirkuldra affirsmodeller genom offentlig
upphandling kan stodjas.

Viktiga resultat ar att fler foretag far forutsattningar att producera cirkulart och kan erbjuda sina
produkter och tjinster for sdvidl hemmamarknad som export. Organisationer och foretag far okade
forutsattningar att upphandla varor som produceras i cirkulara fléden.



Uppbyggnad av miljder och infrastruktur

Investeringar for uppbyggnad av miljoer for teknisk utveckling, testmiljoer och miljéer som
mojliggér kommersiell produktion av cirkuldra l6sningar, inklusive sdkerstéllande att aterbruk och
atervinning av material sker i en hallbar och giftfri kedja kan stodjas. Det omfattar dven testmiljoer
for innovationer som leder till utveckling av nya biobaserade produkter som ersétter fossilbaserade
produkter.

Hérda investeringar inom detta sarskilda mal kan vara aktuellt i samband med att olika test- och
innovationsmiljoer behover skapas. Harda investeringar ska, i de fall de gors, fraimst gynna grupper
av foretag eller utgora en liten men avgorande del for att na projektets mal

Interventionstyper:
e Hantering av verksamhetsavfall, industriavfall och farligt avfall
e Framjande av anviandningen av dtervunnet material som ravara
e Stod till miljovanliga produktionsprocesser och resurseffektivitet i sma och medelstora
foretag
e Innovationsprocesser i sma och medelstora foretag (processer, organisation,
marknadsforing, gemensamt skapande, anvandar- och efterfragestyrd innovation)

Effekter pa kort och medellang sikt:
e Fler foretag far forutsattningar att producera cirkulart
e Foretag som drivs av kvinnor och méan far 6kad kunskap om cirkuldra produktionsprocesser
e Stirkt marknad for atervunna & aterbrukade material
e Nya affirsmdjligheter inom cirkuldr ekonomi
o Fler foretag samarbetar med forskningsinstitut inom cirkularitet och ateranviandning.

De huvudsakliga malgrupperna

Offentliga organisationer, sma och medelstora foretag, och civilsamhallet. Vikt bor laggas pa att
insatserna bidrar till att underrepresenterade grupper stirks, bade pa individ- och
organisationsniva.

Actions safeguarding equality, inclusion and non-discrimination

Projekten ska bidra till jaAmstélldhet mellan kvinnor och man, méjliggéra jamn fordelning av makt
och inflytande mellan kvinnor och mén samt bidra till ett icke diskriminerande férhallningssatt och
till hallbar utveckling. Det ska vara naturligt att ta tillvara kompetens, erfarenheter och kontakter hos
utrikesfédda foretagare och arbetstagare.

Medlen ska finnas tillgdngliga for projekt som utvecklar det sydsamiska naringslivet, som
kannetecknas av olika naringskombinationer och en sméskalighet som innebar att det ar svart att ta
del av svensk och europeisk regional tillvaxtpolitik.

Stod for att framja utvecklingen av en cirkuldr ekonomi ska riktas till bdde kvinnor och méan och
motverka befintliga strukturer vad giller bade jamstalldhet och inkludering. Projektansdkningarna
ska innehalla en beskrivning av hur projektet stodjer jamstalldhet, inkludering och icke-
diskriminering.

Nar det galler saval jamstalldhet som mangfald ar det viktigt att stodinsatser for att frimja
overgangen till en cirkular ekonomi formas pa ett sddant satt att det inte forstarker
naringslivsstrukturen i en segregerande riktning. Befintliga stodsystem missgynnar kvinnor genom
att de generellt sett beviljas lagre stod dn man. Ekonomiska och andra stod maste fordelas pa ett satt



som gor att stoden nar bade kvinnor och méan pa lika villkor.

Indikation pa sarskilda territorier som fokuseras, inklusive planerad anvandningen av territoriella

verktyg
Hela programomradet omfattas av det sarskilda malet.

Interregionala, gransregionala och transnationella atgarder

En intervention far helt eller delvis genomforas i annat land, 4ven utanfor EU, under férutsattning att
insatsen bidrar till det sérskilda malet. Samarbete med aktorer i ett eller flera andra lander kan vara
integrerat i ett projekt for att stirka arbetet mot projektmalet. Samarbete med aktorer i ett eller flera
andra lander kan ocksa laggas till ett redan pdgdende projekt i form av ett pabyggnadsprojekt, for att
starka arbetet mot projektmalet. Badda alternativen kan anvadndas for insatser i linje med exempelvis
smart specialiseringsstrategier, Agenda 2030 eller EU:s strategi for Ostersjéregionen.

Inom detta sirskilda mal prioriteras sddan samverkan med andra regioner inom och utanfor Sverige
som bidrar till battre maluppfyllelse, sarskilt mot bakgrund av det sarskilda malets tydliga koppling
till Agenda 2030. Omraden for samverkan ar exempelvis utbyte av kunskaper och erfarenheter
rorande cirkuldr ekonomi med andra regioner.

Prioritering 3: Hallbar omstallning i naringslivet

2.A.2 Sarskilt mal 2:2, Ett gronare och koldioxidsnadlare Europa genom att framja férnybar
energi

2.A.2.1 Fondernas interventioner

- Relaterade typer av atgirder (Interventioner)

Insatser

De medel som finns inom ramen fér programmet och de insatser som gors ska i lika stor utstrackning
komma bade mén och kvinnor till godo for att lyckas tillvarata hela befolkningens erfarenheter,
kompetenser och kunskaper. Medlen ska finnas tillgdngliga for projekt som utvecklar det sydsamiska
naringslivet, som kidnnetecknas av olika ndringskombinationer och en smaskalighet som innebér att
det ar svart att ta del av svensk och europeisk regional tillvaxtpolitik.

Direkta insatser till foretag

Sma- och medelstora foretag i Mellersta Norrland behéver moéta den industriella omvandlingen och
stilla om till ekonomisk, social och miljomassigt hallbar utveckling for att ven fortsattningsvis vara
konkurrenskraftiga pd marknaden. Omvandlingen gors dels genom ekonomiskt stod till féretag for
utveckling av produkter, processer, tjdnster, och andra koldioxidsnéla 16sningar som bidrar till
omstdllningen av energisektorn och transportsektorn, dvs.:

e framjar hantering av effektutmaningar i elnatet

e (Okar produktionen av hallbar fornybar energi

e framjar utbyggnad av laddstationer och tankstationer (infrastruktur) for hallbara férnybara
drivmedel for tunga och lattare fordon

e framjar transporteffektivitet

o framjar 6kat nyttjande av jarnvag for gods- och persontransporter

INSATSER FOR OKAD ENERGIEFFEKTIVITET OCH PRODUKTION AV FORNYBAR ENERGI



Stod till insatser som utreder och utvecklar olika former av koldioxidavskiljning och -dteranvandning
vid stora utslappskallor. Projekt som framjar smaskalig kraftvirme fran biobransle hos foretag och
energibolag. Syfte ar att sprida information om samt demonstrera tekniker fér smaskalig kraftvirme
fran biobransle, som inte annu har kommersialiserats fullt ut.

Stimulera lokal produktion av hallbara férnybara drivmedel exempelvis vitgas eller fossilfritt
flygbransle.

Stod till insatser som ger verksamheter mojlighet att kartlagga sina energifloden (el, virme och
drivmedel) samt att identifiera mojligheter till effektivisering och skifte till mer hallbara
energilésningar.

Stod till insatser som samordnar kunskapshojande aktiviteter, radgivning och natverkande med
fokus pa energieffektivisering hos foretag och organsiationer.

Viktiga resultat: Okad grad av regional energiforsorjning och minskat behov av import av fossil
energi. Insatserna framjar mojligheten for Mellersta Norrland att ta vara pa de affirsmojligheter som
finns i klimatsomstéllningen.

INSATSER FOR ATT OKA TILLGANG OCH ANVANDNINGEN AV HALLBARA FORNYBARA DRIVMEDEL

Stod till insatser som samordnar kunskapshoéjande aktiviteter, radgivning och niatverkande med
fokus pa fraimjande av fornybar energi hos féretag och organisationer.

Insatser som stottar verksamheter som utfor eller nyttjar transport eller maskinentreprenadtjanster
att minska klimatpaverkan fran dessa. Det kan ske genom att se dver alterativa drivmedel,
effektivisera transporter och ruttplanering eller genom att nya transportjanster utvecklas.

Insatser som stottar verksamheter som utfor eller nyttjar transport eller maskinentreprenadtjanster
att minska klimatpaverkan fran dessa. Det kan ske genom att se dver alterativa drivmedel,
effektivisera transporter och ruttplanering eller genom att nya transportjinster utvecklas.

Insatser som framjar marknadsintroduktion av laddstationer och stationer for hallbara fornybara
drivmedel, diar marknaden fortfarande ar outvecklad.

Viktiga resultat: Utbyggnad av infrastruktur av hallbara och férnybara drivmedel paskyndas, i
synnerhet i omradden dar marknadskrafterna inte bar. Fler foretag och organisationer far mojlighet
att nyttja infrastrukturen och kan darmed erbjuda mer koldioxidsnala tjanster till sina kunder.
Turismdestinationer kan marknadsfora sig som en mer hallbar destination om resan dit kan goras pa
ett koldioxidsnalt satt. Viktiga resultat ar minskad klimatpaverkan fran godstransporter,
arbetsmaskiner och andra transporter genom god tillgang till och infrastruktur for hallbara
fornybara drivmedel. Mojlighet att nyttja fornybar energi skapar affirsmojligheter och
konkurrensfordelar exempelvis genom att fler av de exporterande foretagen i Mellersta Norrland kan
erbjuda férnybara transporter till sina kunder.

INSATSER FOR UTVECKLA FRAMTIDENS ELSYSTEM

Insatser som stottar foretagens arbete med att effektivisera energianvandning och effektuttag samt
hitta och implementera nya lésningar for smart laststyrning

Utveckling och implementering av V2G (vehicle-to-grid) 16sningar.

Attrahera elintensiv verksamhet med fornybar energianvandning som ar designade for att vara sa
energieffektiva som mojligt, till exempel genom atervinning av spillvirme

Viktiga resultat: Genom att ta vara pa majligheter med ny teknik och smart effektstyrning kan foretag
och organisationer i Mellersta Norrland dels né 6kad energieffektivitet och fa sankta kostnader, men



det skapar ocksa utrymme for mer export av fornybar el eller etablering av elintensiv industri. Det
skapar ocksa en efterfragan pa nya produkter och tjanster som foretag i ldnet kan sélja till sina
kunder.

INSATSER FOR ATT OKA PRODUKTION AV HALLBARA FORNYBARA DRIVMEDEL FOR TUNGA OCH
LATTARE FORDON

Resurser for att sprida kunskap och bygga niatverk som bidrar till 6kad anviandning och produktion
av fornybara drivmedel.

Viktiga resultat: Okad grad av regional energiférsérjning och minskat behov av import av fossil
energi. Insatserna framjar mojligheten for Mellersta Norrland att ta vara pa de affirsmojligheter som
finns i klimatsomstéllningen.

Olika former av stdd for utveckling av ny teknik for framtagning och produktion av hallbara
féornybara drivmedel

[ undantag kan projekten innefatta harda investeringar, sisom exempelvis teknisk utrustning som ar
nodvandig for att nd projektets mal. Det maste da sékerstillas att investeringen dr av allmén nytta
eller kommer manga foretag till gagn.

Interventionstyper

Stod till foretag som tillhandahaller tjdnster som bidrar till en koldioxidsnal ekonomi och
motstandskraft mot klimatforandringar (027)

Stod till miljovanliga produktionsprocesser och resurseffektivitet i sma och medelstora foretag

Utveckling av stodstrukturer

Testverksamhet for hallbara losningar som minskar utslapp av viaxthusgaser, exempelvis genom att
ge foretag mojlighet att prova transportalternativ innan de sjilva investerar.

Investeringsstdd for testanldggningar for produktion av héllbara férnybara drivmedel

Stod for utveckling av testarenor for utveckling som leder till en koldioxidsnal eller klimatpositiv
ekonomi.

INSATSER FOR DEMONSTRATIONSPROJEKT
STODATGARDER

Organisationer ges bidrag for att utveckla strukturer for stoddtgarder for insatser sdsom
kunskapsspridning och natverksbyggande som bidrar till férbattrad infrastruktur och 6kad
anvandning och produktion av férnybara drivmedel. Insatser som undersoker finansieringsmodeller
for att implementera klimatdtgarder dar marknadskrafter brister. Organisationer ges stod for
insatser som utvecklar produkter, processer och tjdnster och for energieffektivitets- och
demonstrationsprojekt i sma- och medelstora féretag. Demonstrationsprojekt sdsom testverksamhet
for utveckling av hallbara l6sningar dar viktiga resultat ar minskade utslapp av vaxthusgaser och en
koldioxidsnal eller klimatpositiv ekonomi. Andra viktiga resultat ar utveckling av
upphandlingsprocesser.

Interventionstyper

Energieffektivitet och demonstrationsprojekt i sma och medelstora foretag samt stodatgarder



Effekter pa kort och medellang sikt
e Minskat och effektiviserat transportbehov
o Okad efterfragan av fornybara drivmedel och laddinfrastruktur vilket gynnar en utveckling
av infrastrukturen
e Okad tillgng pa laddinfrastruktur och hallbara férnybara drivmedel i hela regionen
e Okad kunskap och forandrade attityder hos organisationer i regionen
e Miljomarkning av transporttjanster

De huvudsakliga malgrupperna
Sma och medelstora foretag i programomradet, foretag och organisationer inom energisektorn och i

energiintensiva sektorer.
Aktorer pa energiomradet i privat och offentlig sektor, inte minst FoU-aktorer.

Actions safeguarding equality, inclusion and non-discrimination

Energisektorn domineras historiskt, och fortfarande idag, av manliga strukturer. Att aktivt arbeta for
att forandra dessa strukturer ar viktigt for savialsamhallet som for branschen. Att fa in nya perspektiv
och kompetenser dr nddvandigt for att bredda perspektiven inom energisektorns verksamhet och
kan vara en direkt avgorande faktor for hallbar tillvaxt. Det ar ocksa viktigt att na ut till grupper i
samhallet som tidigare inte uppméarksammats nir det géller energianvindning.

Medlen ska finnas tillgangliga for projekt som utvecklar det sydsamiska néringslivet, som
kannetecknas av olika naringskombinationer och en smaskalighet som innebér att det ar svart att ta
del av svensk och europeisk regional tillvaxtpolitik.

Indikation pa sarskilda territorier som fokuseras, inklusive planerad anvandningen av territoriella
verktyg
Hela programomradet omfattas av det sarskilda malet.

Interregionala, gransregionala och transnationella atgarder

En intervention far helt eller delvis genomforas i annat land, dven utanfér EU, under férutsattning att
insatsen bidrar till det sarskilda malet. Samarbete med aktorer i ett eller flera andra lander kan vara
integrerat i ett projekt for att starka arbetet mot projektmalet. Samarbete med aktorer i ett eller flera
andra lander kan ocksa laggas till ett redan pagéende projekt i form av ett pabyggnadsprojekt, for att
starka arbetet mot projektmalet. Bada alternativen kan anvéindas for insatser i linje med exempelvis
smart specialiseringsstrategier, Agenda 2030 eller EU:s strategi for Ostersjoregionen.

Prioritering 1: Okad tillginglighet i Mellersta Norrland
2.A.2 Sarskilt mal 3:1, Ett mer sammanlankat Europa genom framjad digital konnektivitet

2.A.2.1 Fondernas interventioner

- Relaterade typer av atgirder (Interventioner)



Insatser

Programmet ska bidra till utbyggnad av ortssammanbindande nat med optisk fiber eller

annan teknisk 16sning med motsvarande dverforingskapacitet som kravs for att nd det nationella
bredbandsmalet 2025. Projektmedlen riktas till insatser i de omraden som prioriteras i de regionala
bredbandsstrategierna och/eller de regionala behovskartlaggningarna.

Erfarenheterna fran féregdende programperiod visar att bredbandsprojekt som byggt pa
overgripande strategier varit framgangsrika, sarskilt nar ERUF-finansierade projekt for utbyggnad av
ortssammanbindande nat kombinerats med stod fran Landsbygdsprogrammet fér utbyggnad av de
lokala accessndten. I dessa projekt har ocksd kommunala bredbandsstrategier och medfinansiering
fran kommuner eller kommunala bolag haft avgérande betydelse.

Viktiga resultat av insatser for utbyggt ortssammanbindande natet ar att fler hushall och féretag
far tillgang till bredband med hog 6verforingskapacitet.

Insatser for att ansluta till accessnat kompletteras om majligt inom ramen fér exempelvis
Landsbygdsprogrammet.

Uppbyggnad av miljéer och infrastruktur

Programmet bidrar till utbyggnad av infrastruktur i form av ortssammanbindande bredbandsnat.
Stod kan lamnas till offentliga och privata natdgare som bygger ortssammanbindande nat i
overensstimmelse med regionala bredbandsstrategier och Post-

och Telestyrelsens bestimmelser for stod till bredbandsinvesteringar.

Interventionstyper

¢ Bredband med mycket hog kapacitet (stam/ backhaulnat)

e Bredbandsnit med mycket hog kapacitet (tilltrdde/accessnit med prestanda motsvarande optisk
fiber fram till basstationen for avancerad tradlés kommunikation)

Effekter pa kort och medellang sikt:

e Lokala ndt som mojliggér anslutning av hushall och foretag byggs upp pa fler platser

e Avancerad tradlés kommunikation leder till tillgang till bredband for fler boende i glesa
omraden

e Fler foretag far forutsattningar att na en bredare marknad

e Fler kvinnor och mén far tillgang till snabbt bredband

e Fler kvinnor och méan kan nyttja digitala tjanster

De huvudsakliga malgrupperna
Den direkta malgruppen for stodet utgors av offentliga och privata aktérer som investerar
i infrastruktur i form av ortssammanbindande bredband.

Maélgrupp i form av anvdndare av den digitala infrastrukturen bestar av hushall och foretag som
ansluter sig till bredband langs de strackor som nds av det ortssammanbindande nétet.

Actions safeguarding equality, inclusion and non-discrimination
Utbyggnaden av det ortssammanbindande néitet minskar det digitala utanférskapet nar de som bor
i glesa omraden far tillgang till digitala tjanster pd samma villkor som dem som bor i mer centralt
beldgna omraden. Mojligheten att ansluta hushall och foretag kommer att vara 6ppen for bade
kvinnor och mén.



Indikation pa sarskilda territorier som fokuseras, inklusive planerad anvandningen av territoriella
verktyg

Hela programomradet omfattas av det siarskilda malet. De regionala bredbandsstrategierna anger var
investeringarna kommer att ske. Det betyder att investeringarna kommer att ske i programomradets
mer glesbebyggda omraden.

Interregionala, gransregionala och transnationella atgarder

En intervention far helt eller delvis genomforas i annat land, 4ven utanfor EU, under
forutsattning att insatsen bidrar till det sarskilda mélet. Samarbete med aktorer i ett
eller flera andra lander kan vara integrerat i ett projekt for att starka arbetet mot
projektmaélet. Samarbete med aktorer i ett eller flera andra lander kan ockséa laggas
till ett redan pagdende projekt i form av ett pabyggnadsprojekt, for att starka
arbetet mot projektmalet. Bida alternativen kan anvandas for insatser i linje med
exempelvis smart specialiseringsstrategier, Agenda 2030 eller EU:s strategi for
Ostersjoregionen.

Detta sarskilda mal avser uteslutande anldggning av ortssammanbindande fibernét i Mellersta
Norrland enligt regionala bredbandsstrategier. Interventioner utanfér programomradet bidrar inte
till 6kad tillgang till bredband i Mellersta Norrland. Darfér kommer samarbeten med aktorer utanfor
programomradet inte att bli aktuellt.

Den planerade anvandningen av finansieringsinstrument
Ej aktuellt.

Prioritering 1: Okad tillginglighet i Mellersta Norrland

2.A.2 Sarskilt mal 3:2, Ett mer sammanlankat Europa genom att utveckla ett hallbart,
klimattaligt, intelligent, sdkert och intermodalt TEN-T

2.A.2.1 Fondernas interventioner
- Relaterade typer av atgirder (Interventioner)

Insatser

Insatser som prioriteras dr sddana som forbéattrar och férenklar anvandningen av och tillgangen till
befintlig infrastruktur, samt insatser som minskar koldioxidutsliappen. Aven utredningar och planer
som lagger grund for en framtida sammanhallen transportinfrastruktur efter straket ar av vikt.
Exempel pa insatser inom det sarskilda malet ar:

o Insatser for minskade res- och transporttider genom fortsatta investeringar i infrastruktur
(bland annat i form fler och langre motesspar och farre obevakade plankorsningar pa
Mittbanan) och ny teknik pad vag och jarnvag i strategiska strak.

e Okad terminalkapacitet med fler och forbéttrade strategiska noder for omlastning mellan
vag, jarnvag och sjofart.

o Insatser for okat kollektivt resande genom stationer och hallplatser i strategiska ldgen och
overbryggande av barridrer for tillginglighet till dessa, samt utvecklad resenédrsinformation

e Utveckling av mdjligheterna till enkelt byte mellan olika trafikslag vid hallplatser och
stationer

e Atgirder i vagnitet for god tillganglighet till terminaler, stationer och hallplatser

e Beteendepaverkan for att féra 6ver resor och godstransporter till jarnvag.



Uppbyggnad av miljder och infrastruktur

Inom programmet for Mellersta Norrland fokuseras pa investeringar och andra insatser kan bidra till
att gora Mittbanan till en fossilfri transportkorridor med kortare restider och fler resenirer dn idag
och som bidrar till storre arbetsmarknadsregioner.

Lardomarna fran genomférande av stora infrastrukturprojekt under féregdende programperiod
projektet ar goda; inte minst avseende behoven av strukturerad och systematisk fysisk planering, pa
kommunal, regional och gransregional niva.

Investeringar i transportinfrastruktur ska ske enligt fyrstegsprincipen:

1. Ténk om. Det forsta steget handlar om att forst och framst 6vervaga atgiarder som kan
paverka behovet av transporter och resor samt valet av transportsatt.

2. Optimera. Det andra steget innebar att genomfora atgarder som medfor ett mer effektivt
utnyttjande av den befintliga infrastrukturen.

3. Bygg om. Vid behov genomfors det tredje steget som innebér begransade ombyggnationer.

4. Bygg nytt. Det fjarde steget genomfors om behovet inte kan tillgodoses i de tre tidigare
stegen. Det betyder nyinvesteringar och/eller stérre ombyggnadsatgarder.

Interventionstyper
e Ombyggda eller forbattrade jarnvégar - 6vergripande TEN-T natet
e Digitalisering av transporter Jarnvagar
e Multimodala transporter

Effekter pa kort och medellang sikt:
e Smidigare vaxling fran andra transportslag till tig pa Mittbanan
e Fler kvinnor och mén reser med tag pa Mittbanan
o Kortare restider pa Mittbanan

De huvudsakliga malgrupperna

Huvudsakliga stodmottagare ar statliga och regionala myndigheter och andra offentliga
organisationer. Malgrupp for den férbattrade transportinfrastrukturen utgérs av kvinnor och méan i
programomradet samt féretag och organisationer.

Actions safeguarding equality, inclusion and non-discrimination

Det sdrskilda malet stdder investeringar i en transportinfrastruktur som éppnar méjligheter for
trafikoperatorerna att utveckla sin verksamhet i form av person- och godstransporter.

Generellt sett utnyttjar kvinnor kollektivtrafik for sin arbetspendling i hégre utstrackning 4n mén.
Bittre transportinfrastruktur ger mojlighet till battre kollektivtrafik, vilket forbattrar
pendlingsmojligheterna for alla, inte minst kvinnor. En éverflyttning av resor fran vag till jarnvag
forutsatter att fler man valjer att resa kollektivt. Investeringarna i infrastruktur behéver darfor
kompletteras med insatser for att paverka resmonstren hos kvinnor och man.

De investeringar som gors i transportinfrastruktur ska vara tillginglighetsanpassade. Detta giller
exempelvis hallplatser, resecentra, och informationssystem.

For att uppfylla kraven pa jamstalldhet och icke-diskriminering ska projekten sakerstilla att
genomforandeorganisationen har kunskap om jamstalldhet och intersektionalitet kopplat till
transportplanering.



Indikation pa sarskilda territorier som fokuseras, inklusive planerad anvandningen av territoriella
verktyg

Hela programomradet omfattas av det sirskilda malet. Behoven av utveckling av Mittbanan leder till
att programmets investeringar koncentreras till banans dst-vastliga strackning genom
Vasternorrlands och Jamtlands lan.

Interregionala, gransregionala och transnationella atgarder

En intervention far helt eller delvis genomforas i annat land, 4ven utanfor EU, under férutsattning att
insatsen bidrar till det sarskilda malet. Samarbete med aktorer i ett eller flera andra lander kan vara
integrerat i ett projekt for att starka arbetet mot projektmalet. Samarbete med aktodrer i ett eller flera
andra lander kan ocksa laggas till ett redan pagaende projekt i form av ett pabyggnadsprojekt, for att
starka arbetet mot projektmalet. Bdda alternativen kan anvindas for insatser i linje med exempelvis
smart specialiseringsstrategier, Agenda 2030 eller EU:s strategi for Ostersjéregionen.

Vid norska gransen ansluter Mittbanan till Merdkerbanan som fortsatter till Trondheim.
Hamnanldggningen i Trondheim ar av stor betydelse for exporterande foretag i Mellersta Norrland
och angransande regioner. For ndarvarande ar Merdkersbanans kapacitet i underkant vilket
begrdnsar banans godskapacitet, men norska myndigheter har fattat beslut om omfattande
upprustning av banan. En upprustad Merakerbana mojliggor 6kade godstransporter i dst-vastlig
riktning pa Mittbanan. For att pa basta sitt dra nytta av Mittbanan och Merakersbanan till
Trondheim behéver det befintliga samarbetet mellan svenska och norska myndigheter och 6vriga
aktorer utvecklas ytterligare.

Programmet kommer inte att finansiera infrastrukturinsatser utanfor Mellersta Norrland. Genom
gransregional samverkan, bland annat inom ramen for Sverige - Norgeprogrammet kan aktorer i de
bada landerna samverka Kring insatser for att frimja gods- och persontransporterna mellan Sverige
och Norge.

Den planerade anvandningen av finansieringsinstrument
Ej aktuellt.
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