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Regionstyrelsens uppsiktsplikt 2020
Naboer AB

Den hir rapporten avser att redovisa om Naboer AB bedriver sin verksamhet i
enlighet med fullmaktiges beslut, att ekonomin for bolaget efterlevs och att medlen
anvands pa ett Andamalsenligt sitt.

Granskningen av bolaget har utgétt frdn Naboer AB:s arsredovisning inkl.
revisionsberiattelse 2019, VD brev 2020, protokoll och andra rapporter om
pagéende verksamhet. Naboer AB tillhor ocksd de bolag och foreningar som
regionala utvecklingsndmnden ansvarar for att bevaka och ta tillvara regionens
intresse i. P4 namndens sammantriade den 13 oktober 2020, § x, gjordes en sarskild
uppfoljning av verksamhet inom nimnden som bedrivs i annan verksamhetsform.
Dar ingick en summering om Naboer AB varfor ocksa den rapporten har legat till
grund for den har redovisningen.

Sammantaget visar de underlag som ligger till grund for den har rapporten att
bolaget har en tillfredsstidllande ekonomi och former for ledning och styrning.
Bolaget inkommer lopande med information om verksamhet och ekonomi. Ett
storre arbete pagar under 2020 med nya inriktningsdokument for verksamheten
och framtagande av dgardirektiv. Den verksamhet som bolaget bedriver och den
samverkan som bolaget strivar efter att utveckla ar i linje med de prioriteringar
som regionfullmaktige i Regionplan 2020-2022 redogor for inom strategi for lanets
utveckling. Dar anges bland annat att Region Jimtland Harjedalen ska leda,
samordna och koordinera utvecklingsprocesser i lanet och samla aktorer fran lokal,
regional och nationell niva, daribland naringsliv, universitet, samt det civila
samhallet.

Uppsiktsplikt

Regionstyrelsens uppsiktsplikt regleras i 6 kap § 1 kommunallagen (2017:725). Dar
framgar att styrelsen ska leda och samordna forvaltningen av regionens
angeldgenheter och ha uppsikt 6ver 6vriga namnders och eventuella gemensamma
namnders verksamhet. Styrelsen ska dven ha uppsikt 6ver sddan avtalssamverkan
som sker enligt 9 kap. 37 § kommunallagen (KL) eller enligt annan lag eller
forfattning. Vidare har styrelsen uppsiktsplikt 6ver verksamhet som bedrivs i bolag
samt kommunalférbund, féreningar och stiftelser som regionen ar medlem i.
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I Regler for regionstyrelsens uppsiktsplikt (RS/2324/2016, rev 2019) finns
fortydliganden av vad uppsiktsplikten innebar och vilket arbetssatt som ska
tillimpas. Av reglerna framgar bland annat att styrelsen ska 6vervaka den
ekonomiska forvaltningen, tillse att medlen anvinds andamalsenligt, 6vervaka att
fullmiktiges beslut blir verkstéllda, lamna rad och anvisningar samt papekanden
vid brister, liksom att pakalla ingripande av fullméktige nar sa behovs.
Regionstyrelsen faststiller arligen en plan for vilka bolag, nimnder, féreningar eller
stiftelser som styrelsen ska genomfora fordjupade granskningar av. Den 22 januari
2020, § 6, beslutades om arets plan. Naboer AB tillhor ett av de bolag som ar
foremaél for granskning. Senast bolaget var foremal for en fordjupad granskning
utifran regionstyrelsens uppsiktsplikt var 2015 (RS/1337/2015).

Om bolaget

Naboer AB ir ett Jamtlandskt/Tronderskt utvecklingsbolag med enbart offentliga
dgare i Jaimtlands lan och Trondelags Fylke. Totalt har bolaget 13 dgare. Bolaget har
sedan starten 1995 verkat for samarbeten mellan Jimtland och Trondelag med
fokus pé interregionala mervirden. Syftet ar att skapa gemensamma mervirden
genom interregional utveckling. Interregprogrammen har tillsammans med breda
nitverk har varit viktiga delar. Naboer AB har varit projektigare till mer dn 20 olika
Interregprojekt, och hjalpt till att gora lika ménga at andra partners. Det har genom
aren varit skiftande tematiska omréden som insatserna riktats mot. Bolaget har foljt
agarnas och styrelsens onskemal pa insatser.

Agandet i bolaget regleras genom avtal mellan bolaget och respektive Agare.
Styrande dgardirektiv saknas men det pagar ett arbete med att utforma
agardirektiv. Malet ar enligt bolaget att kunna enas om ett agardirektiv pa
bolagsstimman 2020.

Regionala utvecklingsnamnden beslutade den 16 oktober 2019, § 116, om avtal
mellan bolaget och Region Jimtland Harjedalen for perioden 2020-01-01 till 2023-
12-31. Forslaget foredrogs vid bolagets arsstimma i maj 2019, dar utformningen av
avtalet beslutades. Malsattningen var att avtal skulle vara tecknade med samtliga
aktiedgare fore november méanads utgang 2019. Region Jaimtland Harjedalen
agarandel av Naboer AB uppgar till 11,76 %, Trondelag Fylkeskommun 23,52 % och
respektive kommun 5,88 % vardera. I 4gandet av bolaget har Region Jimtland
Harjedalen och Trendelag fylkeskommune ansvar for en fast kostnadsandel for de
tjanster som bolaget formedlar till sina dgare. For &ren 2020-01-01 till 2023-12-31
uppgar Region Jamtland Harjedalens andel till 125 000 kronor per ar, totalt 500
000 kr. Den fasta fordelade totalsumman uppgar per ar till 1 028 000 kronor, totalt
for perioden 4 112 000 kronor. Aktuell summa ar oforandrad sedan ar 2011.
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Nedan redovisas kostnadsfordelningen mellan dgarna for kop av tjanster fran
Naboer AB (enligt protokoll och bilaga fran arsstimma i Naboer AB 2019)

ﬁrlig fordelning av kostnader mellan aktiedgare i
Naboer AB for bolagets tjanster. (valuta SEk)

Period 2020-01-01 - 2023-12-31. Rdrlig del indexupprdknas med svenskt
konsumentprisindex 2021-2023.

Agare Invanare antal Baskostnad _ |Rirlig del Total

SEK SEK SEK
Holtalen kommune 2027 25000 7000, 32000
Tydal kommune B80T 25000 T000, 32000
Meraker kommune 2435 25000 14000 39000
Inderay kommune 6774 25000 14000 39000
Are kommun 11268 25000 30000 55000
Verdal kommune 149446 25000 30000 55000
Krokom kommun 14925 25000 30000 55000
Levanger kommune 20230 25000 37000 62000
Stierdal kommune 24050 25000 37000 62000
Trondheim kommune 193501 25000 86000 111000
Ostersund kommun 62601 25000 86000 111000

Summa 353564
Trandelag fylkeskommune 458742 250 000 250000
Region Jdmtland Harjedalen 129806 125 000 125000
Summa 569471 675000 392000{ 1028000
Uppdrag och verksamhet

Utifran uppdragen har det genom aren uppnéatts manga bra resultat men de olika
temainriktningar har skapat en ganska brokig bild for tredje part att forsta bolagets
verksamhetsinriktning. Det har i verksamhetens historia inte formulerats négot
Klart Agardirektiv. Agarna har dven under 2020 uttryckt att 1angsiktig
gransoverskridande samhandling mellan Jamtland och Trondelag ar viktig, bade nu
och i framtiden. Kanske dnnu viktigare med tanke pa post-corona. Bolaget har
sedan 2019 hallit pd med en intern process dar man vill se hur verksamheten
langsiktigt ska kunna utvecklas pa ett rationellt sitt. Detta har varit de stora delarna
i verksamheten 2020 samt kopplingar till eventuell ny granskommitté mellan
Trondelag och Jamtland.
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Malsittningen dr att formulera dgardirektiv och sedan strategier och operativ
handling utifran detta. I en forstudie som pagar 2020 ut, har det genomforts manga
intervjuer och samtal med intressenter i bolaget, natverk och andra kompetenser
fran bade naringsliv, det offentliga samt akademin. Detta har gett ett bra underlag
att for 4garna diskutera och formulera verksamhetsinriktningen i framtiden.

I VD brev per tertial 3 som inkom den 9 oktober informerar VD att bolagets styrelse
hade ett digitalt mote den 21 augusti. P4 motet diskuterades hur dgardirektiv och
framtida verksamhetsinriktningar ska hanteras samt fragor gillande relationen
mellan Naboer AB och den nya granskommittén. Utifran pagaende forstudie hade
ett sammanstillt underlag skickats ut till styrelsen och VD redogjorde for de olika
mojligheterna inom begreppet Interregional utveckling genom Naboer AB.
Rédande pandemin med stingda grinser begriansar mojligheter till fysiska moten
vilket VD i brevet anser forsvarar processen att komma vidare i utvecklingsarbetet.

Under tiden pagar enligt VD:n fortlopande samtal med olika dgare till Naboer AB,
Nordiska Ministerrddet och delar av de gransoverskridande nédtverken. De underlag
som forstudien samlar in byggs hela tiden p4, och detta vavs dven samman med det
fordjupade samarbetet som Trendelag fylkeskommune och Region Jimtland
Harjedalen utryckt som en onskan.

Den forsta oktober méttes politiker fran Trondelag fylkeskommune och Region
Jamtland Harjedalen i ett digitalt mote for att diskutera dgardirektiv, eventuell
granskommitté och Ministerradet.

Andra exempel pa verksamhet under 2019 ar projektet “Fjallkunskap ar en del av
vart natur- och kulturarv” som avslutades 2019 efter tre ar, Karolinerprojektet
“Fokus fred” som ocksa avslutades under 2019 och under aret var bolaget ocksa
engagerat i arbetet med infrastruktur frén kust till kust.

Naboer AB har stottat sina natverk och dgare i olika operativa handlingar under
aret.

Verksamhet 2021

Det for tidigt att siga ndgot om kommande ar utifran den verksamhetsplan som
kommer att arbetas fram efter att 4garna formulerat sina direktiv. Bolaget har tagit
fram lite olika scenarios. Bolaget ar lite bakbunden att skapa nya projekt innan alla
beslut ar fattade.

Ekonomi

I arsredovisningen 2019 redovisas att den ekonomiska omséttningen for aret var

1 446 209 kronor. Resultatet uppgick till — 186 452 kronor. Orsaken till
minusresultatet var att bolaget under aret inte bedrev projekt i den omfattning som
normalt efter att det pagatt arbeten med att genomlysa och utveckla verksamheten.
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I brev fran VD per tertial 3 2020 anges att bolaget har ett bruttoresultat per sista
september pa — 167 462 kronor. Enligt VD har bolaget fordringar pa
interregsystemet och prognostiserar ett nollresultat vid arsskiftet. Omsattningen ar
ca 1 027 000 kr. Likviditeten ar god. Skatter och avgifter ar inskickade i ratt tid till
myndigheten.

Revisionsrapport

Enligt genomf6rd revision av arsredovisningen for Naboer AB for rakenskapsaret
2019-01-01 — 2019-12-31 har arsredovisningen upprittats i enlighet med
arsredovisningslagen och den ger enligt revisor en rattvisande bild av Naboer AB:s
finansiella stallning och det finansiella resultatet. Forvaltningsberittelsen anses
vara forenlig med Ovriga delar.

Uppfoljning

Bolaget har inkommit med protokoll frdn bolagsstimmor och dgarsamrad och
tillsinder ocksa l6pande genom sirskilda brev frdn VD om verksamhet och
ekonomiskt lage. Det sker ocksa lopande dialog och avstimningar med dgarna.
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