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Sammanfattning

Samskapande Mittnordisk Innovationsarena for Cirkuldar Ekonomi — SMICE, dr en gemensam
projektsatsning inom Interreg Sverige-Norge-programmet av Trgndelag fylkeskommune och Jamtland
Harjedalens lén tillsammans med flertalet aktorer pa svensk och norsk sida. Projektet ska bidra till
hallbar innovation, vilket ar en forutsattning for att na de klimatmal som varlden enats om och projektet
ska bidra till att skapa ett attraktivt och hallbart nollutsldppssamhalle.

SMICE &r ett gransoverskridande kommunikations- och natverksbyggande projekt for att knyta samman
manniskor, féretag, organisationer och civilsamhallet for att snabba pa omstallningen mot en cirkular
ekonomi och ett gront skifte. Projektet ska mojliggora att sjalvorganiserande grupper skapas och bygger
pa erfarenheter fran Sustainable Cleveland-programmet och Appreciative Inquiry (Al)-metodiken.

Utvarderingen av projektet har skett l6pande och hittills resulterat i tva delrapporter. Denna
slututvarderingsrapport fokuserar framférallt pa projektets resultat och huruvida de uppfyller
projektets mal. Bedomningen i denna rapport har gjorts med underlag som baserar sig pa ett 25-tal
intervjuer med nyckelaktorer som genomforts under hela projektets 16ptid, genomférande av tva
ldrande workshops, deltagande pa flera av projektets pulsmoten, genomgang av dokumentation samt
observationer.

Den |6pande utvarderingen av projektet har lyft fram rekommendationer som projektet har tagit till sig
och agerat utefter. Spridningen av utvarderingens resultat har skett genom larande workshops dar
ldrande, reflektioner och aktivitetsplanering statt i fokus, samt genom presentation pa projektets
slutseminarium.

Projektet har i huvudsak foljt den ursprungliga projektlogiken, med intressanta case, goda erfarenheter
och framgangsrikt paverkansarbete som resultat. Aktiviteterna i projektet har i stora drag levererats
enligt plan och planering har skett I6pande i ett processorienterat arbetssdtt dar man dragit nya
slutsatser och anpassat aktiviteterna darefter. Projektets deltagare forefaller generellt vara mycket
nojda med de resultat och den nytta som de fatt genom att delta i projektet. Arbetet i projektet ar i
stora delar integrerat i deras respektive ordinarie verksamheter.

SMICE-projektet har lyckats na de uppsatta projektmalen pa ett bra siatt genom en stor mangd
arrangemang och stéttande aktiviteter till individer, grupper och féretag. Man har skapat natverk som
ar bestaende och det finns planer for hur resultaten fran projektet ska tas vidare.

Som Interreg-projekt ar det viktigt att man skapar gransoéverskridande mervarden. Man har haft ett tatt
samarbete, dven om respektive sida av gransen har haft olika fokus och inriktning pa sina aktiviteter.
Genom samarbetet har kontakter etablerats, man har lart sig av varandra och man har ocksa arbetat
tillsammans for att skapa I6sningar pa problem.
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1 Bakgrund

Under perioden 2017-05-15 — 2020-12-31 &r Trgndelag fylkeskommune och Jdmtland Harjedalens lan
projektdgare for projektet Samskapande Mittnordisk Innovationsarena for Cirkular Ekonomi (nedan
kallat SMICE-projektet).

Projektet adresserar utmaningen att bidra till hallbar innovation, vilket ar en forutsattning for att na de
klimatmal som vdrlden enats om genom bland annat klimatavtalet i Paris. Det kravs att
innovationsprocesser hanteras och stdds, till exempel genom att sékerstélla god kontakt mellan industri,
FoU-aktorer och samhaéllet. Processerna kommer att vara sarskilt utmanande pa landsbygden, dér det
finns ett avstand till FoU-institutioner. Arbetet i SMICE sker framst genom att stimulera inkrementell
innovation, d.v.s. stegvisa forbattringar.

SMICE &r ett gransoverskridande kommunikations- och natverksbyggande projekt for att knyta samman
manniskor, foretag, organisationer och civilsamhallet for att snabba pa omstallningen mot en cirkular
ekonomi och ett gront skifte. Projektet ska méjliggora att sjdlvorganiserande grupper skapas och bygger
pa erfarenheter fran Sustainable Cleveland-programmet och Appreciative Inquiry-metodiken.

Det gransoverskridande mervdrdet ska vara att pa en gemensam innovationsarena tvars
nationsgransen, testa och systematiskt utveckla en innovationspedagogik pa regional och lokal niva, dar
anvandningen av ny teknik for samskapande ar en viktig del av projektet.

Ett aktivt deltagande av de regionala myndigheterna ar nodvandigt for att lyckas. Effektiva
innovationssystem beskrivs som 6ppna innovationssystem, dar det finns en god relation mellan féretag,
FoU-aktorer och myndigheter (trippelhelix).

1.1 Effekimal och forvantade resultat

SMICE-projektet syftar till att stimulera ett gront skifte dar affarsverksamheter genom bio- och cirkular
ekonomi kan bidra till sysselsattning och vardeskapande samtidigt som utsldppen av vaxthusgaser
minskas.

Projektet syftar till att starka omstéallningsprocessen mot ett hallbart och attraktivt nollutslappssamhalle
genom interregional samverkan mellan naringsliv och FoU-miljéer. Projektet ska utveckla ett ndrmare
samarbete mellan regionala myndigheter i Sverige och Norge och facilitera ett battre samarbetsklimat
mellan andra offentliga och privata institutioner pd bada sidorna och gransen; ett samarbete som
fokuserar pa regionens roll som innovationsdrivare i samband med det grona skiftet. Vidare ar
ambitionen att regionen ska bli en internationell ledare med hansyn till utveckling av metoder for dppen
innovation.

Mer specifikt ar projektets mal féljande enligt projektbeslutet:

o Stdrka omstallningsprocessen mot ett hallbart, attraktivt och vdlmaende nollutslappssamhalle
genom en medverkardriven innovationsprocess, Al-metodiken!.

e Etablera lokala innovationsplattformar (kluster) och distribuerade team baserat pa «6ppen
innovation»-principer och fokus pa starkning av kontakten mellan lokalt naringsliv i regionerna
och relevanta FoU-miljcer.

o Utveckla och stdrka ett lokalt naringsliv, politiken och Mittnorden som helhet baserat pa bio-
/cirkuldarekonomi och hallbar utveckling.

1 Al = Appreciative Inquiry, ett styrkebaserat forhallningssatt i utvecklingsarbete.



Overgripande forvantas SMICE skapa foljande |&ngsiktiga resultat/effekter:

Flera nya hallbara arbetstillfdllen utifran cirkulara affarsmodeller

Framja nya féretagsetableringar inom Nordens Grona Balte (NGB)

Okade FoU-investeringar i regionernas SME

Starka forskningsmiljder inom digitalisering, rural utveckling, kvalitetsteknik och hallbarhet
Oka konkurrenskraften for regionens SME

Fler langsiktiga samarbeten mellan norska och svenska SME utifran starkt samverkan mellan
vara felles akademiska institutioner med fokus pa cirkular ekonomi (CE)/bioekonomi

Okad férmaga och kompetens inom medverkande offentliga och privata organisationer att
leda, organisera och skapa engagemang i styrkebaserad och vérderingsbaserad
kvalitetsutveckling (Al-metoden)

Bidra till 6kad territoriell och social sammanhallning

1.2 Projektmal

Projektet har ett antal mal definierade som ska vara uppnadda vid projektets slut:

Utvecklade, testade och forfinade former fér en attraktiv samskapande mittnordisk arena
inom cirkular ekonomi (CE)/bioekonomi och hallbar utveckling

Mittnordens foretagare utvecklar fler personliga kontakter med forskare pa universitet och
hégskolor

Stérka befintliga SME inom NGB utifran cirkuldra affarsmodeller

Stérka regionens ledande branscher genom 6kad kunskap och samverkan utifran CE
Etablera samarbete mellan norska och svenska SME utifran starkt samverkan mellan felles
akademiska institutioner med fokus pa cirkular ekonomi

Okad inkludering géllande Mittnordens innovationssystem. Sarskilt fokus pd att inkludera
medborgare i rurala miljéer i SMICE, men ocksa utifran aspekter sa som kon, etnicitet, alder
och funktionsférmaga

Starkt och utvecklad ledarskapsférmaga i deltagande organisationer

Effektivare, hallbarare och mer granséverskridande genomforande av regionens politiska
strategidokument med fokus pa tillvéxt, innovation, jamstélldhet och jamlikhet, digitalisering,
miljé samt kultur

Att utveckla Al-pedagogiken till en innovationsmetod som goér alla mer operativa - att ga fran
ord till handling genom att stimulera gransoverskridande framstegsteam (FT) som arbetar
med aktiviteter i linje med regionernas politiska styrdokument

Okad kunskap om digitalt samskapande

Att 6ka offentliga aktérernas formaga att arbeta mer innovativt och anvandarcentrerat med
att utveckla framtidens samhélle och organisation genom tester och prototyper (Design
Thinking)

Starkt Mittnordisk forskning inom digitalisering, rural utveckling, kvalitetsteknik och
hallbarhet.

Projektet har aven ett antal aktivitetsindikatorer som man méter och foljer upp, se Tabell 1.



Tabell 1. SMICE-projektets aktivitetsindikatorer

Aktivitetsindikator Malvarde
Langsiktiga formaliserade samarbetsavtal mellan olika forskningsinstitut 2
Demonstrations- och testprojekt 12
Antal foretag som far stod 30

Antal foretag som far stod for att introducera for foretaget nya produkter

Antal foretag som far stod for att introducera for marknaden nya produkter

Antal deltagande organisationer i gransoverskridande forskningsprojekt 15
Antal foretag som deltar i gransoverskridande, transnationella eller
interregionala forskningsprojekt

Antal forskningsinstitut som deltar i gransoverskridande, transnationella eller
interregionala forskningsprojekt

60

1.3 Horisontella kriterier

Enligt riktlinjerna for stodmottagare fran Interreg/Europeiska regionala utvecklingsfonden (ERUF) sa ska
de horisontella kriterierna hdllbar utveckling/milié, lika mdéjligheter och icke-diskriminering samt
jamstdlldhet integreras i projektets aktiviteter. De horisontella kriterierna ska anvdandas som verktyg for
att bidra till projektets mal och de ska beaktas i planering, genomférande och uppféljning av projekt.

Hallbar utveckling / Miljé

| SMICE-projektet ar hdllbar utveckling sjalva fundamentet som hela projektet vilar pa. Forskare i
projektet ska utveckla en metodik for att kvantifiera de effekter som olika insatser fran projektet har ur
ett hallbarhetsperspektiv. Syftet dr att avgora huruvida projektets insatser leder till 6kad hallbarhet eller
inte.

SMICE férvantas ha positiv paverkan pa foljande hallbarhetsinriktade kriterier:

fler foretag som gor affarer utifran ett hallbarhetsperspektiv
fler foretag som har utvecklat produkter som &r mer hallbara an tidigare
nya féretag som gor affarer utifran ett hallbarhetsperspektiv
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fler féretag som sager att de har blivit konkurrenskraftigare pa grund av ett utvecklat
affdrstank utifran cirkuldr ekonomi

5. fler studiecirklar som startats utifran ett hallbarhetsperspektiv

6. moten som har ersatt fysiska méten med fossilt drivna transportmedel

7. deltagare pa ASS som reser fossilfritt till motesplatsen

8. deltagare i framstegsteamsmoten (FTM) som reser kollektivt

9. aktiviteter som framjar cirkuldra affarsmodeller som hyra, dela och lana l6sningar
10. aktiviteter som framjar fortsatt cirkular hallbar utveckling i hela NGB

11. aktiviteter som framjar fortsatt cirkular hallbar utveckling i hela Mittnorden, déar
procentsatsen avser procent av de foretag/deltagare som ar involverade i projektets
motesplatser och initiativ.

Lika mojligheter och icke-diskriminering samt jamstalldhet

Skapandet av en 6ppen, inkluderande och transparent gemensam innovationsarena bygger pa ett
systemperspektiv dar alla ska finnas narvarande i rummet pa lika villkor. Projektet konstaterar i
projektansokan att jamstalldhet ar sarskilt viktigt for att innovationsarenan ska kunna na sin fulla



potential. Man kommer specifikt rikta insatser for att locka kvinnor, unga, funktionsnedsatta,
utlandsfédda och nyanlénda i alla aldrar.

Projektet ska arligen folja upp ett antal kriterier och indikatorer for att gora sarskilda insatser mot
underrepresenterade grupper infér nastkommande projektar:

Kvinnor av alla deltagare (50/50 fordelning bor efterstravas)
Mén av alla deltagare (50/50 fordelning bor efterstravas)
Utrikesfédda av alla deltagare (minst 10% bor efterstravas)
Nyanlanda av alla deltagare (minst 3% bor efterstravas)
Funktionshindrade av alla deltagare (minst 5% bor efterstravas)
Ungdomar 18-30 ar av alla deltagare (25%)

Aldre 30—45 &r av alla deltagare (25%)

Aldre 45-65 &r av alla deltagare (25%)

Pensiondrer, 65 ar och éldre, av alla deltagare (25%)

S S A I o

1.4 Projektets organisation

SMICE-projektet bestar, utover projektdgarna, av medfinansiarer och samverkansparter som ar utvalda
till projektet eftersom de bidrar pd ett logiskt sdtt. De svenska medfinansidrerna var inledningsvis
Mittuniversitetet, Mittnordenkommittén, Studieforbundet Vuxenskolan (SV) samt Hushallnings-
sdllskapet och de norska medfinansidrerna och samverkanspartnerna var Norges Teknisk-
Naturvitenskapelige Universitet (NTNU), Nord-Trgndelag fylkeskommune, Connect Trgndelag,
Neeringshagen i Orkdalsregionen, Indre Fosen Utvikling KF, Meldal kommune, Fylkesmannen i Sgr-
Trgndelag, Norges Vel, Nasjonalparken nzeringshage, och Bygdeforskning (LT21). Under 2019 valde
Hushallningssallskapet att [imna SMICE-projektet dd man fokuserade om sin verksamhet. De ersattes,
efter en viss tid av osakerhet i projektet, av Norra Station som genom sin kompetens inom event, co-
working och hallbar gastronomi blev en viktig resurs i projektet.

2 Utvdrderingsuppdraget

Pro&Pro har haft i uppdrag att utvardera genomférandet och effekterna av projektet SMICE.
Utvarderingsuppdraget genomfors som l6pande utvardering av upphandlad konsult Mikael Augustsson
fran Pro&Pro AB. Utvarderingen startade i maj 2018, ett ar efter att projektet inleddes, och slutfordes i
november 2020. Mikael har foljt projektet och vid tva tillfallen gjort storre utvarderingsinsatser, vilka
har resulterat i delrapporter samt ldrande workshops. Utéver dessa sa har dven en slututvdrdering
genomforts som resulterat i denna slutrapport for utvarderingen. Den totala budgeten for
utvarderingsuppdraget har varit ca 240 timmar.

Utvarderingen ska besvara féljande fragor:

e Ar projektets inriktning (exempelvis &tgérder, projektplan, malgrupper) i pabérjade satsningar
i enlighet med definierade mal och forvantade resultat och effekter?

e Arorganisation och arbetssitt andamalsenliga i férhallande till malen? Utvarderingen ska
sarskilt fokusera pa sadana genomférandefaktorer som bedoms vara kritiska for att
satsningarna ska uppna férvantade resultat och effekter. Fragor som beddms vara viktiga att
titta pa utifran ett genomférandeperspektiv inbegriper dgarskap och férankring,
styrningsmekanismer, system for l[darande och horisontella principer.



2.1 Riktlinjer fér utvéarderingen

Interregs Sverige-Norge-program rekommenderar att anvadnda
Tillvaxtverkets modell for evidensbaserad utvadrdering. Den
modellen kan sammanfattas under begreppet “3P och 3N”. Keritaie inkration
Utvérderingen ska ske p& ett satt som tacker samtliga sex Skanar unceriag o1
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Figur 1. Tillvixtverkets riktlinjer for utvérdering

2.2 Utvarderarens roll

Den externa utvarderaren ska beakta den beslutsmotivering och de urvalskriterier, mal och indikatorer
som ligger till grund for att projektet har beviljats medel, och verka for att projektet behaller det fokus
som framgar i beslutet.

Den externa utvarderaren ska folja projektets genomforande och ge synpunkter och rad och bidra till
ett kontinuerligt larande. Utgangspunkten for utvarderingen ar projektets syfte, mal och aktivitetsplan
som finns angivna i projektets beslut. Den externa utvarderaren ansvarar for att utvardera projektets
progress med malsattning att projektet fortléper enligt plan, levererar enligt de OGvergripande
projektmalen och indikatorerna, och bidrar till att forbattra kvalitet. Utvarderaren ska hela tiden inneha
en granskande, stodjande och objektiv roll.

3 Syfte

Malet med slutrapporten ar att beskriva hur projektet har 16pt pa under utvarderingsperioden, och vilka
resultaten har blivit. Vidare ska den beskriva maluppfyllelsen utifran ansékan, samt beskriva fortsatta
atgarder och utvecklingsomraden, som kan bidra till 6kad hallbarhet, forstarkt implementering och
genomslag for det fortsatta arbetet med projektets malgrupper.

Syftet med utvarderingen ar att bidra till ett battre projektgenomférande for projektdgarna och
projektets malgrupper. Utvadrderingen ska ocksa bidra till att ge finansidrerna en bild om projektet
utmynnat i det som var malet samt ger underlag for framtida projekt. Det blir dven ett viktigt
kunskapsunderlag for de programovergripande utvarderingarna.



4 Metod

Uppdraget har bestatt i att bedriva en |6pande utvardering for att granskande félja projektets
genomforande. Detta innebér att aterrapportera resultat fran de utvarderingsinsatser som gors och att
medverka vid moten kopplat till projektgenomférandet.

Utvarderingen ar framforallt baserad pa foljande genomférda analys- och utvarderingsdelar:

1. Flertalet intervjuer och samtal med projektledarna Per Erik Sgras (NO), Maja Blomgvist (SV)
och Erik Noaksson (SV)

2. Intervjuer med projektdeltagarna Karolina Natterlund, Johan Lilja, Lillian Strand, Hanna
Fogelberg och Solveig Gyllenhammar

3. Intervjuer med aktérer som fatt stod fran projektet: Sara Klockervold (Co-working
Fjallhubben), Estefania Coral (Vagen Zero Waste Butik), Oliver Llobet (Aterbrukskonstnar
Cnen) och Marielle Brovinger (Shoppis)

4. Intervjuer med styrgruppsrepresentanter: Hakan Wiklund (Prorektor Mittuniversitetet), Hakan
Larsson (Mittnordenkommittén), Martina Lundholm (Omrade Naringsliv, Region Jamtland
Harjedalen), Elise Wikén (Region Jamtland Héarjedalen), samt Martin Bjornwall
(Studieforbundet Vuxenskolan)

5. Granskning av dokumentation: projektbeslut, ldgesrapporter, extern kommunikation, mm
Enkatsvar fran féretag och individer som fatt stod fran projektet
Observationer fran deltagande pa projektets pulsmoten med representanter fran de olika
arbetspaketen

8. Genomforande av tva ldrande workshops tillsammans med projektteamet déar larande och
reflektion stod pa agendan. Utvarderaren planerade och genomférde workshoparna som tog
sin utgangspunkt i genomférda utvarderingsinsatser.

9. Deltagande pa slutseminarium under varen 2020 dar utvarderaren presenterade sitt arbete
och sina slutsatser av utvdrderingen i ett Pecha Kucha-format.

Den externa utvarderaren har under projektet haft en [6pande dialog med projektledarna pa svensk och
norsk sida, samt med Johan Lilja som varit ansvarig for arbetspaketet “Larande och utvardering”. Dessa
har fatt ta del av utkast pa utvarderingsrapporterna, gett aterkoppling och dialoger har forts om
utvarderingens resultat och slutsatser. Det ar ocksa med dessa som utvarderaren har planerat de tva
larande workshops som hallits med projektgruppen och som resulterat i intressanta diskussioner och
identifierade aktiviteter att arbeta vidare med. Genom de diskussioner och samtal som uppstod
fungerade utvdrderingen som ett stédjande bollplank i genomférandet av projektet.

5 Resultat av utvdarderingen

Resultatet av utvarderingen presenteras under rubriker utifran 3P och 3N-modellen, samt horisontella
kriterier och granséverskridande mervarden.

5.1 Projektlogik

Projektets bakgrund, syfte och mal redovisas utforligt i kapitel 1 i denna utvarderingsrapport. Det ar av
stor vikt att sdkerstalla att de aktiviteter som ingar i projektet gar mot de uppsatta malen och
projektlogiken ar den del som binder ihop de aktiviteter man planerar att géra med de mal som man vill
uppna. Med utgangspunkt i behov definierar man insatser (projektets aktiviteter) som forvantas ge
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specifika utfall (projektmdl) vilka leder till effekter (som kopplar till de ursprungliga behoven). Denna
logik illustreras i Figur 2.
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Figur 2. Schematisk bild éver projektlogik

Projektet gjorde inledningsvis en dversiktlig mappning av projektlogiken dar aktiviteter kopplades ihop
med saval kort- som langsiktiga effekter. Den mappningen har dock inte fardigstallts och anvands inte
aktivt som ett verktyg for projektledningen for att sakerstélla att inga projektmal och effekter missas.
Man anvande det dokumentet framforallt for interna diskussioner i projektets inledande fas for att
skapa en samsyn kring vad man skulle géra och uppna.

Utifran projektbeslutet gar att utlasa att projektet utgar fran grundsynen att alla (individer pa
grasrotsniva, foretag, universitet och offentlig sektor) behévs i rummet for att skapa den férandring som
projektet vill astadkomma. Detta ser man som en viktig del i det man kallar for ”6ppen innovation”.

Projektets malgrupp bestar av alla de aktérer som verkar i innovationssystemet:

e Sma och mellanstora foretag

e Aktdrer inom den sociala ekonomin
e (Offentlig sektor

e Universitet och forskningsinstitut

Genom paverkansarbete, informationshojande insatser, natverkskapande och inspiration vill man skapa
rorelser mot mer hallbara och cirkulara beteenden, affarsmodeller och investeringar. Projektets
inriktning har varit att na sina mal genom att framfoérallt arbeta pa flera nivaer;

e pd grasrotsnivd med engagerade individer och grupper/team som verkar for mer hallbar
konsumtion och livsstil

e med féretagare som anpassar sina affarsmodeller efter cirkulara, hallbara principer, samt

e pa policyniva for att anpassa politiska styrdokument mot en mer hallbar ekonomi

Projektets aktiviteter (insatser) dr nedbrutna och organiserade i 9 arbetspaket:

Kommunikation
Projektledning
Motesplatser
SMICE-Team

Digitalt samskapande
Support Office
Larande & utveckling
Policyutveckling

O o N AW e

Utvardering

Projektlogiken har i hog grad utgatt fran projektansokan, med fokus pa projektets 6vergripande mal. |
praktiken har detta hanterats genom arbetet i respektive arbetspaket och projektlogiken har utvecklats
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genom |6pande diskussioner om mal, strategi, metod och effekter, bade inom arbetspaketen och i
storre grupp. Mycket av arbetet kopplat till projektlogiken har skett muntligt, som en del av den
processorienterade metod projektet utgar fran, och for dokumentation har Trello anvants. Trello ar det
digitala projektverktyg som SMICE-projektet i huvudsak anvant sig av for informationsdelning och
planering.

En styrka med SMICE-projektets projektlogik ar att den tar sin utgangspunkt i en omvarldsanalys och
relevant forskning och bygger vidare pa Sustainable Cleveland-modellen, med ambitionen att anvanda
erfarenheter och modeller darifrdn i en ny geografisk kontext for att dstadkomma liknande resultat.
Hosten 2018 besokte deltagare fran SMICE-projektet Cleveland, 10 ar efter att Sustainable Cleveland
startade, for att fa nya insikter och diskutera gemensamma lardomar, utmaningar och mojligheter. Den
resan paverkade var SMICE-projektet valde att lagga sitt fokus. En av SMICE-projektets grundstenar var
ursprungligen den stora arliga motesplatsen Are Sustainability Summit (ASS), vilken inspirerats av
Sustainable Cleveland. Under besoket i Cleveland insdg man dock att denna stora centrala motesplats
var av mindre vikt och att arbetet med mindre grupper, som samlas runt dmnen och teman som
verkligen engagerar dem, &r viktigare.

Det ledde fram till en fordndring i projektlogiken som innebar att projektet lade sitt fokus pa redan
etablerade organisationer och studiecirklar i SV:s regi, och mindre pa att skapa nya SMICE-teams. Den
centrala motesplatsen ASS slutade att arrangeras och SMICE stallde darfor ocksd om, och fokuserade
tydligare pa de etablerade institutionerna i Sverige och Norge for att skapa forandring i
innovationssystemet.

En annan fordndring i projektlogiken var insikten att de inom ramen for projektet, inte behéver gora
samma aktiviteter i Norge och Sverige, utan kan anpassa projektets inriktning efter de regionala och
lokala forutsattningarna, och sedan inspireras och lara av varandras erfarenheter.

En erfarenhet &r att paverkan pa grasrotsniva (bottom-up) inte ar tillrackligt utan det behdvs dven
politiska beslut (top-down). Projektet har testat olika grader av involvering for att se vad som ger bast
resultat.

En annan reflektion fran flera projektdeltagare, relaterat till det digitala samskapandet, ar att det har
visat sig vara svarare dn man trott att ha ett blandat larande, dér fysiska motesplatser kombineras med
digitalt deltagande pa distans. Darfor har den digitala ambitionsnivan sankts under projektets gang.
Forskningen kopplat till detta omrade upplevs inte ha resulterat i konkreta effekter for att 6verbrygga
svarigheterna med digitala/blandande motesplatser. En annan reflektion runt digitala moten ar att de
kraver ett efterarbete och att nagon ar ansvarig for att fa till effekter samt att sjalvorganiserande
grupper sallan fungerar. | och med Covid-19-pandemin under 2020 sa kan man konstatera att den
digitala mognaden generellt sett hdjts och nya digitala samskapandeverktyg har utvecklats, vilket
resulterat i att forutsattningarna for att halla digitala kreativa moten har forbattrats i flera dimensioner.

Under den |6pande utvdrderingen av projektet gjordes bedémningen att det fanns goda forutsattningar
for langsiktiga effekter eftersom mycket av det som gors inom projektet ligger nara den ordinarie
verksamheten och det ordinarie uppdraget som respektive aktdr har. Exempelvis arbetar region
Jamtland-Héarjedalen  med  néringslivsutveckling och  Studieférbundet  Vuxenskolan  med
kunskapsspridning i studiecirklar. Under SMICE-paraplyet gor man det med fokus pa cirkular ekonomi
och man trodde da att arbetet kommer att till stora delar fortsatta dven nér projektfinansieringen ar
over.



Slututvarderingen visar att pa flera hall kommer resultaten att nyttiggdras och tas vidare, exempelvis
genom nya projekt? och att de initiativ som SMICE bidragit till att dra igang lever vidare pa egen hand?.
Det finns ocksa ett stort intresse for SMICE och man far manga forfragningar att presentera sina
erfarenheter och kan pa sa satt sprida projektets resultat, vilket ar ett satt att fortsatta skapa effekter.

Aven inom den regionala innovationsstrategin Smart specialisering bidrar aktorer fran SMICE-projektet
och influerar arbetet med cirkuldar ekonomi-perspektiv. Man far dven medvind genom svenska
regeringens antagna strategi for cirkuldr ekonomi som vytterligare satt cirkuldar ekonomi i fokus; en
liknande strategi ar aven pd gang i Norge. Den norska projektledaren upplever att det i dennes
organisation finns ett allt stérre intresse for cirkular ekonomi och att det integreras mer och mer i olika
initiativ.

Samtidigt upplever man pa svensk sida att det ar svart att anvanda SMICE-projektet som en sprangbrada
for att jobba vidare inom projektagaren Region Jamtland Harjedalens organisation. Anledningen till det
kan vara att regionens forvaltningsuppdrag ar sa prioriterat 6ver utvecklingsarbetet, delvis pa grund av
tuffa budgetprioriteringar.

Effektlogik
| utvarderingen av projektlogiken ligger att bedéma om de insatser som projektet gjort kommer att leda
till de resultat och effekter som man har féretagit sig att na.

Projektets aktiviteter har av projektledningen placerats in i en matris utefter karakteristiken pa
aktiviteten (vem malgruppen varit) samt vilken typ av effekt aktiviteten vantas ha haft, se Figur 3.
Matrisen visar pa SMICE-projektets bredd, samt att man tacker alla de dimensioner som lag till grund
for projektbeslutet.

Bland de i projektansdkan angivna langsiktiga effekterna kan namnas att projektet har bidragit till nya
foretagsetableringar inom Thamsklyngen. Man har ocksd pa flera satt bidragit till att Oka
konkurrenskraften for regionens SME for att sakra det existerande naringslivet. En reflektion fran
projektledningen ar att det ar betydligt enklare att jobba med existerande dn att verka for att nya
verksamheter startas.

Vissa av de forvantade effekterna var mycket ambitiost uttryckta, exempelvis att “regionen ska bli en
internationell ledare med hansyn till utveckling av metoder fér dppen innovation.”. Detta beddms inte
ha dstadkommit, men det finns tecken pa att man har tagit steg i en sadan riktning, da man involveras i
storre utstrackning Nordeuropeiska sammanhang och ges mojlighet att paverka pa Baltic Sea Region
(BSR)-niva.

Man kan ocksa notera att det finns vissa efterslapningar dar effekter ar att vanta efter projektavslut. |
det lokala och regionala arbetet med handlingsplaner for cirkular ekonomi har SMICE-projektet varit
med och gett inspel. Region Jamtland Harjedalen har darigenom ocksa fatt fragan av Delegationen for
cirkuldr ekonomi om att ta en mer framtradande roll i det fortsatta omstaliningsarbetet fér att inspirera
andra regioner, vilket eventuellt kommer ske om regionen beslutar att tillsatta resurser for det arbetet.

2 Exempel pa nya projekt &r till exempel Baltic Sea Region-projekt inom Industriell Symbios, samt ett
diversifieringsprojekt som man vill genomféra pa norsk sida
3 Exempel pé initiativ som lever vidare ar Thamsklyngen och en Avfallsklynge pa norsk sida.
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Figur 3. Kartldggning av hur olika aktiviteter som SMICE har genomfért (cirklarna) klassas utifran typ av insats (x-axeln) och
dess grad av effekt ur ett cirkuldr ekonomi-perspektiv (y-axeln)

5.2 Processen och arbetssattet

Projektorganisation och arbetssatt

Projektet har varit indelat i olika arbetspaket och projektdeltagarna har arbetat i en eller flera av dessa
och rapporterat progress pa de veckovisa pulsmétena. SMICE har haft en projektledare for den norska
delen av projektet och en fér den svenska delen av projektet. Pa svensk sida bytte man projektledare
under projektperioden, for att mojliggdra en annan arbetsprioritering. Eftersom den svenska delen har
en storre budget (ca 65% av den totala budgeten) sa har ocksa den svenska projektledaren tagit en
storre roll i att leda hela SMICE-projektet. Projektet har en referensgrupp bestdende av politiker och
ledning for respektive region pa svensk och norsk sida, samt representanter fran O&vriga
projektfinansiarer. Referensgruppen har inte fungerat som man 6nskat, framforallt da det varit svart att
fa engagemang och deltagande pa referensgruppsmoten.

Flera projektdeltagare har patalat att sattet att organisera projektet har lett till att man ként ett stort
dgarskap for projektet och dess resultat, vilket ar mycket positivt. Den svenska delen av projektet har
byggt pa samverkan mellan flera olika grupper och aktorer, vilket ses som en framgangsfaktor.

En annan reflektion som projektledningen dragit &r att samverkansprojekt ar komplexa och tar mycket
administrativ kraft att driva. Exempelvis tappade SMICE-projektet de projektekonomer som man hade
som resurs och mycket kraft har ocksa lagts pa att hantera att Hushallningsséllskapet ldmnade projektet.
Vissa projektdeltagare har ocksa varit involverade i flera parallella projekt vilket lett till att det varit svart
att lagga erforderlig tid pa SMICE-projektet. Administrativa delar har darfor under delar av
projektperioden slapat efter.
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| ldgesrapporterna fran projektet kommenteras resultat och effekter pd ett tydligt satt, samt insikter i
respektive arbetspaket. Detta ar mycket positivt eftersom det visar att projektdeltagarna och
projektledningen reflekterar éver effekterna av sina insatser och sjalva drar slutsatser kring atgarder.
Projektet har haft mekanismer for kvalitetssakring genom lagesrapporteringen till Interreg, rapportering
till projektets medfinansidrer, den externa utvarderaren samt att det pagatt en forskning knutet till delar
av projektet, vars resultat granskas infor publicering i journal- och konferensartiklar. Projektet har under
det sista halvaret fokuserat pa att fanga och paketera resultaten i rapporter och verkat for att
projektresultaten kan tas vidare efter projektslut.

Innovativa metoder

Projektet har arbetat med innovativa metoder genom bland annat Appreciative Inquiry (Al) och digitalt
samskapande. En reflektion fran flera projektmedlemmar &r att Al-metodiken fungerade bra i
mobiliseringsfasen av projektet ndr man jobbade med engagerade personer. Dock kan sprakbruket vara
svart for att fa med sig alla. Man har ocksa varit med och utvecklat en anpassad Cirkuldr Business Model
Canvas utifran cirkular ekonomi-principer. Spridning av lardomar fran dessa innovativa metoder sker
exempelvis genom presentationer, tester och genom att Cirkuldr Business Model Canvas ska lanseras
via Tillvaxtverket.

Aven sattet att mobilisera och driva férdndring far anses vara innovativt. SMICE har varit ett
processutvecklingsprojekt och man har haft ett experimentellt angreppssatt dar man testat olika
metoder for att se och utvardera vad som varit mest framgangsrikt. Projektet har ett agilt arbetssatt dar
planeringen av vad projektet ska ldgga resurser pa och prioritera satts utefter vad for idéer, initiativ och
influenser som projektet far. Det finns flera fordelar med ett sddant agilt arbetssatt; exempelvis &r man
rorlig och kan stotta de initiativ som ar aktuella vid varje tidpunkt. Laérdomarna fran detta innovativa
arbetssatt sprids genom slutseminariet samt i slutrapporteringen.

Att fora resultaten vidare

For att sakerstédlla langsiktiga effekter dven efter att SMICE-projektet avslutats sa har projektet arbetat
med att engagera det privata naringslivet och lokala organisationer som finns kvar éver tid och man har
bidragit till att bygga samarbeten mellan dem i sa kallade samarbetskluster. Thamsklyngen pa norsk sida
ar ett sddant exempel som kommer att besta efter projektets avslut. Projektet har arbetat med att lara
ut hur man bedriver innovationsarbete och pa sa satt starka de lokala aktérerna att skapa langsiktiga
innovationsplattformar. Projektaktérerna som arbetar med regionalt innovationsarbete upplever en
stor forbattring jamfort med innan SMICE-projektet och i och med deras deltagande sa finns det en néra
koppling till den ordinarie verksamheten i Region Jamtland Harjedalen och Trgndelag fylkeskommune.

SMICE-projektet har vidare bidragit till att starta ett regionalt ndtverk for tjanstedesign som bygger 6kad
kompetens inom design thinking och brukarcentrerad design som bidrar att offentlig sektor pa sikt kan
bli battre pa att hantera processer, problemldsning och anpassning utifran en foréanderlig omvarld.

Bestaende effekter har ocksa skapats genom de kompetenshdjande insatserna i projektet, exempelvis
genom utbildningar och workshops, Studieforbundet Vuxenskolans arbete, samt foreldsningar fran
intressanta och namnkunniga foreldasare. Genom arbetspaket WP8 Policyutveckling sa sakerstaller man
bestaende effekter genom att projektet tar fram styrdokument och handlingsplaner till politiken som
underlag for beslut och prioriteringar. Projektet har haft specifikt fokus pa att astadkomma nddvandiga
forandringar i stodsystemet for att mojliggora for fortsatta satsningar pa cirkuldr ekonomi och
hallbarhet. Vidare har man arbetat fram en metodbok som fungerar som en verktygslada och som
beskriver arbetet med att fa ihop policyniva med grasrotsniva, koordinera och satta ihop aktorer, hitta
finansiering och sedan vidareutveckla for att fa storre effekter. Ytterligare ett exempel &r hur hallbart

11



byggande och hyttestrategi blev en politisk fraga i lokalval pa norsk sida, déar SMICE har bidragit genom
workshops och genom att satta fokus pa fragan.

Inom ramen for SMICE-projektet har man aktivt arbetat for att paverka pa policyniva genom att fora in
cirkuldar ekonomi i regionala utvecklingsstrategier och smart specialisering och bidra med de
erfarenheter som man har dragit i SMICE-projektet. Pa sa satt skapar man forutsattningar for att
resultaten skapar nytta och effekt.

SMICE-projektet har ocksa varit med och startat upp ett natverk for cirkular ekonomi aktorer fran framst
olika offentliga aktorer diskuterar aktuella fragor. Det uppleves som ett bra komplement for att dela
erfarenheter och kontakter som kan skynda pa omstallningen. Pa norsk sida kan ndmnas att de bygger
ett Urban Resource Center’ i Trondheim; en slags central atervinningscentral med plats for
entreprendrer och socialt umgénge.

Pa nationell och global nivd kan konstateras ett allt storre fokus pa gron omstallning och cirkular
ekonomi. Sveriges regering har antagit en strategi for cirkular ekonomi, European Green Deal 2020 -
Circular Economy Action Plan (CEAP) trycker pa cirkuldr ekonomi och aterbruk, och ndsta ERUF-period
2021-2027 satter klimatmalen i fokus genom till exempel utveckling av stodstrukturer och uppbyggnad
av miljoer/infrastruktur som &r hallbar. SMICE har alltsa drivit frdgor som nu hamnar hogre och hogre
upp pa de politiska agendorna. SMICE har forberett naringslivet och den regionala politiken pa ett satt
som gor att man ar mer redo for de forandringar som kommer fran hogre policyniva. Det géller dock att
det finns en vilja i de regionala organisationerna att aktivt arbeta vidare med dessa fragor.

Utvarderingen visar att intresset hos den svenska projektagaren ar relativt 1agt; det finns inget dgarskap
for “cirkular ekonomi” i projektdgarens organisation och darmed hamnar dessa fragor dnnu relativt
langt ner pa agendan. Det finns darmed en stor risk att mycket av kunskapen som byggts upp inom
SMICE-projektet inte internaliserats i projektagarens organisation och riskerar att delvis ga férlorad. Nu
i slutskedet av SMICE-projektet har projektledningen dock skapat acceptans for att lagga tid pa att skriva
en ansokan for ett fortsattningsprojekt (forstudie inom ERUF) for att knyta ihop SMICE med nasta
programperiod. Det forefaller ocksa finnas en utmaning i att projektagaren har ett huvuduppdrag dar
férvaltning vager tungt och dar utvecklingsarbete har en lagre prioritet. Da den ekonomiska situationen
ar tuff blir detta extra tydligt och utvecklingsinitiativen far sta tillbaka for grunduppdraget. | den norska
projektdgarens organisation upplever man ett storre intresse for cirkular ekonomi och ser méjligheter
att fora resultat vidare direkt genom nya projekt.

5.3 Public debate / Resultatspridning

Resultatspridning

Public debate handlar om att ldra av projektets resultat och att sprida resultaten brett. Ett stort antal
kommunikationsaktiviteter har genomforts i SMICE-projektet, vilket ar positivt. Kommunikation och
interaktion utgor en betydande del av projektlogiken genom att det &r pa sa satt man paverkar individer,
grupper, foretag och politiker / pa policyniva.

Tidigt i projektet genomférde man ett identitetsarbete som legat till grund fér den kommunikationsplan
som projektet tagit fram och arbetat utefter. Den ar genomarbetad och innehaller en strategi for
kommunikationen, grafisk profil, anvandande av sociala medier, bilder och bildhantering, profiltexter,
med mera och forefaller vara ett bra stod for projektets aktorer i sina kommunikationsinsatser.

4 https://ec.europa.eu/futurium/sites/futurium/files/infographic uaeu urc 1l.png
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Genom hela projektet har man upplevt att det funnits en utmaning med att forklara begreppet cirkuldr
ekonomi sa att manga kan identifiera sig med det och ta det till sig. Projektet har dock genomfort flera
goda initiativ, bland annat har man producerat ett videoklipp som forklarar begreppen och SMICE-
projektet pa ett pedagogiskt och lattillgangligt satt. Projektet har ocksa identifierat vilka ord och begrepp
som engagerar och nar ut battre an andra. Nagra insikter ar att det inte varit framgangsrikt att hitta pa
egna begrepp som “Teams” och man har ocksa valt att tona ner kommunikationen av metodiken;
manniskor ar mer intresserade av resultaten.

Andra stora kommunikationsinsatser ar hallbarhetsfestivalen Cirkus Cirkuldr som man genomfért tva
ganger med kurser, workshops och férelasningar. Under 2020 genomforde projektet en heldigital
slutkonferens med olika informationsspridande inslag, till exempel Pecha Kucha-foreldsningar. Totalt
sett har man arrangerat eller stéttat manga evenemang, framforallt pa svensk sida, vilket illustreras av
evenemangskalendern i Figur 4.

[ JCE
SMICE  "emmnsmomn=s

SMICE 12

Forelasning: Frustiradsbeskarming

Figur 4. Exempel pG evenemang som SMICE arrangerat eller stéttat under en nioménadersperiod hdsten 2019 till varen 2020.

SMICE har uppmarksammats pa olika satt, exempelvis i en avhandling fran Mittuniversitetet och genom
en publicering i Sustainnordics Nordic Report. Initiativ som far stottning fran SMICE eller pa annat satt
ar knutna till SMICE har uppmarksammats i media (tryck, webb, tv och radio).

Kommunikationen har till stora delar skett utifran framgangsrika case i SMICE-projektet. SMICE har som
exempel etablerat ett utvecklingsinitiativ i ett hytteomrade i Norge som har fatt utrymme i den lokala
valkampanjen, exempelvis genom hallbara transportlésningar. Dock har man valt att inte profilera
"SMICE” i samband med kommunikationen och man har inte kommunicerat specifikt att det ar ett
resultat av SMICE-projektet. Pa norsk sida har man istallet lagt mycket kraft pa att kommunicera SMICE:s
aktiviteter till klyngene; Grgnn fjellhageby, Thamsklyngen och avfallsklyngen (CIVAC) har kommunicerat
sina initiativ runt cirkular ekonomi i manga sammanhang.

For att vara inkluderande sa behover man téanka pa att malgruppsanpassa kommunikationen. Allmanna
inbjudningar ar enklare och kraver en mindre arbetsinsats an att arbeta aktivt med att sdka upp och
bjuda in underrepresenterade grupper, exempelvis nyanlanda personer. SMICE-projektet har inte aktivt
jobbat med riktade kommunikationsinsatser pa det sattet for att attrahera specifika grupper vilket man
borde ha gjort mer eftersom man pekat ut det som ett projektmal att na underrepresenterade grupper
(som en del i arbetet med de horisontella kriterierna). Delvis lutar man sig mot SV:s ordinarie
verksamhet och aktiviteter p& Verket i Ostersund (Innanférskapsakademin) som har riktade aktiviteter
mot dessa grupper.
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Larande

| termen public debate ligger ocksa ldrande och SMICE-projektet har anvant larande som en metod i
projektet da de har gjort justeringar i sitt arbetssatt allteftersom man skaffat sig nya erfarenheter och
insikter. Projektets processbaserade karaktar har inneburit att man har anvant reflektioner och larande
som en kompass for projektets fortsatta riktning. Exempelvis har larande skett som den del av
utvarderingsarbetet dar foljeforskaren tillsammans med projektgruppen har genomfoért tva larande
workshoppar dar reflektioner och forbattringar legat pa agendan.

En samlad bedémning av kommunikationsinsatserna ar att SMICE-projektet har kommunicerat mycket
och natt ut till manga olika malgrupper, framforallt pa svensk sida. Pa norsk sida har man inte
kommunicerat brett pa samma satt och SMICE-projektet forefaller darfor vara mer okdnt pa norsk sida.
Foljeforskaren har uppmanat projektet att arbeta aktivt med att sprida resultaten, insikterna och
sammanfattningarna av SMICE-projektet sa att de nyttiggors pa basta satt.

5.4 Nyckelaktiviteter

| borjan av projektet har stort fokus riktats mot att nd ut med information och budskap, inspirera och
engagera individer, grupper och féretag. Man arbetade initialt mycket pa grasrotsniva genom konceptet
Teams som ar mer eller mindre organiserade grupper som samlas kring specifika teman projektet har
stottat pa olika satt. D& arbetade man med att fanga upp, koordinera och skala upp engagemang.
Allteftersom projektet fortskred sa fokuserade man alltmer pa att kartlagga behov for omstallning till
cirkuldr ekonomi samt att ta fram metoder och verktyg for att utveckla sma och medelstora féretag
(SME) att bli mer hallbara. Man har i den senare delen av projektet ocksa riktat arbetet mot att paverka
policys, dar man drivit tesen att cirkuldr ekonomi ar ett satt att framtidssakra ekonomierna.

Studieférbundet Vuxenskolan har varit en central aktor i SMICE-projektet. De har registrerat
folkbildningsverksamhet med SMICE-koppling. Antalet studiecirklar som tillkommit som ett resultat av
SMICE-projektet har inte levt upp till malsattningen som Studieforbundet Vuxenskolan hade initialt. En
reflektion kring detta dr att engagerade manniskor inte har attraherats utav konceptet Team utan vill
vara mer |6st sammansatta. Eventuellt har det upplevts som att man tvingas avge storre 16ften om
atagande om formerna &r mer organiserade och uppstyrda.

Projektet har haft ett hogt tempo och genomfért manga aktiviteter. Nagra exempel pa de aktiviteter
som genomforts ar:

e  Cirkus Cirkular — tvd manadslanga hallbarhetsfestivaler for att na ut med goda exempel till en bredare
malgrupp.

e (Odlingsakademin — start av ett folkbildande natverk om odling, sjalvférsorjning, resiliens och halsa.
Foreldsningar och cirkelverksamhet for en allman malgrupp.

e Samverkan med Klimatseminariet infor det publika eventet i september 2019 (ca 400 deltagare).

e  Stort antal foreldsningar och workshops.

e  Stdd vid stort antal publika evenemang for allman malgrupp, till exempel bytesgarderoben, bok- och
frobyte, food sharing, med mera.

e  Oppet Hus for projektet under Mitt Europa-veckan.

e  Samarbete med Ung Foretagsamhet (UF)

e Arrangerat tvda omgangar av Creative Lab, coachverksamhet (3 ggr x 3 tim) dar entreprendérer samlas,
lyfter enskilda idéer och konkretiserar dem (tot. 12 foretag).

Delaktiga i processen att ta fram en ny regional utvecklingsstrategi (RUS) i Jamtland Harjedalen, samt
Energi- och klimatstrategin.
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e Industriell symbios
e Baerekraftig konsumtion inkl. regenerativt jordbruk & biokol

e  Crowdsourcing/Baerekraftig fritidspkonomi/Makerspace

| huvudsak har man genomfort de aktiviteter som man foretog sig aven om det skett vissa forandringar,
till exempel att Are Sustainability Summit slutade arrangeras att man darmed inte hade det &rliga
evenemang som man tankt fran borjan, vilket beskrevs mer ingdende under avsnitt 5.1. Eftersom
projektet i sin logik haft planen att identifiera och prioritera aktiviteter allteftersom projektet fortldper,
sd har man givetvis genomfort aktiviteter som inte i detalj var planerade fran boérjan, men de har legat
inom ramen for projektets inritning och tjanat projektets syften.

Genom aktiviteterna har man skapat svensk-norska samarbeten fér minskat avfall, effektivare
anvandning av material samt festivaler och arrangemang som lockat éver 15 000 deltagare totalt. Under
projektgenomforandet har projektet lart sig vad som fungerar battre och samre utifran att locka och
engagera individer. Total sett far man se det som en framgang att ha natt ut till sd manga deltagare.

Utfallen fran aktiviteterna har dokumenterats i olika format och en sammanstallning kopplat till de 12
projektmalen presenteras i Tabell 2.

Tabell 2. Bedémning av médluppfylinad for projektets 12 mdl.

Projektmal Bedémning av mojlighet att na malet

1. Utvecklade, testade och forfinade Genom ett stort antal genomforda motesplatser och koordinering av
former for en attraktiv samskapande samarbeten beddms man ha uppfyllt projektmalet. Effekter ar starkt
mittnordisk arena inom cirkular samarbete mellan region och fylkeskommun, levande natverk och stod
ekonomi (CE)/bioekonomi och hallbar till hubbar (gréansoverskridande) for innovation och gemensam

utveckling problemldsning. Utveckling av generisk innovationsmodell.

2. Mittnordens féretagare utvecklar fler
personliga kontakter med forskare pa
universitet och hégskolor

3. Starka befintliga SME inom NGB
utifran cirkulara affarsmodeller

4. Starka regionens ledande branscher
genom 6kad kunskap och samverkan
utifran CE

5. Etablera samarbete mellan norska
och svenska SME utifran starkt
samverkan mellan felles akademiska
institutioner med fokus pa cirkular
ekonomi

Genom ett stort antal motesplatser dar forskare, larare och personal vid
Mittuniversitetet, NTNY, SINTEF och Nord Universitetet deltagit sa har
personliga kontakter etablerats mellan foretagare och forskare.
Forskarnas deltagande har lett till nya forskningsprojekt. Projektmalet
beddms som uppfyllt.

Genom samarbete med regionala innovationsaktérer har SMICE
utvecklat metodik for cirkuldar ekonomi samt deltagit i skapandet av en
Cirkuldr Business Model Canvas som sprids nationellt i Sverige. Vidare
har man coachat foretagare och erbjudit workshops pa temat hallbara
affarsmodeller. Totalt har projektet samarbetat med fler an 80
entreprendrer. Projektet bedoms ha uppfyllt projektmalet.

Genom kontakter med naringslivskontor och stodaktorer (inkubatorer,
naeringshager och klynger), samt riktade stodaktiviteter till intresserade
foretag har man okat kunskapen om cirkuldr ekonomi hos de regionala
innovationsaktoérerna. Dialog och samverkan har byggts upp med till
exempel traindustrin, jordbruket (regenerativt jordbruk), och industrin
(industriell symbios). Projektet beddms ha uppfyllt projektmalet

Genom koordinering och uppsattning av samarbeten inom till exempel
hallbart byggande, regenerativt jordbruk och natverk kring cirkulara
materialfloden, sa visar projektet att man etablerat samarbeten mellan
norska och svenska SME. | tillagg har man byggt upp en plattform av
intresserade aktorer (foretagsstodjande aktorer, branschorganisationer
och kommuner) som vill ta Industriell Symbios vidare utifran caset
industribyn i Orkanger. Projektmalet bedéms som uppfyllt.
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6. Okad inkludering gillande
Mittnordens innovationssystem. Sarskilt
fokus pa att inkludera medborgare i
rurala miljoer i SMICE, men ocksa
utifran aspekter sa som kon, etnicitet,
alder och funktionsférmaga

7. Starkt och utvecklad
ledarskapsférmaga i deltagande
organisationer

8. Effektivare, hallbarare och mer
gransoverskridande genomférande av
regionens politiska strategidokument
med fokus pa tillvaxt, innovation,
jamstalldhet och jamlikhet,
digitalisering, miljé samt kultur

9. Att utveckla Al-pedagogiken till en
innovationsmetod som gor alla mer
operativa - att ga fran ord till handling
genom att stimulera
gransoverskridande framstegsteam (FT)
som arbetar med aktiviteter i linje med
regionernas politiska styrdokument

10. Okad kunskap om digitalt
samskapande

11. Att 6ka offentliga aktorernas
férmdga att arbeta mer innovativt och
anvandarcentrerat med att utveckla
framtidens samhalle och organisation
genom tester och prototyper.

12. Starkt Mittnordisk forskning inom

digitalisering, rural utveckling,
kvalitetsteknik och hallbarhet.

5.5 Nyckelpersoner

Genom fokus pa digitalt samskapande och digitalisering sa har dessa
formagor byggts upp i deltagande organisationer, till exempel
Studieférbundet Vuxenskolan. Aktiviteter inom Hdllbara tillsammans
och 6ppna arrangemang har till viss del natt medborgare som statt
utanfor innovationssystemet. Projektets stod till Fjallhubben har bidragit
till co-workingmiljo utanfor centralort. Projektet har inkluderat fler an
vad traditionella stodaktorer gjort, dven om man inte helt natt den
ursprungliga ambitionen rent kvantitativt. Projektet bedéms anda ha
uppfyllt projektmalet.

Genom flera aktiviteter for att utveckla ledarskapsférmagor och
beslutsfattande for hallbar utveckling i deltagande organisationer, till
exempel workshops och seminarier sa bedoms projektet ha utvecklat
kunskap, formagor och strukturer for hallbart ledarskap och projektet
beddms darmed ha uppfyllt projektmalet.

Genom deltagande och drivande arbete med Smart specialisering, RUS
och Energi- och Klimatstrategin, samt att SMICE pa norsk sida lett
delprojektgruppen for Sirkuleergkonomi i Trgndelag sa har projektet
paverkat regionernas politiska strategidokument och policys. Projektet
beddms ha uppfyllt projektmalet.

Genom att testa och vidareutveckla Al-metodiken inom ramen for
SMICE-projektets aktiviteter sa har den kunnat anpassas till en nordisk
kontext. Forskarmiljoerna har, genom SMICE-projektet, kunnat utveckla
Al-metodiken i ett globalt perspektiv. Aterkopplingen fran deltagarna
har inte varit entydig positiv kring att anvdanda Al-metodiken, men malet
att vidareutveckla den far anda anses uppfylld.

Genom praktiskt larande, utbildning och piloter har SMICE-projektet
bidragit till larande om digitalt samskapande, vilket har lett till en storre
grad av digitalt deltagande i Studieférbundet Vuxenskolans verksamhet.
Inte minst har lardomarna fran aktiviteterna i SMICE varit nyttiga i och
med covid-19-pandemins krav pa distansarbete och -samarbete. Nagra i
projektet har ansett att lardomarna inte blivit sa stora som man hoppats
pa. Projektet beddms dock ha uppfyllt projektmalet.

Genom motesplatserna har offentliga aktorer i innovationsstodsystemet
fatt uppleva och anvanda prototypdrivna utvecklingsprocesser, samt sa
har man 6kat kompetensen inom tjdnstedesign. Kompetens ar ett viktigt
steg for att bygga formagor och projektet bedéms darmed ha uppfyllt
projektmalet.

Genom dialoger och kontakter mellan forskningsaktorer har SMICE
bidragit till att starka den Mittnordiska forskningen inom utpekade
omraden, speciellt bioekonomi. Aktiviteter i SMICE har bidragit till
betydande publicering fran de involverade forskargrupperingarna inom
Kvalitetsteknik, Ekoteknik och Informatik pa Mittuniversitetet. Pa norsk
sida har projektet bidragit genom att forse NTNU med anvandarbehov
och insikter fran projektets verksamhet. Projektet bedoms ha uppfyllt
projektmalet.

Nyckelpersoner ar personer med insyn i det omrade dar projektet forsoker astadkomma en férandring.
Bade personer som arbetar nara projektet och oberoende personer ska bidra i utvarderingen.
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Projektdeltagare
Intervjuer har genomforts med nyckelpersoner ur projektgruppen, vilka illustreras med sin respektive
inblandning i de olika arbetspaketen i Figur 5.

2 z
slel. | [5]a|2|2
Elel2|5|E|ls|5]3]e
s(&|12|2|8|3|=5|2|5
Intervjurespondent Organisation 1]12|3[4[5|[6|[7[8]9
Karolina Natterlund Region Jamtland-Harjedalen X | X
Maja Blomqvist Region Jamtland-Héarjedalen
Erik Noaksson Region Jamtland-Héarjedalen X
Johan Lilja Kvalitetsteknik, MIUN X X X X
Lillian Strand Sgr-Trgndelag fylkeskommune X X | X X | X X
Per-Erik S6ras Sgr-Trgndelag fylkeskommune X X
Hanna Fogelberg MIUN X
Solveig Gyllenhammar Studieférbundet Vuxenskolan X | X

Figur 5. Intervjurespondenter och deras deltagande i arbetspaketen (1-9)

Projektet har haft en stark projektledningsgrupp och de har drivit projektet med ett stort engagemang
dér var och en tagit ett stort ansvar for sina respektive arbetspaket. Aktérerna i projektet, saval
medfinansidrer som partners ar logiska och det finns en tydlig anledning till deras medverkan. Aktdrerna
har ocksa sett ett stort varde att vara delaktiga i SMICE genom att de bygger vardefulla relationer samt
ldr av varandras arbetssatt. Bland annat lyfter man fram larande och erfarenhetsutbyte mellan
regionerna pa svensk och norsk sida som har liknande uppdrag men arbetar pa olika satt.

Referensgruppen
Fem intervjuer genomforts med representanter fran referensgruppen, som representerar olika
finansiarer till projektet for att fa en uppfattning om deras syn pa projektets genomférande och resultat.

Ett intryck fran samtalen med dessa representanter ar att de inte har varit sa delaktiga i projektets
genomférande och att de haft tidsmdssigt svart att delta pa referensgruppsmoten. De tycker att
projektet ar relevant men de har generellt inte en tydlig bild av projektets mal, ambitioner och
aktiviteter. | och med att SMICE har varit ett innovationsprojekt sa har malbilderna upplevts som
otydliga och man har upplevt att det har varit svart att forsta om det ”"gar bra” for projektet eller inte.
En av respondenterna tyckte att det varit svart att berdtta om projektet for utomstdende da denne
upplevde att projektet (atminstone den svenska delen) handlat om “utvardering av olika metoder”.

Att representanternas forstdelse av projektets mal och genomférande varit lagt borgar inte for att
resultaten fran projektet nyttiggdrs och fors vidare, vilket ar en risk som aven berérdes i avsnitt 5.2
Processen och arbetssdttet.

Studieférbundet Vuxenskolans reflektion ar att det ar svarare dn man trott att skapa engagemang och
att bedriva paverkansarbete. Det &r i stora delar samma personer som kommer pa evenemangen och
att det ar svart att fa till volymen som kravs for studiecirklar genom att det ar svart att locka nya
personer. Volymmassigt har man inte natt dit man hoppats med SMICE-projektet. Man har ocksa
upplevt att den ekonomiska redovisningen varit administrativt tung.

Bland de positiva kommentarerna kan ndmnas att det i SMICE-projektet blivit ett verkligt samarbete
over gransen; mer sa an i andra Interreg-projekt. Man lyfter ocksa upp att det finns en koppling till
medborgarna i och med att projektet involverat manga individer, samt att det ar viktigt for regionen att
hallbarhet kommer in 6verallt och att projekt som SMICE har en roll att pusha agendan i den riktningen
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for all verksamhet. Aven bra och bred extern kommunikation lyfts som en framgéng i projektet.
Ytterligare positiva kommentarer handlar om de natverk som SMICE har bidragit till att bygga upp och
som dr vardefulla aven for framtiden.

Deltagare i SMICE-projektets aktiviteter

| samtal med de smaforetagare som fatt stod av SMICE-projektet sa kan man notera att de fatt bra stod
i sitt foretagande, nya kunskaper och nya kontakter. Huruvida SMICE-projektet har uppnatt de resultat
som man 6nskat med att stalla om samhallet rdder det delade meningar om. En féretagare anser att
det inte har skett ndgon storre grad av cirkuléar innovation i féretagen. Andra menar att SMICE-projektet
har varit centralt for att driva den héar typen av utveckling, genom att medvetandegora, skapa
efterfragan pa cirkulara produkter, med mera.

Ur malgruppen identifierades aven 37 personer som deltagit pa en eller flera av SMICE-projektets
aktiviteter och till vilka det fanns kontaktuppgifter. Dessa kontaktades med uppmaning om att fylla i en
kort enkét for att mata hur néjda de ar med stodet de fatt fran projektet, vilka nyttor de sett, samt hur
de ser pa SMICE formaga att bidra till en omstélining mot en mer hallbar, cirkuldar ekonomi.
Svarsfrekvensen var ca 35%. Resultaten sammanfattas i figurerna nedan.

Upplever du att du har haft nytta av projektet Vad ar ditt helhetsintryck av SMICE-projektet?
och/eller fatt stod fran projektet 13 svar
13 svar
@ 1. Daligt
@ Ngj @ 2. Varken daligt eller bra
@ Ja till viss del ® 3.Bra

: ;Ja till sﬂto.rk?el @ 4. Mycket bra
ngen asi @ Ingen asikt

Anser du att SMICE-projektet har bidragit till omstaliningen mot

en hallbar och cirkular ekonomi och samhalle?
12 svar

@ Ngj

@ Jatill viss del
@ Jattill stor del
@ Ingen asikt

Figur 6. Tre diagram som presenterar resultat fran enkdtundersékning bland deltagare pG SMICE-aktiviteter.

Majoriteten tycker att SMICE-projektet varit bra och att de i nagon man haft nytta och/eller fatt stod
fran projektet. Man anser ocksa att SMICE-projektet har bidragit till omstéliningen mot en hallbar och
cirkular ekonomi och samhalle.
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Nagra kommentarer fran enkatsvaren ar:

Samarbeid er viktig. Det er naermere til Ostersund fra Trondheim enn til Oslo. Vi har mye & lzere av
hverandre.

Fint initiativ fér en hdllbar och blomstrande framtid.

Jag tycker att det har varit bra, men det dr ldtt att det kénns lite for éverarbetat och att man
fastnar i alldeles fér omsténdliga arbetssdétt, allt kring sjdlva idén med omstdlining och cirkulér
ekonomi dr ju en 6verlevnadsfraga pa Idng sikt, sa jag tycker att arbetet med SMICE ska ga ner pa
en mycket enklare nivé och pd sa sdtt nu ut mer med det hdr viktiga budskapet.

Av de nyttor man anser att man fatt genom SMICE-projektet sa ligger dessa i topp:

e |nspiration
e Ny kunskap
e Nya kontakter och/eller samarbeten

Endast 4 av 13 angav dock att de upplever att de fatt stod for att utveckla nya tjanster/produkter.
Eftersom det ar en av projektets aktivitetsindikatorer (se avsnitt 5.6), sa hade det varit bra om projektet
fragat de foretag som de raknar in i den indikatorn om de faktiskt sjalva upplever att de fatt stod for att
utveckla nya tjanster/produkter.

5.6 Nyckeltal

Syftet med att félja upp ERUF-projekten kvantitativt genom indikatorer ar for att objektivt kunna
beddma om projekten ror sig mot och nar uppsatta mal. Aktivitetsindikatorerna anvands for att félja
upp om i vilken utstrackning som malgrupperna far stod. Tanken ar att det stodet till foretagen pa kort
sikt ska ge néringslivet starkta formagor (exempelvis 6kad kunskap och utdkat natverk) och att det i
forlangningen bidrar till att nd mal och strategier pa regional, nationell och EU-niva.

SMICE-projektet har definierat atta aktivitetsindikatorer som de ska uppfylla, vilket framgar av Tabell 3.
Man har kontinuerligt loggat deltagande pa aktiviteter och de féretag som fatt olika typer av stod av
projektet.

Tabell 3. Projektets aktivitetsindikatorer och status vid senaste Idgesrapporten

T - Status

Aktivitetsindikator Malvarde .
(lagesrapport 5)

Al: Langsiktiga formaliserade samarbetsavtal mellan olika forskningsinstitut 2 _
A2: Demonstrations- och testprojekt 12 _
A3: Antal féretag som far stéd 30 _
A4: Antal foretag som far stod for att introducera for foretaget nya produkter 6 _
A5: Antal foretag som far stod for att introducera fér marknaden nya produkter 3 _
A6: Antal deltagande organisationer i gransoverskridande forskningsprojekt 15 _
A7: Antal foretag som deltar i gransoverskridande, transnationella eller 60
interregionala forskningsprojekt
A8: Antal forskningsinstitut som deltar i gransoverskridande, transnationella 3
eller interregionala forskningsprojekt

Som framgar av tabellen har projektet lyckats uppfylla samtliga 8 aktivitetsindikatorers malvarde, vissa
med rage, vilket ar positivt. | indikatorn A4 och A5 (Antal féretag som far stod for att introducera for
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foretaget/marknaden nya produkter) raknar man aven med féretag som fatt stod for att introducera
nya tjénster.

Projektet har aven matt indikatorer kopplade till de horisontella kriterierna, vilket presenteras i nasta
avsnitt.

5.7 Horisontella kriterier

De horisontella kriterierna miljo, jamstdlldhet, samt mdngfald ska anviandas som verktyg for att na
projekt- och effektmalen, se Figur 7. De ska vara vélintegrerade i projektets aktiviteter och
genomférande.

+ +

Miljo Jamstalldhet Mangfald

Figur 7. De tre horisontella kriterierna.

Utvarderingen har visat att det horisontella kriteriet som har stérst utrymme i projektet ar miljé genom
att hdllbarhet och det gréna skiftet ar centrala begrepp som hela projektet bygger pa. Att verka for att
stalla om ekonomin mot en cirkular modell har stora milj6fordelar, sa detta perspektiv ar vélintegrerat
i projektet och anvdnds som genomgdende i alla projektets aktiviteter.

Dock har man inte kvantitativt foljt upp de miljéparametrar som man definierade i projektansékan och
forskarna har inte heller presenterat resultat for att kvantitativt beskriva de effekter som olika insatser
i SMICE-projektet haft ur ett hallbarhetsperspektiv (se avsnitt 1.3). Det &r en svaghet ur
hallbarhetsaspekten miljé.

Projektet arbetar utifran synséattet att innovation och utveckling genereras i dynamiska heterogena,
Oppna miljder dar man bygger tillit mellan manniskor. Den vardegrunden manifesterar vikten av
mangfald och diversitet vilket &r en bra grund att arbeta utifran. Projektet har gjort nagra mindre
aktiviteter som varit riktade mot de identifierade underrepresenterade grupperna. Exempelvis under
2019 genomférde man projekt i skolan om hallbar besoksnaring och guideturer pa personernas
hemsprak, dar hallbara turistmal presenterades. Studieforbundet Vuxenskolan har ocksa tagit fram
lattlast informationsmaterial for att géra kommunikationen mer tillgdnglig. Unga har man natt ut till
genom att presentera aterbruksmaterial som input till UF>-féretags idégenerering. | projektbeslutet
saknas daremot en tydlig integration av de horisontella kriterierna jamstdlldhet och lika méjligheter och
icke-diskriminering i projektets aktiviteter och man har inte anvant dessa kriterier som hdvstanger i
projektgenomférandet pa ett Overtygande satt.

Ett positivt resultat av SMICE-projektet ar spin-off-projektet ReWork (InterReg), vars malgrupp éar
personer som star langt ifran arbetsmarknaden, daribland manga spraksvaga. Projektet ska arbeta med

> Ung Foretagsamhet
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arbetsinkludering och sysselsattningsmdjligheter genom utveckling av nya produkter och tjanster inom
aterbruk.

| projektbeslutet finns ett antal kvantitativa indikatorer som ar kopplade till de horisontella kriterierna,
se Tabell 4 och Tabell 5.

Tabell 4. Uppféljning av indikatorer kopplade till horisontella kriterier (kén, ursprung och funktionsvariation).

DELTAGARE | SMICE-TEAMS & MOTESPLATSER
14 maj 2017-31dec 2013

Kriterium 2017 2018 2018 2019 Summa Stravansmal
(% av alla delta- |(maj-dec) (jan-juni) (juli-dec) (jan-dec) Antal/procent |(% av alla
gare) Antal/procent | Antal/procent | Antal/procent | Antal/procent deltagare)
Kvinnor 584 st/ca 65% | 335 st/ca 74% | 2667 st/ca 5274 st/ca 8860 st/ca 50%

60% 54% 57%
Man 317 st/ca 35% | 118 st/ ca26% | 1813 st/ca 4440 st/ca 6688 st/ca 50%

40% 46% 43%
Utrikes fodda/ | 67 st/ca 7% 49st/call% |208st/cab% |232st/ca2% |556st/cas% |10%
Nyanlanda
Funktionsned- | 20 st/ca 2% 17 st/lca3% 77stlca2% 163 st/ca1.5% | 277 st/lca2% |5%
satta
Totalt antal 901 st 453 st 4480 st 9714 st 15 548 st
(man + kvinnor)

Tabell 5. Uppfdljning av indikatorer kopplade till horisontella kriterier (Glder).

Aldersintervaller | Andel av deltagarna | Andel av deltagarna |Strévansmél
2017-2018 2019

18-30 &r ca40% cal?% 25%

30-45 &r ca20% ca32% 25%

45-85 &r ca20% ca3b% 25%

65 &r och aldre cal0% cals% 25%

Av Tabell 4 framgar att man nar ut till kvinnor i nagot hogre utstrackning an man, men att det ar relativt
jamnt anda. Att man lyckats na ut till drygt 15 500 personer ar samtidigt imponerande. | samma tabell
noteras att utrikes fédda, nyanlanda och personer med funktionsvariation inte nas i den utstrackning
som man skulle 6nska enligt projektbeslutet. Projektledningen menar ocksa att det ar svart att mata den
typ av parametrar eftersom det inte ar gorligt att fraga alla deltagare om funktionshinder eller om de ar
fodda utrikes.

| Tabell 5 presenteras aldersfordelningen pa de individer som tagit del av projektets aktiviteter och
resultat och dar framgar att det under projektets forsta tva ar framforallt var yngre personer som
ndddes, men att man under 2019 lyckades nd ut till de dldre méalgrupperna. Aldre personer (>65 ar) har
man inte lyckats na i den utstrackning som stravansmalet indikerar.

Sammanfattningsvis kan utvarderingen konstatera att miljGkriteriet har anvants som en havstang i
projektets genomfoérande och det ar vélintegrerat i projektets kdrna. Man har haft synsittet att
innovation och utveckling genereras i dynamiska heterogena, 6ppna miljder dar man bygger tillit mellan
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manniskor, men man har inte pd ett riktigt Overtygande satt anvant de horisontella kriterierna
jamstdlldhet och mdngfald som en havstang i projektet. Dock visar indikatorerna att man anda natt ut
med sina aktiviteter till en bra bredd med avseende pa kon, alder och bakgrund.

5.8 Gransoverskridande mervarden

En viktig del Interreg-projekten ar att de ska ha ett tydligt gransregionalt mervarde dar projektets
resultat ska vara hogre an vad som varit mojligt om projektet bedrivits i landerna vart for sig. SMICE-
projektet ska ses som ett infrastrukturprojekt som ska etablera kontakter, samverkansformer och
plattformar for vidare samarbete och utbyte. Detta tydliggdrs av en av de férvantade langsiktiga
effekterna av projektet: "fler bestdende samarbeten mellan norska och svenska sma och medelstora
foretag (SME)”.

Figur 8 visar en modell for olika mognadsgrader i granséverskridande samarbete. Det ar naturligt att
man borjar till vanster pa skalan, med fokus pa att knyta kontakter och ldra kdnna varandras
verksamheter. Nasta steg handlar om att man lar av varandra och tar till sig sddant som fungerar bra pa
andra sidan gransen och implementerar i sin egen organisation. De verkliga mervardena skapar man om
man lyckas na langt till hoger pa skalan dar man tillsammans, éver gransen, bryter ny mark och skapar
ny kunskap.

4 N\ g N g N\
1. Strukturer och 2. Kunskapsoverforing 3. Gemensam
natverk for samverkan Over gransen problemlésning —
Larakannavarandra och Laraav varandra gemensamt mervarde
varandras verksamheter Laratillsammans
N A N A N A
= Relevanta aktorer = Utbyte av kunskap = Projektets parter och
identifieras mellan projektets parter malgrupp delar ett
= Nya kontakter till gagn for gemensamtproblem
etableras verksamheter pa bada = L@sning uppnas genom
= Befintliga kontakter sidorom gransen att arbeta tillsammans
starks = "Vilaross av varandra”
= Forutsattningar skapas
for samverkan
. NG NG A

—

Figur 8. Modell éver mognadsgrad i det gréinséverskridande mervérdet

SMICE é&r ett bra exempel pa ett projekt som skapar gransoéverskridande mervarden. Svenska och norska
projektparter har drivit projektet tillsammans och det har varit ett stort utbyte inom projektet dver
gransen. Det har upplevts som svarare an man trott att fa SMICE att vara ett projekt istallet for tva
projekt pa var sida gransen och det har under projektets gang funnits mojligheter att arbeta dnnu
tightare, men utifrdan en jamforelse med andra Interreg-projekt sa har man lyckats bra med det
gransoverskridande samarbetet i SMICE-projektet; det finns manga gransoverskridande mervarden som
projektet bidrar med, vilket ar mycket positivt.

Ett mervarde som projektet bidrar med &r att projektledningen pa respektive sida har lart sig av varandra
vilket skapar nytta och ger nya idéer. Man tanker ocksa kring nya gemensamma spinoff-projekt. Vidare
har man matchat team med liknande inriktning pa bada sidor gransen, bland annat de med fokus pa att
radda mat, hallbart byggande, hallbar konsumtion, socialt foretagande, okat varde i avfallstrappan,
industriell symbios, samt avfallshantering i Are-Trondheim-samarbetet. Ett initiativ som bidrar till det
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gransoverskridande mervardet finns inom eko-bygg. Ett annat exempel ar foreldsningar som finansieras
av Mittuniversitetet pd svensk sida och som hélls i Trondheim, Norge. Aven lardomar fran industriell
symbios i Trgndelag dar SMICE varit mycket delaktiga har lett till en studie fér 6kad industriell symbios
pa svensk sida. Det finns darmed exempel pa dar det gransoverskridande samarbetet ar av kategorin
”gemensam problemldsning”, for att knyta an till figuren ovan. Pa policyniva forefaller samarbetet éver
gransen fungera mycket bra med ett ndra samarbete och gemensam problemldsning.

En insikt fran projektet ar att de fysiska traffarna ar viktiga for att bygga pa det gransoverskridande
mervardet och “vi-kdnslan”. Detta hindrades delvis av den fysiska distansen och man har inte helt lyckats
Overbrygga detta med digitala hjadlpmedel. Under projektets sista ar, da covid-19-pandemin till stora
delar omojliggjorde fysiska traffar, sa forstarktes det upplevda avstandet ytterligare.

6 Sammanfattande kommentar och analys

Sammanfattningsvis sa har SMICE-projektet varit ett mycket intressant projekt som lyckats genomfora
och astadkomma mycket under projekttiden. Projektet har tagit ett nytt angreppssatt och testat
innovativa metoder for att paverka pa individ-, grupp och policy-niva for att stdlla om mot en mer
hallbar, cirkular ekonomi. Projektet har testat sig fram, lart sig av vad som fungerar, och anpassat sitt
angreppssatt, sasom agila innovationsprojekt gor. Resultatmassigt har man lyckats na de resultatmal
som man satt upp.

En viktig insikt &r att det dr en utmaning att skapa engagemang hos personer som tidigare inte varit sa
medvetna om cirkuldr ekonomi och en hallbar livsstil. Det dr utmanande att fa sjalvorganiserande
grupper att skapas och drivas. Man risker att i stora delar enbart nd “de redan fralsta” som en
intervjurespondent uttryckte det. Dock bidrar alla aktiviteter som projektet genomfort och alla
kontaktytor som projektet haft, till att paverka, forflytta positioner och skapa intresse och det faktum
att projektet natt dver 15 000 personer med sina aktiviteter visar pa att man natt ut brett.

Vilka langsiktiga effekter kan man forvanta sig av projektet da? Det finns flera exempel som tyder pa att
det kommer att bli bestdende effekter. Relationer och natverk som byggts upp kommer att finnas kvar
och fortsatta utvecklas. Nya projekt har goda forutsadttningar att skapas och fortsatt samarbete pa
policyniva ar att vanta. Det finns goda mojligheter att jobba vidare med mycket av det som SMICE har
varit med att skapa. Att ddma av intervjuerna med projektets referensgrupp sa finns dock vissa tvivel pa
hur aktiva vissa av projektaktérernas organisationer kommer att vara i det fortsatta arbetet med cirkular
ekonomi. Man verkar inte vilja ga i braschen och ta en ledande position, utan har en mer avvaktande
installning. For att lyckas i det ldget kravs det att engagerade individer driver pa och visar pa fordelarna
med att fortsatta ta aktiva steg framat.

Att Sverige har antagit en strategi for cirkular ekonomi och Norge ar pa vag att gbra detsamma ar i linje
med projektets ambitioner, vilket kan underldtta for fortsatt arbete inom omradet framover.
Inriktningen pa EU-niva och foér nasta programperiod verkar ocksd lovande ur SMICE-projektets
perspektiv. Projektet har arbetat med att sammanfatta projektet och ldardomarna och det ar av stor vikt
att man lyckas sprida dessa resultat sa att andra kan bygga vidare pa det som ar varit framgangsrikt och
ta vid dar SMICE-projektet slutar.
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