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Norrtag AB Styrelseprotokoll

Den 10 december, k1. 09.00-12.00, via ldnk

§ 785-§ 795

Nérvarande

Thommy Béckstrom Region Visterbotten

Anders Oberg Kollektivtrafikmyndigheten Norrbotten

Elvy Soderstrom Kollektivtrafikmyndigheten Vésternorrland

Jonny Lundin Kollektivtrafikmyndigheten Vésternorrland

Karin Ekblom Region Jamtland Hérjedalen

Anton Hammar Region Jamtland Hérjedalen

Per Wahlberg Kollektivtrafikmyndigheten Vésternorrland (erséttare)
Johannes Andersson Region Jamtland Hérjedalen (ersittare)

Ovrigt nirvarande men ej delaktiga i beslut

Maria Hoglander Norrtag AB

Olle Tiderman Norrtag AB

Joakim Berg Norrtag AB

Annika Garpefjill Norrtag AB

Forhinder

Stig-Lennart Karlsson =~ Region Visterbotten

Nils-Olov Lindfors Kollektivtrafikmyndigheten Norrbotten
Richard Carstedt Region Visterbotten (ersattare)
Ordforande Elvy Soderstrom

Sekreterare Maria Hoglander

Justerare Per Wahlberg

*Elektronisk signering se verifiering sista sidan.

Norrtag AB Webb: Bankgiro: Orgnr:
Skolgatan 76
903 30 UMEA www.norrtagab.se 256-6958 556758-3496
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Styrelsemdote Norrtag AB 2020-12-10

§ 785  Val av protokolljusterare

Styrelsen beslutar att utse Per Wahlberg som justerare

§ 786  Tjinstgorande ersittare

Motet beslutade att Per Wahlberg tjidinstgér som ersdttare for Stig-Lennart Karlsson

§ 787  Foregiaende moétesprotokoll

Protokollet ldggs till handlingarna

§ 788 VD info

Aterrapportering om aktuellt ldge till f5ljd av Corona

En fortsatt minskning av resande jaimfort med tidigare ar. Tappet &r cirka -34 procent jamfort med fg.
ar. Sjukdomslédget for ombord- och underhéllspersonal dr fortsatt stabilt och tillgdngen till reservdelar
ar stabilt. Bolaget har haft fortsatt dialog med operatoéren VY Tag om deras stora intéktstapp for 2020.
Aven for forsta halvaret 2021 har Vy Tag prognosticerat med stora underskott kopplat till fortsatt
intéktsbortfall. Den ersittning som é&r sokt hos Trafikverket via RKM avseende forlorade intékter for
tiden mars—juni 2020 har nu beslutats att utbetalas till vira RKM. Denna erséttning kommer vid érets
slut att utbetalas till Vy Tag. Norrtag AB och Vy Tag AB fortsitter dialogen 2021 om den uppkomna
situationen och dess konsekvenser.

En fraga om en ev. forskjuten trafikstart for Haparandatrafiken till efter sommaren 2021 har kommit
upp. RKM i Norrbotten har undersokt mojligheterna dé det inte kdnns helt ritt att starta upp ny trafik

da det samtidigt rader en pandemi. Beslutet tas i december i Norrbotten.

Aterrapportering av statlig medfinansiering

Bolaget invéntar fortfarande pé det skriftliga avtalet fran Trafikverket som kommer att tecknas med
véra RKM och utbetalas till Norrtag. De indikationerna som tidigare har redovisats for styrelsen
kvarstér, men ett tilldgg har skett rérande Haparandatrafiken Da avtalet med linje 100, busstrafik,
16per ut forst 2021-07-31, har Trafikverket inte mojlighet att borja finansiera tigtrafiken fore den 1
augusti 2021. Dock kommer man att medfinansiera 50 procent av tre dubbelturer mot tidigare forslag
tvé dubbelturer.

Aterrapportering av status Norrtag trafikutredning

Norrtags trafikutredning, Norrtagland 2035 — en tégstrategi, fortsitter. Arbetet avseende modell for
trafikanalys av samtliga strak &r i sitt slutskede. I stora drag ar det en modell som bygger pa att se
konsekvenser for resandeforéndring, fordonsdimensionering, infrastrukturforandringar och
trafikekonomi vid olika forédndringar i trafikupplédgg. Vidare har bolaget tagit fram en forstudie till en
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grafisk profil som ér i sitt slutskede. Vi har pabdrjat arbetet med upphandlingar for de andra konsulter
vi anser vi behdver. Det huvudsakliga arbetet med rapportskrivande kommer att ske i huvudsak
internt, 1 forsta hand med hjilp av Annika Garpefjill och Emilie Thelander under ledning av Olle
Tiderman.

Aterrapportering av status kring uppgradering av tadgskyddssystemet ERTMS

Det ér stora forseningar i uppgraderingen av den nya versionen av tagskyddssystemet ERTMS hos
leverantdren Bombardier, men den forsta fordonstypen (X62) forvéntas fa ett typgodkdnnande av
Transportstyrelsen inom en vecka. Kvarstar gor ett typgodkénnande av fordonstypen X52 och det
forvéntas klart under februari 2021. Dérefter ska alla 6vriga fordon genomga en serieinstallation och
allt ska vara klart under april. Norrtadg har veckovisa mdten med BT for att ha full insyn i processen.
Trafikverket vill i detta pilotprojekt validera funktion och signalanldggningarna dé det 4r en central
funktionalitet for trafiksékerheten inom jarnvédgen. Norrtag ser det som ett pilotprojekt enbart for
Trafikverkets sékerstillande av framtida funktionalitet och detta ska enligt tidigare uppfattning hos
styrelsen Trafikverket betala for. Forseningar i uppgraderingsprojektet ger foljdfel for annat storre
underhall som ska goras pa fordonen vilket kan ge konsekvenser for trafiken. Bolaget ser risker for
andra merkostnader.

Kostnaderna for uppgraderingsprojektet kommer att belasta fordonshyrorna under 5-10 ar.
Tillkommande kostnader for reservfordon som maéste tas in for att tillfalligt ersitta de fordon som
uppgraderas eller nyinstalleras belastar dven trafikkostnaden under 2020 och 2021. Kostnadsbilden
for uppgradering, bade for direkta och indirekta kostnader ar i dagsléget berdknat till cirka 50 msek.
Kostnaderna &r i dagsldget inte realiserade fullt ut da projektet &r forsenat och belastar hyrorna forst
den dagen da projektet &r slutfort. Sammanstillning av merkostnaderna pégéar och kommer att
meddelas Trafikverket.

Aterrapportering av 16pande granskning, PwC, bilaga 1

PwC har under hosten granskat bolagets forvaltning och interna kontroll. Den huvudsakliga
granskningen har varit genomgang av rutiner och processer, riskidentifiering, bolagets forvaltning,
avtalshantering, sociala avgifter och hantering moms samt bolagets leverantér med fokus pé
riskindikationer. [ sin slutsats konstaterats att Norrtadg har en god intern kontrollmiljé och tillrickliga
rutiner finns implementerade med hénsyn till verksamhetens omfattning. De har funnit att ledningen
och ekonomifunktionen har god kompetens och é&r vil insatta i de branschspecifika fragorna.

Styrelsen godkdnner rapporterna samt beslutar att ge styrelsens ordforande och VD i uppdrag att
iordningsstdlla underlaget for Norrtdgs merkostnader for ERTMS uppgradering for vidarefakturering
till Trafikverket.

§ 789  Kbvalitetsgenomgéng, bilaga 2, och prognos 2020

Kvalitetsrapport

Norrtags trafikkvaliet har under aret uppvisat mycket bra kvalitetssiffror. Det &r historiskt sett de
bista kvalitetssiffrorna 10 &r tillbaka pé den tigtrafik som kunnat bedrivas. Ar 2020 har det dven varit
mycket stora banarbeten, vilket paverkar regularitet for tagtrafiken. Tva storre ursparningar med
godstdg pd Malmbanan har paverkat trafiken pd Malmbanan. Andelen delinstéllda avgangar
overstiger helinstdllda avgangar mycket hanforbart till banarbeten. Ackumulerat under aret uppgar
den officiella siffran for regularitet till 89 procent, att jaimfora med den operatorsberoende
regulariteten som uppgér for hela Norrtadgssystemet till 98,1 procent.
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Punktligheten blir stindigt forbattrad. Ackumulerat under aret uppgér den officiella siffran till 93
procent. Operatdren har i sitt kvalitetsarbete jobbat med framforallt att uppné en bra
avgéngspunktlighet, uppfoljning av Trafikverkets kodningar av merforseningar, kontinuerligt
avstimningsmoten med Trafikverket, analyserat “vérstingtag” och béttre uppfoljning av underhallet
pa fordon. Ett arbete som givit resultat da den operatdrsberonde punktligheten uppvisar mycket bra
siffror, hela 98,4 procent Avgangspunktligheten for alla tdg &r 97 procent.

I ett led att forbéattra sdkerheten for vara resendrer och ombordpersonal har det beslutats att
kameradvervakning kommer att ske ombord pé tdgen med start den 20 december pé fordonstyperna
X62 Coradia och X11- pendeltagen.

Prognos 2020

Prognos for 2020 kommer att ligga p& budgeterad niva. Vissa upplosningar av tidigare gjorda reserver
kommer att behdvas goras. Bolaget rekommenderar att ev. dverskott reserveras till framtida
forhandling med operatoren. Det betyder att regionernas medfinansiering kommer att ligga pa
budgeterad niva.

Styrelsen godkdnner rapporterna och uppdrar bolaget att reservera ev. éverskott till framtida
reserver for fortsatta forhandlingar med operator.

§ 790  Teknik och fordon

Utmanande underhalls- och ombyggnadsperiod 202023

Tre konkurrerande, stora underhéllsaktiviteter planeras under perioden 2021-23. Dessa riskerar att
krocka med varandra och &r dessutom beroende av flera kritiska tidpunkter kopplade till utbyggnaden
av ERTMS. Norrtég har ett starkt fokus pa dessa utmaningar.

Fordon
Fordonen har en generellt en bittre tillgénglighet nu 4n nagonsin, trots att fortsatta utmaningar finns.

Depén har full funktion &ven om det fortfarande sker intrimning av avisning, tvétt och hjulsvarv. Inga
storre utmaningar och hog tillgénglighet. Positivt kring hjulen och vi har gjort flera langsiktiga
fordonsforbattringar pd X62. De tre nya X52 ska fa bistro, lackeras och storre underhall. X11 fungerar
bittre dn ndgonsin, undersoker ett forebyggande underhallspaket. Y31 har gatt bra, men ar mycket
sarbar och i T21 provar Norrtag ett nytt underhallsschema.

Styrelsen godkdnner rapporterna

§ 791  Trafik och infrastruktur

Trafik

Den 13 december borjar den nya tidtabellen att gélla, T21. For Norrtags del innebar det storre
forédndringar pa ett flertal linjer. Ett viktigt steg &r att vi pdbdrjar ett arbete for att né takttidtabell pa
strickan Ume4-Sundsvall och Sundsvall-Ostersund—Storlien. Trafiken nér inte hela viigen fram i T21
pa grund av begransningar i kapacitet och 6nskemal fran andra operatorer. Den andra stora fordndringen
ar att trafiken 1 norr anpassas efter noden Boden. Detta &r viktigt for att kunna utdka utbudet sé att du
som resenér far fler malpunkter &n de som finns ldngs den linje du kliver pé.
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Arbetet med nésta tidtabell, T22, har inletts. Fokus till den kommer att vara att né langre med
takttidtabellen och att forbéttra funktionen noden Boden. Utdver det tittar vi, tillsammans med
regionerna och operatoren, pa en tredje tur till Norge, hur SJ och Norrtag kompletterar varandra pé
Botniabanan, mdjligheten till fortétning anpassat till fordonstillgdngen och en utvecklad trafik pa
Haparandabanan, som négra exempel.

Internationell trafik

Dialog med Norge péagar dels om en tredje tur, dels om hur den framtida trafiken ska 16sas mellan
lander 2025. Dialogen med Finland om Luled—Haparanda—Uleaborg har intensifierats.

Infrastruktur

Ett forslag till paketering av atgarder pa Mittbanan héller pé att utarbetas som inspel till den kommande
itgirdsplaneringen. Atgirderna kan ge betydande effekter pa restiden.

Styrelsen godkdnner rapporterna.

§ 792 Kommunikation och varumirke

Norrtag har under den senaste perioden haft en mindre exponering i media. Det har rapporterats en del
om det minskade resandet och fordndringar i kommande tidtabell. Just nu pagar arbete for att
forbereda infor trafikstarten p4 Haparandabanan och att sitta ihop all trafik i Norrbotten till ett mer
attraktivt “paket” med gemensam kommunikation. Detta gdérs inom ramen for tagprojektet som
genomfors tillsammans med regionala kollektivtrafikmyndigheten, regionen och kommunerna.

Norrtdg AB arbetar 4ven med att uppdatera Norrtag AB’s hemsida. Fokus ar att pa ett bittre satt lyfta
fram vad vi arbetar med och trafikens kvalitet. Den véntas vara klar under forsta kvartalet 2021.

Styrelsen godkdnner rapporteringen
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§ 793  Riskanalys - uppfoljning

Risken bedoms utifran dels hur aktuell den ar (riskniva) och dels vilken effekt ett utfall av risken
skulle ha pa bolaget (effekt). Skalan dr 1-5 dér 5 ar stor risk eller effekt.

2020-12-10
Risk Effekt
1. Resenéren
1.1 Olyckor 1 5
2. Utbud
2.1 Infrastruktur 3 3
2.2 Fordonstekniska storningar 4 3
2.3 ERTMS 3 4
2.4 Kapacitet underhall och
fordon 3 4
3. Varumarke
3.1 Konkurrens 3
3.2 Varumarke 3
4. Styrning och finansiering
4.1 Minskad statlig finansiering 4 5
4.2 Agarnas finansiering 3 4
4.3 Stabilitet hos operator 2 4
_ 4.4 Forandrade kostnader for 4 4
infrastruktur och ERTMS
4.5 Ny lagstiftning 1 1
4.6 Organisation 2 3

Styrelsen beslutade att héja punkt 2.2 och 2.4 en punkt med hédnsyn till de forseningar av ERTMS
uppgradering och forseningar i ovriga upprustningsprojekt.

§ 794  Ovriga fragor
Styrelsen tackade for &ret och dnskade alla God Jul

Bolaget 6nskade styrelsen God Jul med en géva till Lékare utan grinser.

§ 795  Styrelsens enskilda dverliggningar

Ordforande avslutar motet
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Elry Sederstrim

Elvy Sollerstrom

E-mail: elvy.soderstrom@ornskoldsvik.se
Role: Ordférande

Verified by Mobile BankID

2020-12-18 12:46 CET

Fer Va[bery

Per Valberg

E-mail: per.valberg@lvn.se
Role: Regionrad

Verified by Mobile BankID
2020-12-22 13:57 CET
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Role: VD
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