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Sammanfattning

Naringslivskontoret har fatt i uppdrag av kommunstyrelsen att ta fram en ny strategi for
naringslivsutveckling och héllbar tillvaxt for Ostersunds kommun. Naringslivsstrategin for hallbar
tillvaxt har som utgadngspunkt att Ostersund ska fortsitta utvecklas pa ett hallbart satt som
tillgodoser dagens behov utan att dventyra kommande generationers mojligheter att tillgodose
sina behov. Tillvixtarbetet handlar om att kommunen ska vara en majliggorare for att Ostersund
ska kunna véxa och utvecklas. Denna rapport ligger till grund for vilka strategiska
utvecklingsomraden som prioriteras 2022-2026.

Strategin ar ett av styrdokumenten i kommunens mal- och styrkedja. Dar ingar ocksa kommunens
Oversiktsplan 2040, klimatprogrammet, de dtta kommundvergripande mélen

och andra tillhérande strategier. Det innebar att insatser som ska genomfdras inom ramen

for Naringslivsstrategi for hallbar tillvaxt ska vagas av mot och samspela med mal och inriktningar i
andra program, samt planer och strategier som &r styrande fér Ostersunds kommun.

Naringslivsstrategi for hallbar tillvdaxt handlar om att:

e Fler féretag, myndigheter och organisationer valjer att etablera sig i Ostersunds kommun.
e Fler manniskor véljer att besdka Ostersunds kommun.

e Visom bor har véljer att fortsatta bo i Ostersunds kommun.

e  Fler manniskor véljer att flytta till Ostersunds kommun.

e  Fler studenter véljer Ostersunds kommun som studieort och véljer att etablera sig

i kommunen efter avslutad utbildning.

Befintliga foretag valjer att verka och utveckla sitt foretag i Ostersunds kommun.

| denna rapport presenterar vi ett antal omrdden som &r viktiga for hallbar tillvaxt i Ostersunds
kommun. De omraden som presenteras i rapporten ar grundldggande for kommunens
positionering i tillvaxt- och naringslivsfragor och ar avgérande for att manniskor, organisationer,
foretag och entreprendrer ska ha fortsatt intresse av att utveckla, starta, etablera sig och véxa i
Ostersunds kommun.

De utvalda omradena har tagits fram genom en bred omvarldsbevakning och genom digitala
dialoger med foretradare fran naringsliv, Mittuniversitetet, féreningar och andra externa
organisationer, samt med kommunens olika forvaltningar. Innehallet i rapporten bygger ocksa pa
rapporten Analys fér hallbar Tillvéixt, som togs fram i projektet Samskapande Tillvixt samt
regionala styrdokument som Strategi fér smart specialisering, och underlag kopplade till den
Regionala utvecklingsstrategin.

Rapporten avslutas med en analys och forslag till fem prioriterade utvecklingsomraden som
foreslas inga i kommande Naringslivsstrategi for hallbar tillvaxt.
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1. Inledning

Naringslivskontoret har fatt i uppdrag av kommunstyrelsen att ta fram en ny naringslivsstrategi for
hallbar tillvaxt for Ostersunds kommun. Den nya strategin ska gélla for perioden 2022-2026 med
utblick mot 2030. Strategin ska visa vagen for det samlade tillvaxt- och naringslivsskapande
arbetet i Ostersund.

Att skapa ett vdlmaende och attraktivt samhalle dar manniskor trivs och mar bra ar ett langsiktigt
arbete dar alla spelar en viktig roll. For att Ostersund ska kunna utvecklas och véxa behdver fler
aktorer samverka och arbeta tillsammans for en positiv utveckling. Denna rapport ar grunden

till Naringslivsstrategi for hallbar tillvaxt. Strategin ar kommunal, men det arbete som ska

goras genomfors oftast i sammanhang dar kommunen inte har egen radighet. Allt som star i
denna rapport och i Naringslivsstrategi for hallbar tillvaxt ar inte bara ett kommunalt ansvar, ett
gott naringslivsklimat ar inget som en kommunal organisation bygger sjélv, detta bygger pa dialog,
samverkan och partnerskap mellan féretagare, branschféretradare, foreningar, regionala

aktorer, universitet, liksom krafter i samhallets ovriga delar. Naringslivsstrategi for hallbar tillvaxt
ska ocksa samspela med den regionala utvecklingsstrategin for Jamtlands lan (RUS).

Ostersunds kommun ska vara en mojliggorare for ett gott naringslivsklimat och en hallbar tillvaxt
genom att leverera kommunal kdrnverksamhet med hog kvalitet och genom att kommunal
planering genomférs med sikte pa ett mer hallbart och attraktivt Ostersund. Ett gemensamt
ansvar, engagemang och medskapande ar en viktig forutsattning for hallbar utveckling och
tillvaxt.

| den hér rapporten beskrivs de strategiska utvecklingsomraden som Ostersund star infér nar det
galler behov av fortsatt utveckling, samtidigt som vi varnar om klimatet, miljon och var sociala
valfard. Utgdngspunkten for Naringslivsstrategi for hallbar tillvéxt ska vara att Ostersund ska
fortsatta utvecklas pa ett hallbart satt som tillgodoser dagens behov utan att dventyra kommande
generationers maojligheter att tillgodose sina behov. Kommunens tillvaxtarbete ska genomsyras

av de tre hallbarhetsaspekterna, det vill sdga social, ekologisk och ekonomisk hallbarhet.
Naringslivsstrategi for hallbar tillvaxt ska dven baseras pa demokratisk hallbarhet som ar en del av
kommunens dvergripande vision. Strategin ska ocksa vara ett dokument som visar vilken riktning
omstallningen till ett fossilfritt Ostersund 2030 pekar mot, inom omraden som berdr naringsliv och
naringslivsframjande aktiviteter.

1.1 Syfte

Syftet med denna bakgrundsrapport ar att dokumentera det material som ligger till grund for de
utvecklingsomraden som kommer att sammanstallas i Ndringslivsstrategi fér hallbar tillvéxt 2022-
2026.

Strategin ska vara ett styrande dokument for kommunens arbete med tillvaxt och naringslivsfragor
under aren 2022-2026. Strategin ska ge vagledning och stod till politiker och tjansteman inom
Ostersunds kommun nér olika beslut ska fattas. Strategin ska tillsammans med kommunens
reviderade Oversiktsplan 2040 samspela med den Regionala utvecklingsstrategin.
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1.2 Avgransningar

Naringslivsstrategin for hallbar tillvaxt ska beskriva vad Ostersunds kommun ska fokusera pa for
att mojliggora och ge forutsattningar for att kommunen ska kunna vdxa och utvecklas hallbart
under de kommande fem aren. Hallbar tillvaxt omfattar manga och breda omraden. For att
tydliggora vad Naringslivsstrategi for hallbar tillvaxt kommer att handla om, avgrdnsas arbetet till
att handla om att:

e Visom bor har véljer att fortsatta bo i Ostersunds kommun.

e Fler manniskor véljer att flytta till Ostersunds kommun.

e Fler studenter véljer Ostersunds kommun som studieort och véljer att etablera sig i
kommunen efter avslutad utbildning.

o Befintliga foretag valjer att verka och utveckla sitt féretag i Ostersunds kommun.

e Fler féretag, myndigheter och organisationer valjer att etablera sig i Ostersunds kommun.

e Fler manniskor viljer att beséka Ostersunds kommun.

Naringlivsstrategin for hallbar tillvaxt ar ett av flera styrdokument i kommunens mal- och
styrkedja. Dar ingar ocksd kommunens Oversiktsplan 2040, klimatprogram, de atta
kommunovergripande malen och andra tillhdrande strategier och policydokument. Det innebar
att insatser som ska genomfdras inom ramen for strategin for hallbar tillvaxt ska vagas av mot mal
och inriktningar i andra program, planer och strategier som ar styrande for Ostersunds kommun.

Nar det i denna rapport skrivs om Ostersund s omfattas hela Ostersunds kommun och
inte enbart staden Ostersund. Naringslivsstrategi for hallbar tillvaxt ska omfatta tillvaxt och
utveckling i hela kommunen, bade landsbygd och stad.

1.3 Verksamhetsomrade/processgrupp

Ostersunds kommun har 8 évergripande mal. Infér varje ny mandatperiod beslutas vilka
kommunoévergripande mal som ska vara styrande for kommande period. Naringslivsstrategi for
hallbar tillvaxt utgar ifrdn Mal 3 - Som innebar att i Ostersunds kommun har vi ett positivt
féretagsklimat och medborgarna har arbete och bostad och ar kopplad till processgruppen
Framjande av naringsliv och utveckling.

Naringslivstrategi for hallbar tillvaxt har kopplingar till de 6vriga malen ocksa:

e Delaravmal 1-1kommunen finns en klyvning mellan stad och land samt ett vi och dom
tankande i granssnittet mellan kommunal verksamhet och civilsamhallet; féreningar, ideella
organisationer, byutvecklingsgrupper och néringsliv. Ostersunds kommun ska utveckla former
for att ta tillvara engagemang och att astadkomma forandring.

e Mal 2-10stersunds kommun har vi en trygg och tillganglig infrastruktur dar bade stad och
landsbygd vaxer pa ett smart och hallbart satt.

e Delarav mal 5 - Ett rikt och tillgangligt kulturutbud skapar en kansla av gemenskap i en
vdaxande kommun. Det dr i motet med andra manniskor vi lar oss att forsta varandra och
omvarlden.

e Mal 7-Som rér miljdpositiv omstallning: | Ostersunds kommun bedrivs ett effektivt arbete for
minskad miljo- och klimatpaverkan.
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1.4 Metod

Infor arbetet med Naringslivsstrategi for hallbar tillvaxt har projektgruppen last in sig pa flertalet
rapporter och deltagit pa flera konferenser och workshops som har baring pa hallbar

tillvaxt. Under projektperioden har projektgruppen anordnat digitala dialoger med naringslivet och
andra externa aktorer, samt haft dialoger med en intern och en extern referensgrupp. En viktig del
i arbetet har ocksa varit att folja och samverka med Region Jamtland Harjedalens processer med
att ta fram en Regional utvecklingsstrategi (RUS) och en strategi for smart specialisering. | detta
kapitel beskrivs arbetsprocessen mera ingaende.

Projektorganisation
Projektets organisation har bestatt av en politisk ledningsgrupp, en styrgrupp och en
projektgrupp, samt en extern och en intern referensgrupp.

Utvecklingsutskottet har varit ledningsgrupp och bestallare. Kommunledningsgruppen har
varit styrgrupp for projektet.

Projektgruppen har bestatt av tjanstepersoner pa kommunledningsférvaltningen:
projektledare Theresia Gron, Liselotte Halvarsson, Carina Otterfalk, och Karin Séderberg

| projektorganisationen har det ocksa ingatt en intern och en extern referensgrupp. Den
interna referensgruppen har bestatt av tjanstepersoner fran kommunens alla forvaltningar, och
den externa referensgruppen av representanter fran naringslivet, universitetet, féreningar

och externa organisationer deltagit.

Projektet Samskapande tillvaxt

Naringslivskontoret beviljades pengar fran Regionen under 2019-2020 for projektet Samskapande
tillvaxt. Fokus har bland annat varit att utvardera nuvarande Tillvaxtplan Mer Ostersund, géra en
omvarldsanalys kring hallbar tillvaxt samt att knyta kommunens arbete med att ta fram en ny
tillvaxtstrategi narmare Regionens process med att ta fram en ny regional utvecklingsstrategi.

Konsultféretaget WSP har pa uppdrag av Ostersunds kommun utvarderat arbetet med
tillvaxtplanen Mer Ostersund 2014-2020. Syftet med utvarderingen var att resultatet skulle ligga
till grund for framtagandet av ett nytt tillvaxtdokument. Utvarderingen har fokuserat

pa sjalva framtagande av tillvaxtplanen och genomforandet av de aktiviteter som ingatt i
tillvaxtplanen. Utvarderingen bygger pa en kombination av dokumentanalyser och intervjuer och
har pa ett bra satt kompletterat tidigare genomforda utvédrderingar och

uppfoéljningar kring tillvaxtplanen.

Under 2019 tog projektgruppen fram en analys for hallbar tillvdxt. Analysen togs dels fram for att
analysera begreppet hallbar tillvaxt, dels for att se hur tillvaxtplaner och strategier skiljer sig at
mellan kommuner och regioner. Arbetet med analysen baserades pa omvarldsbevakning och en
bred faktainsamling. Denna analys har varit ett viktigt underlag till denna rapport.

Tva workshops har genomforts tillsammans med regionen och lanets kommuner kring specifika
temaomraden kopplat till Regional utvecklingsstrategi och Naringslivsstrategi for hallbar

tillvaxt. Hosten 2019 genomforde Naringslivskontoret en workshop kring cirkuldra processer.
Workshopen handlade om hur kommuner skulle kunna arbeta med cirkuldra processer i storre
skala och hur kommuner skulle kunna samverka kring dessa fragor med naringslivet i sin kommun.
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| oktober 2020 arrangerade Naringslivskontoret en digital workshop och inspirationsdag med
temat hallbara evenemang. Syftet med workshopen var att skapa samverkan och dialog mellan
kommunerna, regionen, idrottsforbund och arrangoérer kring temat hallbara evenemang, med
sikte mot ar 2030.

Deltagande i regionala processer och workshops anordnade av Region Jimtland Hérjedalen
Naringslivskontoret har under 2019 och 2020 deltagit i ett antal processer kring framtagande av
nya regionala styrdokument. Dessa styrdokument ligger till grund for arbetet

med Naringslivsstrategi for hallbar tillvaxt.

e Regionala utvecklingsstrategin:
Naringslivskontoret deltog redan under 2019 i olika workshops och konferenser for att ta del
av den pagaende dialogen avseende revideringen av Regionala utvecklingsstrategin.
Exempelvis, Workshop Outdoor-branschen, Workshop Fastighetsbranschen, Konferens
Ekonomiska risker med ett forandrat klimat, Workshop Kulturella och Kreativa sektorn,
Regiondagen och En dag om Smart specialisering.

e  Strategi for smart specialisering:
Naringslivskontoret har fran juni till och med september 2020 deltagit i flertalet workshops
som Region Jamtland Harjedalen har anordnat kring Smart specialisering. Olika
tjanstepersoner har deltagit vid olika workshops, da dialogtillfdllena har varit manga och
uppdelade tematiskt. Resultaten fran samtliga workshops har darefter redovisats for
fortroendevalda i kommunens utvecklingsutskott. Arbetsstrukturen under métena har
baserats pa metoden S3 — Smart specialisering. Syftet med metoden ar att komma Overens
om gemensamma prioriteringar fér regionens utveckling. Regionala utvecklingsstrategin
utgors av visionen och Regionala Innovationsstrategin RIS3 bestar av de kontinuerligt
fornyade prioriteringarna.

e  Strukturanalys:
Projektet Strukturanalys for Jamtlands lan pagick fran oktober 2018 till september 2020.
Syftet var att genom samverkan mellan olika kommuner i lanet ta fram strukturbilder och
olika utvecklingsscenarier som kunskapsunderlag for arbetet med Regionala
Utvecklingsstrategin, Regionala Transportplanen och olika kommunala planer och
strategier. Strukturanalysen presenterades i november 2019. En workshop holls i februari
2020 da resultatet fran projektet presenterades i form av fyra olika
framtidsscenarier. Konsultbyran WSP hade uppdraget att skriva rapporten Strukturbilder for
Jamtland Harjedalen - fyra scenarier for lanet. Den blev klar och levererades i mars 2020.

Intern referensgrupp

Eftersom arbetet med att ta fram en Néringslivsstrategi for hallbar tillvaxt ar
kommunoévergripande och beror alla forvaltningars verksamheter har projektgruppen haft en
intern referensgrupp med representanter fran samtliga foérvaltningar. Den interna
referensgruppen har varit delaktiga under hela arbetets gang. Den interna referensgruppen har
utifran respektive verksamhetsomrade fatt svara pa en inventering kring tillvaxt med kopplingar
till den nya strategin. Referensgruppen har ocksa fatt lamna synpunkter pa definitionen av hallbar
tillvaxt och projektgruppen har haft en I6pande dialog med den interna referensgruppen kring
mojliga malkonflikter kopplat till tillvaxt i kommunen. Den interna referensgruppen har last och
lamnat synpunkter pa utkast och remissversioner av bakgrundsrapporten innan den har gatt ut pa
regelmassig remiss till kommunens alla politiska namnder. Resultatet fran de interna dialogerna
finns samlat under kapitel 5, “Resultat fran externa och interna dialoger.”
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Externa workshops och extern referensgrupp

| samband med framtagandet av den nya strategin har Naringslivskontoret under hosten
upphandlat en extern aktor, konsultforetaget Future Fridays, for att halla i fem

digitala workshops. Deltagare pa workshoparna har varit foretradare for foretag,
organisationer, foreningar och aktérer inom utbildning och innovation med flera.

Dialogerna har genomforts enbart i digital form utifran situationen med covid-19. Syftet med
dialogerna har varit att presentera arbetet med strategin for hallbar tillvaxt, samt att samla in
synpunkter och erfarenheter fran deltagarna. For att kunna ha en konstruktiv dialog begransades
antalet deltagare i de olika grupperna till hogst tolv personer. Tva av dialogtillfallena avsattes
sarskilt for dialog med den externa referensgruppen som har bildats i samband med arbetet med
strategin. Resultatet fran de externa dialogerna finns samlat under kapitel 5, “Resultat fran
externa och interna dialoger.”

2. Hallbar tillvaxt, utmaningar och utvecklingsomraden (Teori)

Var omvarld forandras snabbt. En mer globaliserad ekonomi, en allt snabbare digitalisering, Covid-
19 pandemin, omfattande klimatférdandringar, en vaxande internationell migration och en
utveckling med forsvagad demokrati i manga lander ar utvecklingstendenser som har betydelse
for Sverige. Detta skapar bade utmaningar och mojligheter - som sedan landar i bade regionala
och lokala sammanhang och har betydelse for Ostersunds méjligheter till utveckling och tillvaxt.
Vad géller framtida utveckling och tillvaxt bade globalt, nationellt, regionalt och lokalt behdver vi
kanna till och ta hansyn till globala megatrender for att kunna hanga med i utvecklingen. Under
2019 och i samband med projektet Samskapande Tillvéixt tog vi darfér fram en analys for hallbar
Tillvaxt som handlar om just detta. Se bilaga 1 Analys fér héllbar tillvéxt. Analysen problematiserar
och analyserar begreppet hallbar tillvaxt for att ka medvetenheten om dess komplexitet och dka
forstdelsen for vad hallbar tillvaxt kan innebara.

Analysen beskriver ocksa hur social hdllbarhet kan fungera som motor for hallbar tillvaxt.

Ett socialt hallbart samhalle ar ett jamstallt och jamlikt samhalle dar manniskor lever ett gott liv
med god halsa, utan orattfardiga skillnader. Ett samhalle med hog tolerans dar manniskors lika
varde star i centrum, vilket &r beroende av att manniskor kanner tillit och fortroende till varandra
och ar delaktiga i samhallsutvecklingen. Social hallbarhet &ar av avgérande betydelse for det
demokratiska samhéllet och &r helt nédvandig ur ett samhallsekonomiskt perspektiv. Ett socialt
hallbart samhalle tal pafrestningar, r anpassningsbart och forandringsbenaget.s

Analysen har varit ett underlag i framtagandet av en ny tillvaxtstrategi for Ostersunds kommun
samt till framtagandet av den reviderade regionala utvecklingsstrategin.

2.1 Hallbar tillvaxt

Vad menas da med hallbar tillvaxt? Det finns olika definitioner men en vanligt férekommande &r
"Tillvaxten ar hallbar nar vi kan tillfredsstalla vara behov idag — ekonomiskt, miljomassigt och
socialt — samtidigt som vi ger forutsattningar fér kommande generationer att tillgodose sina
behov.” En omstallning till en verkligt hallbar tillvaxt sker inte per automatik eller med ett fatal
icke kdnnbara insatser. Det kommer att kravas stora insatser och en omstallning fran dagens
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system. (Analys for hallbar tillvaxt) Kommunfullméaktige i Ostersunds kommun har beslutat om en
vision for Ostersunds kommun: ”Ett demokratiskt, socialt, ekologiskt och ekonomiskt hallbart
Ostersund”. Den visionen, samt Agenda 2030, &r utgadngspunkten fér kommunens langsiktiga
styrning, inklusive arbetet med hallbar tillvaxt.

| den har rapporten beskrivs de strategiska utvecklingsomraden som ska bidra till en hallbar tillvaxt
i Ostersund samtidigt som vi varnar om klimatet, miljén och var sociala valfard. Naringslivsstrategi
for hallbar tillvaxt har som utgédngspunkt att Ostersund ska fortsatta utvecklas pa ett hallbart satt
som tillgodoser dagens behov utan att dventyra kommande generationers mojligheter att
tillgodose sina behov. Kommunens tillvaxtarbete ska genomsyras av de tre hallbarhetsaspekterna
social-, ekologisk- och ekonomisk hallbarhet. Det innebar att i tillvaxtarbetet satter vi den sociala
hallbarheten och manniskan i centrum samtidigt som den ekologiska hallbarheten satter ramarna
for utvecklingen och styr vilka satsningar vi bor gora. Den ekonomiska aspekten ar mojliggorare for
att kunna arbeta med tillvaxt och utveckling pa ett hallbart satt.

2.1.1 Perspektiv att ha med oss i arbetet

De utvecklingsinsatser som gors i Ostersunds kommun ska ha ett tydligt hallbarhetsperspektiv och
strava efter ett mer cirkulart och inkluderande forhaliningssatt. | arbetet med hallbar
tillvaxt stravar vi efter att beakta ett antal perspektiv. Det innebar att:

e Oka delaktigheten och inflytandet fér medborgare, féretag och organisationer i
tillvaxtarbetet.

e Tavara pa nya invanares kompetens, kreativitet och arbetskraft dar vi ser integration,
inkludering och mangfald som en faktor for hallbar tillvaxt.

e Sakerstdlla att tillvaxten sker pa jamstallda och jamlika villkor.

e Tatillvara barn och ungas perspektiv och rattigheter med utgangspunkt i FN:s konvention om
barnets rattigheter (Barnkonventionen).

e Tatillvara dldres och personer med funktionsnedsattningars perspektiv och
rattigheter med utgangspunkt i FN:s konvention om réttigheter for personer med
funktionsnedsattningar samt genom kommunens medlemskap i WHO:s globala natverk ”Age-
friendly cities and communities”, som syftar till att skapa en kommun for aktivt och hélsosamt
aldrande.

e Beakta det samiska perspektivet och lyfta de samiska rattigheterna i tillvaxtarbetet.

e Sakerstdlla att tillvaxtarbetet inte tar pa klimat och miljo och ha malet fossilfritt och
energieffektivt 2030 som ledstjarna.

Agenda 2030 och de globala malen for hallbar utveckling

Hallbar utveckling ar en grundprincip i FN:s arbete och dven i manga staters, staders och regioners
politik. Under 2015 antog FN:s medlemslander Agenda 2030, en universell agenda som inrymmer
Globala malen for hallbar utveckling. De 17 globala malen har i sin tur 169 delmal och 230 globala
indikatorer. De globala malen ar integrerade och odelbara och balanserar de tre dimensionerna av
hallbar utveckling: den ekonomiska, den sociala och den miljémaéssiga.

Malen ska vara uppnadda till ar 2030 i varldens alla lander. Detta innebar att varldens lander pa en
global niva ska utrota fattigdom och hunger, forverkliga de méanskliga rattigheterna for alla, uppna
jamstélldhet och egenmakt for alla kvinnor och flickor samt sakerstalla ett varaktigt skydd for
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planeten och dess naturresurser. Pa regeringens hemsida star att Sverige ska vara ledande i
genomfdrandet av agendan och att genomférandet innebar en successiv omstallning av Sverige
som en modern och hallbar valfardsstat.

Kommuner och regioner ar viktiga aktorer i genomférandet av agendan och ar genomférare av
politik som kan férandra lokalsamhallet. Enligt Sveriges kommuner och Regioner (SKR), ar
kommuner en ldnk mellan medborgare och beslutsfattare och de aktérer som dr mest lampade att
forena de globala malen operativt pa lokal niva.!

Cirkular ekonomi — strategi for omstéllningen i Sverige

Ar 2020 antog regeringen Cirkuldr ekonomi — strategi for omstdllningen i Sverige, som ett viktigt
led i att de nationella och internationella miljo- och klimatmalen, samt de globala malen i Agenda
2030. Enligt strategin har omstéallningen till en cirkuldr ekonomi stor potential att minska
resursanvandningen och darmed begransa Sveriges miljo- och klimatpaverkan. Genom
foretagande och innovation, baserat pa cirkuldara materialfléden och affarsmodeller, kan
utvecklingen av “en resurseffektiv, giftfri, cirkuldr och biobaserad ekonomi stérkas i hela landet.
“Ett av fokusomrddena i den svenska strategin dr: Cirkuldr ekonomi som drivkraft for ndringsliv
och andra aktérer genom Gtgdrder som framjar innovation och cirkuldra affdrsmodeller.?

Barnkonventionen

FN:s konvention om barnets rattigheter, eller barnkonventionen som den ocksa kallas innehaller
bestédmmelser om méanskliga rattigheter for barn. 196 lander har skrivit under och férbundit sig att
folja reglerna i konventionen. Barnkonventionen innehaller 54 artiklar som tillsammans utgor en
helhet. Det finns fyra grundlaggande principer vad galler fragor som ror barn: Artikel 2 - Alla barn
har samma réattigheter och lika varde, Artikel 3 - Barnets béasta ska beaktas vid alla beslut som ror
barn, Artikel 6 — Alla barn har ratt till liv och utveckling och Artikel 12 — Alla barn har ratt att
uttrycka sin mening och fa den respekterad. Den 1 januari 2020 blev barnkonventionen svensk
lag.3 Det innebar att barnets rattigheter ska beaktas vid alla fragor och beslut som rér barn. Det &r
bland annat ett satt att skapa ett mer barnrattsbaserat synsatt i all offentlig verksamhet.*

2.1.2 Méjliga malkonflikter

| arbetet med hallbar tillvaxt finns det perspektiv som behdver belysas och som skulle

kunna utvecklas till tdnkbara malkonflikter om vi inte samverkar, har en langsiktig planering och
arbetar pa ratt satt. Tankbara malkonflikter behdver synliggoras i processer for mer genomtankta
och hallbara beslut, prioriteringar och insatser. Om hallbarhet ar malet behover vi bemdéta de olika
spanningar av intressekonflikter och barriarer som ligger till grund for en hallbar utveckling. Darav
ar det viktigt att belysa perspektiv och tankbara malkonflikter som kan uppsta i relation till hallbar

! Analys av Héllbarbar tillvaxt, 2019

2 https://www.regeringen.se/informationsmaterial/2020/07/cirkular-ekonomi---strategi-for-omstallningen-i-sverige/
3 https://unicef.se/barnkonventionen

4 https://www.regeringen.se/regeringens-politik/barnkonventionen-som-svensk-lag/
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tillvaxt. Detta for att berika diskussionen i val av prioriteringar och beslut som gynnar en langsiktig
planering.”

Att vdxa hallbart handlar om att inte belasta andra omraden och verksamheter pa ett ohallbart
satt eller att inskrdanka andras mojligheter att ta del av resurser. | detta avsnitt forsdker vi
problematisera kring ndgra mojliga malkonflikter kopplat till hallbar tillvaxt.

e Hur vaxer vi pa ett hallbart satt utan att paverka miljén negativt? Det finns en grundlaggande
malkonflikt mellan tillvaxt och ekologisk hallbarhet. Vi vill vaxa och utvecklas med fler
invanare, fler besokare och fler foretag samtidigt som vi inte vill 6ka utslapp och
klimatpdverkan i var kommun. Det ar viktigt att kvalitet prioriteras fore kvantitet i fraga om
fler manniskor och fler foretag. Istdllet kan kvalitet tillsammans med en bredare definition av
tillvaxt bidra till att skapa hallbar tillvaxt. Vi behover darfor beakta perspektivet “vilken tillvaxt
ar ohallbar och vilken typ av tillvaxt vill vi inte ha i Ostersund”. Vi kanske méaste siga nej till
vissa etableringar och satsningar om de inte ar hallbara. Utifran detta ar kopplingen till
kommunens mal om ett fossilbranslefritt och energieffektivt Ostersund 2030 en valdigt viktig
del i tillvaxtarbetet.

e Om vivaxer och blir fler invanare, klarar vi da av att tillhandahalla hallbar infrastruktur,
tillrackligt med bostdder och ett fungerande valfardsystem? Vi mdaste ha en god planering
och framfoérhallning for att hantera och beméta en befolkningsékning. Detta for att undvika
att en okontrollerad befolkningsdkning tar och kostar allt fér mycket skattepengar. Det
handlar om att bygga ut skolor, férskolor, dldreboenden, vagar,
kollektivtrafik och att planera mark for nya bostader. Det ar darfor valdigt viktigt att ha en
samsyn och att strategin for hallbar tillvaxt samspelar med befolkningsmalet i bland
annat Oversiktsplan Ostersund 2040 och kommunens strategi fér bostadsférsérjning.

o Ardet méjligt att genomféra stora evenemang och satsa pa beséksnaringen utan att det
innebar negativ miljopaverkan i form av 6kat resande, 6kade utslapp och 6kad belastning
pa kansliga naturomraden? Besoksnaringen ar en basnaring for Jamtlands 1an och en mycket
viktig faktor for ekonomisk tillvaxt, samtidigt som mycket resande kan innebéara en negativ
paverkan pa klimat och miljé. Ur ett annat perspektiv innebar turismnaringens
miljépaverkan en mojlighet for arrangdrer och foretag inom turistbranschen att ta mer ansvar
och jobba mer hallbart. Manga féretag utvecklar sig genom att satsa pa nya produkter och
innovationer och fler arrangdrer satsar pa att kunna marknadsfora sina evenemang som
ekologiskt och socialt hallbara.

e Kan vi genomfdra stora aterkommande evenemang utan att ta resurser och tillgang till
anlaggningar fran vara medborgare och féreningar? Stora aterkommande evenemang har
stor betydelse for naringslivet i en kommun eller region. Det &r ocksa viktigt for
varumarket och for platsens profil och ger staden en kvalitetsstimpel som internationell
evenemangsstad. Det i sin tur leder till tillvéxt, fler besdkare, nya arbetstillfdllen och
starker invanarnas stolthet for platsen. Samtidigt innebér det att resurser maste omfordelas
och att tillgangen till anlaggningar och ytor med mera begréansas for vara medborgare och
foreningar, vilket i sin tur har konsekvenser for folkhalsan. Det ar darfor en viktig politisk fraga
att besluta om vilka typer av evenemang som kommunen vill satsa langsiktigt pa och
hur kommunen vill profilera sig som evenemangsstad.

5 Campbell, D. Scott. (2016). The Planner’s Triangle Revisited: Sustainability and the Evolution of a Planning
Ideal That Can’t Stand Still. Journal of the American Planning Association, 82(4), 388-397.
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Hur ska vi arbeta med digitaliseringen som ett verktyg och en forutsattning for hallbar tillvaxt
utan att 6ka de digitala klyftorna mellan medborgare, féretag och myndigheter. Hur
sakerstaller vi att alla har samma mdjligheter att ta del av det utbud och méjligheter som
digitaliseringen innebar? Digitaliseringens majligheter ar enorma och ooverskadliga och det ar
ett omrade under standig utveckling. Digitaliseringen skapar nya mojligheter for individen, for
arbetslivet och for samhallet. Men den snabba digitaliseringen har ocksa en baksida, i form av
till exempel 6kad digital stress och negativa effekter for folkhalsan. Den digitala kompetensen
varierar dessutom beroende pa malgrupp och digital mognad. En del grupper har svarare att
ta till sig den digitala tekniken och en del saknar ekonomi for att prioritera och folja den
tekniska utvecklingen, vilket kan bidra till ett digitalt utanférskap. Den digitala utvecklingen ar
dessutom helt beroende av hur infrastrukturen kring bredband med mera byggs ut.

Hur kan vi arbeta med utveckling och tillvdxt som &r inkluderande och tillgdnglig for alla
malgrupper? En kommun som har kommit langt i sitt satt att arbeta med inkludering och
design for alla har stora vinster att gora langsiktigt, bade ekonomiskt och socialt. De
satsningar pa tillganglighet som vi gor for nagra malgrupper gynnar dven évriga medborgare.
Ar vi ddremot daliga pd inkludering kommer det att kosta betydligt mer i form av

sarlésningar. Om vi inte arbetar med inkludering som en naturlig del av vart tillvaxtarbete
kommer inte vara medborgare att kunna vara delaktiga pa samma villkor. Om vi daremot
tanker universell utformning och bygger bort hinder i vara verksamheter, fysiska miljoer och
produkter kommer vi automatiskt att inkludera fler invanare, vilket i sin tur ar en forutsattning
for hallbar tillvaxt.

Gar det att utveckla nya bostadsomraden och samtidigt behalla narhet till grénytor och
naturomraden for rérelse och rekreation? Narhet till naturomrdden &r en av Ostersunds
styrkor som bidrar till attraktionskraften. Dessutom har det stor betydelse for medborgarnas
halsa och vdalmaende. Att vaxa hallbart kan i detta sammanhang betyda att i planeringen av
nya bostader inte vaxa eller fortdta pa bekostnad av natur och gréonomraden. En tillganglig
bostadsnara naturmiljo ar en viktig del i ett inkluderande och valmaende samhalle, dar
maijlighet att vistas i naturen per automatik inte innebar att medborgarna ska vara beroende
av transporter. Har behovs tillvaxtambitioner som samspelar med planering for gron
infrastruktur.

Kan ojamlik tillgang till service och valfardstjanster skapa konflikter mellan social och
ekonomisk tillvaxt? Valfardssystemet kan betraktas som en resurs for kommunens invanare.
Beroende pa hur valfardstjanster byggs upp och fordelas kan socioekonomiska skillnader i
samhallet 6ka, vilket kan paverka medborgarnas tillgang och mojlighet att ta del av
valfardssystemet. Malkonflikten mellan en social utveckling och ekonomisk tillvaxt ar en viktig
aspekt att beakta i strdvan om héllbar tillvaxt. Okade socioekonomiska klyftor i samhallet kan
vidare vacka misstro och dventyra medborgares tillit gentemot kommun och offentliga
instanser.

Gar det att anvanda likvardiga tankegangar for hela kommunen, bade stad och landsbygd, nar
det géller att se 6ver antalet skolenheter for att fa en kostnadseffektiv skolstruktur och
samtidigt erbjuda boendemodjligheter i hela kommunen? Forskolor och skolor med god kvalité
och val fungerande ga- och cykelvdagar samt skolskjutsar ar en viktig forutsattning for att
kunna bo och leva i hela kommunen. | staden finns manga olika enheter, vilket innebar
valfrinet for medborgaren. Pa landsbygden ar avstanden stora och valmojligheterna farre.
Med malsattningen att ha en robust och hallbar skolstruktur finns det i staden majlighet att se
over antalet enheter utifran storlek och geografi. Pa landsbygden behdéver istillet enheterna
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goras flexibla (véxelverkan mellan arskullarna) mellan férskola och grundskolan, i de fall det
finns en sadan pa orten, samt att viss dverkapacitet kan behdva tolereras for att kunna ha en
flexibilitet dver tid nar barnkullar ékar och minskar.

2.2 Utmaningar och utvecklingsomraden

Den demografiska utmaningen och att badda for en stabil befolkningsutveckling ar en av de
viktigaste framtidsfragorna som kommunen och var region har att hantera. For att klara detta
behover vi skapa sa bra forutsattningar som mojligt fér manniskor och féretag som redan bor och
verkar har - s& att manniskor vill fortsatta bo och utvecklas i Ostersund. Vi behéver ocksa attrahera
nya invanare och etableringar till kommunen - fler invanare som med sina unika kvalitéer bidrar till
var utveckling. For att inflyttningen ska bli bestdaende och hallbar kravs att nya invanares
kompetens, kreativitet och arbetskraft tas tillvara pa basta satt.® Att skapa bra forutsattningar for
nyinflyttade till kommunen och nyanldandas integration i samhallet ar exempel pa viktiga delar for
kompetensforsorjning och kommuners mojligheter att skapa en hallbar tillvéxt.”

Som namnts tidigare i denna rapport kan naringslivsutveckling och tillvaxt omfatta manga och
breda omraden. | Ostersunds kommun finns ett antal beslutade styrdokument i form av program,
planer strategier och riktlinjer med mera. Dessa styrdokument ar verktyg for att forverkliga
kommunens politiska mal och beslut. Naringslivsstrategi for hallbar tillvaxt ska samspela med
andra styrdokument, men behdver ocksa avgransas ifran andra styrdokument och
ansvaromraden inom kommunens verksamheter. | arbetet med néaringslivstrategin for hallbar
tillvaxt har olika politiskt beslutade mal- och styrdokument fér Ostersunds kommun tagits i
beaktan: Se vilka i kapitel 7 Relaterade dokument.

Har foljer ndgra omraden som behandlas i andra styrdokument och som ar sarskilt viktiga for en
gynnsam utveckling av naringslivet och en hallbar tillvéaxt och dar samverkan ar av central
betydelse:

e Behov av Infrastruktur god och tillganglig infrastruktur, med goda férbindelser och utbud, till
kommunen, regionen och Stockholm. | ett regionalt utvecklingsperspektiv har det
konstaterats att tillganglighet genom fjarrtransporter ar nyckeln till en fortsatt regional
attraktivitet och hallbar tillvaxt. — Behandlas delvis i Oversiktsplan 2040, samt i yttrande till
Trafikverket pa inriktningsunderlaget till ny transportplanering

e Behov av fortsatt bostadsbyggande med varierat bostadsutbud som stodjer
befolkningstillvixten — Behandlas i Oversiktsplan 2040 och i strategi fér bostadsférsorjning.

e Planlagd mark och verksamhetslokaler i tillracklig mangd och med olika egenskaper moter
behovet av tillvaxt och utveckling hos det befintliga naringslivet och infér nyetableringar —
Behandlas i Oversiktsplan 2040.

e Beteendeforandringar, tekniska l6sningar och systemfordandringar kravs for att uppna hallbar
tillvaxt. Styrs bland annat av kommunens klimatprogram, klimatstrategi samt i Region
Jamtland Harjedalens program for Fossilbranslefritt 2030.

e | dagens kunskapsdrivna samhalle ar kunskap och utbildning en forutsattning for att kunna
vara delaktig i och kunna paverka utvecklingen i sin omvarld. Alla, oavsett bakgrund och

5 Integrationsstrategi 2020, Ostersunds kommun
7 Analys for hallbar tillvaxt 2019, Ostersunds kommun
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formagor, ska fa forutsattningar till att lyckas med att na en kunskapsniva som majliggor en
fortsatt positiv vag in i arbetslivet — behandlas i barn- och utbildningsndmnden.

| detta kapitel redovisar vi ett antal omraden som &r viktiga for hallbar tillvéxt i Ostersunds
kommun. De utvalda omradena har tagits fram genom en bred omvarldsbevakning och genom
dialoger med referensgruppen som bestar av samtliga forvaltningar och de externa digitala
dialoger som genomfordes under november 2020. Innehallet i detta avsnitt bygger ocksa pa
rapporten Analys fér hallbar Tillvdxt, samt regionala styrdokument som Strategi for smart
specialisering, och underlag kopplade till den Regionala utvecklingsstrategin. Med detta kapitel
som grund kommer sedan ett antal strategiska utvecklingsomraden kokas ned och presenteras i
Naringslivsstrategi for hallbar tillvaxt 2022—2025. Bilden nedan visar hur utmaningar och
utvecklingsomraden har tagits fram.

Dialoger
Kommunévergripande Externa aktérer
malen
Mal 3

Dialoger
Forvaltningarna

Denna Rapport
Kommunala styrdokument Megat render

Klimatprogrammet .
Oversiktsplan 2040 Strategiska utvecklings-

Strategier omraden

RUS och Smart

specialisering Omvarldsanalys
analys fér hallbar tillvéxt
strukturanalys

Covid-19

Bild 1. Beskrivning av hur utvecklingsomrddena i rapporten har tagits fram.

2.2.1 Tillvaxt pa jamlika villkor

Aven om Sverige internationellt sett raknas som ett jamférelsevis jamlikt land &r 6kande sociala
skillnader en problematisk utveckling for hallbar tillvaxt. Det finns forskning som tyder pa ett
samband mellan 6kad ojamlikhet och forsvagad ekonomisk tillvaxt. Som exempel kan namnas
minskad tillit i samhallet, minskad social sammanhallning och lagre social rorlighet, liksom 6kande
konflikter och forsamrad folkhalsa. Konsekvenserna av 6kad ojamlikhet drabbar framst
resurssvaga grupper i samhallet och kan innebéara negativ aterverkan for enskilda individer och
befolkningen i stort. Okad ojamlikhet riskerar att motverka en héllbar utvecklig i hela

samhallet. Fragor om integration och segregation, utsatta bostadsomraden, 6kande utanforskap,
skillnader mellan stad och landsbygd, jobb och arbetsvillkor, kvinnors och méans villkor, barns och
ungas uppvaxtvillkor, en aldrande befolkning och tydliga halsoskillnader mellan olika
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befolkningsgrupper, ar tatt sammanknutna med begreppet hallbar tillvaxt.?

Tillvaxten i Sverige idag kan inte anses som fullt ut hallbar. For att vi ska lyckas stalla om &r det helt
avgorande att aktorer och medborgare i alla samhallssektorer ser nyttan av férandringarna och vill
vara med och bidra. For att skapa en sadan acceptans ar det viktigt att de styrmedel som infors
inte dkar klyftorna och ojamlikheter mellan exempelvis olika samhallsgrupper, mellan stad och
landsbygd, eller mellan olika bostadsomraden. Darfor behover kommuner, regioner och samhallet
pa en nationell niva hitta satt att solidariskt och jamlikt fordela omstallningens kostnader. Men
aven omstdllningens vinster. Enligt Forte (statligt forskningsinstitut kring halsa arbetsliv och
valfard) ar en slutsats fran de olika protestrorelserna som agt rum runt om i varlden kopplat till
klimatpolitiken att: for att lyckas med omstdllningen till hdllbar utveckling i linje med Agenda 2030
behéver den sociala dimensionen ges stérre utrymme och uppmdrksamhet i sGvdl politiken som
forskning och innovation.’

2.2.2 Ta tillvara platsens unika forutsattningar

Manga kommuner och regioner arbetar med begreppet attraktivitet for att skapa inflyttning och
tillvaxt. | flertalet av de regionala tillvaxt- och utvecklingsprogram som tagits fram under senare ar
forekommer formuleringar om den attraktiva kommunen, regionen, boendet eller foéretagsmiljon.
Ur ett lokalt perspektiv kan det handla om att hdvda sig i konkurrens med andra

kommuner utanfor den egna regionen. Det galler att attrahera foretag, manniskor och
investeringar till kommunen. Tillvaxtverket slar fast i rapporten “Tillstand och trender for regional
tillvaxt, 2018” att platsers, staders och regioners framgangar beror pa unika forutsattningar “som
inte 1tt kan kopieras”.'% Det &r inte en enskild faktor som &r avgdrande for framgang, utan
snarare handlar det om en kombination av olika faktorer som gor att vissa kommuner ar
framgangsrika i att attrahera inflyttare och etableringar - och andra inte. Att identifiera och
utveckla regioners och platsers unika konkurrensfordelar ar darfor mycket viktigt i
tillvaxtarbetet.!?

| Ostersund har ett omfattande arbete gjorts kring detta via arbetet med Ostersundspulsen. |
Ostersundspulsen har kommunen och Destination Ostersund tillsammans med 6ver 800
dstersundsbor identifierat vad som sarskiljer Ostersund frdn andra platser och vad som &r
Ostersunds styrkor och attraktivitet. Platsvarumarket ska vara var gemensamma plattform for
platsutveckling och ett gemensamt agerande i marknadsféringen av Ostersund, utifrén
varumarket. Det ar viktigt for att attrahera manniskor och etableringar:

e Lyfta fram Staden i Jamtland. Ostersund har en historia som handelsplats och &r idag en
pulserande stad med ett rikt kulturliv. Arbeta for att stiarka Ostersunds kvaliteter som lanets
enda stad med urbana kvalitéer. Staden erbjuder dven en koncentration av handel och
foretag med kvalificerade arbetstillfallen. Att ha tillgang till bade landsbygd och stad skapar
goda forutsattningar for hallbar tillvaxt.

e Visa pad mojligheten till en aktiv livsstil i Ostersunds kommun. Genom den direkta narheten
mellan stad och fjallvarld ges mojlighet till en aktiv livsstil pa bade stadens och naturens

8 https://forte.se/app/uploads/2019/10/fort-9820-rapport-forskning-socialt-hallbar-utv_ta-ny.pdf
9 https://forte.se/app/uploads/2019/10/fort-9820-rapport-forskning-socialt-hallbar-utv_ta-ny.pdf
10 Tillvaxtverket rapport: “Tillstdnd och trender fér regional tillvaxt, 2018”

1 Analys for hallbar tillvaxt, 2019 Ostersunds kommun
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villkor. Vi tillvaratar initiativ och krafter som utvecklar den omgivande naturen och
landsbygden annu mer och ser tillvaxtmajligheter i samspelet mellan stad och land.

e Samverka. Ostersund har en kultur som gynnar samarbete och initiativférmaga. Har finns
eldsjalarna och viljan till samarbete. Inte minst samverkan mellan kommunen, det lokala
naringslivet och fastighetsdgare ar viktig for att gemensamt kunna presentera en plats dar
foretag kan etableras och vaxa och dit manniskor vill flytta.

e Lyfta de viarden som Ostersund tillfér manniskor i omvarlden: Att lyfta Ostersunds roll i
varlden bidrar till en stirkt Ostersundsbild och till att var stad blir ett alltmer attraktivt val for
besokare fran bade Sverige och utlandet, for inflyttare, studenter och for investeringar.

2.2.3 Hallbar tillvaxt i hela kommunen

Landsbygden i kommunen ar rik pa kvaliteter. Har finns attraktiva natur- och kulturmiljéer och en
lokalt forankrad bebyggelsetradition, entreprendranda och ett ideellt engagemang. Manga ganger
kombinerar féretagare smaskaligt jordbruk med foradling av jordbruksprodukter och/eller turism-
och besodksupplevelser. Idag konsumerar vi mer mat an vad vi producerar inom kommunen. Ur
sjalvforsorjningssynpunkt finns behov och potential till utveckling av jordbrukets styrkor, till
exempel uppfodning av notboskap eller lammproduktion da klimatet och jordarna ar gynnsamma
for vallodling. Ostersund och lanets férutsattningar anses vara extra goda for utveckling av
vattenkraft och tillvixten av biomassa.'? Ostersunds vialmaende landsbygder lyfts i
platsvarumarket och ar en attraktionsfaktor for att attrahera nya inflyttare, besokare,
arbetstillfallen och etableringar.’®

En turbulent samtid gor att manga manniskor langtar efter trygghet, naturen och ett lugnare

liv. Ostersund kan med sin geografiska struktur erbjuda olika karaktar p& boende pa

landsbygd. Vara skogar, sjoar och vattendrag, vatmarker och jordbruksmarker erbjuder fantastiska
upplevelser och tjanster. Utrymme, frisk luft och fjallutsikt ar andliga resurser i en urbaniserad
varld, vilket tillsammans med en rad andra tendenser talar for att landsbygd och mindre stader
kommer att bli allt mer tilltalande och eftertraktat.

For att kunna bo och verka i hela kommunen ar det viktigt att det finns ett grundutbud av service.
Tillgang till service i form av exempelvis halsa och sjukvard, livsmedelsbutiker, kollektivtrafik och
meningsfulla fritidsaktiviteter ar centralt och utvecklingen av digitala tjanster blir allt viktigare for
att manniskor ska kunna vara platsoberoende vad galler boende och arbete. Den digitala tekniken
hjalper till att dverbrygga geografiska avstand och skapar battre tillganglighet, daremot kravs att
det finns fungerande infrastruktur, logistik och digitala I6sningar om detta ska kunna fungera fullt
ut. Det krdver ocksa att foretag och medborgare har ratt digitala kunskaper. Det ar avgdrande att
den digitala kompetensen finns hos naringslivet och hos medborgare och for att nya digitala
servicetjanster ska kunna skapas och komma till anvdndning.'4

Arbetet med att 6ka forsorjningsgraden och hoja beredskapen infor kris genomfors pa flera plan i
kommunen och regionen. Exempelvis inom ramen for omrade Juridik och séikerhet pa
kommunen, Oversiktsplan 2040, klimatstrategin, klimatanpassningsatgarder, Regionala mat- och
livsmedelsstrategin och s& vidare. Ur naringslivs- och tillvaxtsynpunkt behdver Ostersunds

12 Remissversion Smart specialisering, Region Jdmtland Harjedalen
13 Qversiktsplan Ostersund 2040
14 Landsbygdsstrategi 2014-2020, Ostersunds kommun
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kommun vara rustad och val férberedd for snabba atgarder och stod till foretag och
organisationer i handelse av kris. Okad sjalvférsorjning och beredskap kan vara ett
utvecklingsomrade att se dver som bidragande faktorer till fler etableringar och 6kad inflyttning
till kommunen.

2.2.4 Bostadsmarknadens betydelse for tillviaxt - Regionforstoring

Kommunens strategi for bostadsforsorjning revideras samtidigt som Ndringslivsstrategi for hallbar
tillvaxt arbetas fram. Utmaningar kopplade till bostadsforsdrjning kommer strategiskt att
behandlas i Strategi fér bostadsforsérjning; dessa lyfts anda i denna rapport, eftersom de ar tatt
lankade till hallbar tillvaxt genom exempelvis fragor om etablering och inflyttning. Enligt Boverket
ar bra bostdder och goda boendemiljoer grundlaggande i for en kommuns férutsattningar for
bade tillvaxt och valfard. Attraktiva bostader och boendemiljoer kan attrahera manniskor att
boséatta sig i en kommun. Utveckling av bostadsbestand och byggande av nya bostader ar
strategiskt viktigt.

Ostersund vaxer och vill fortsatta vaxa. Befolkningstillvaxt och férandrad demografi kréver fortsatt
bostadsbyggande i hela kommunen. Vart strategiska lage talar for en fortsatt stark utveckling och
attraktivitet, liksom fortsatt efterfragan pa bostdder i hela kommunen. Intresset for inflyttning
fran 6vriga landet och Europa bedéms fortsatt vara hogt. Ostersund kan dven komma att gynnas
av den 6kande bostadsbristen i och nettoutflyttningen fran storstaderna, genom att fortsatta vara
ett attraktivt alternativ till storstaden. En valfungerande kommunal samhallsplanering ar ett
grundldaggande villkor for en balanserad bostadsmarknad som kan mota bade efterfragan och
behov. | Ostersund gar detaljplaneringen fortfarande relativt snabbt jamfért med
storstadsregionerna, vilket dr en fordel nar investerare séker byggprojekt. Om Ostersund ska
fortsdtta vara en intressant marknad kravs fortsatta satsningar pa strategisk dversiktlig planering,
liksom att teknisk och social infrastruktur utvecklas i takt med att kommunen vaxer.

For langsiktigt hallbar tillvaxt 4r Ostersund beroende av att vara en del av en forstorad arbets- och
bostadsmarknadsregion. Kommunen behover attrahera inflyttning fran andra delar &n den egna
regionen genom att kunna erbjuda en palett av boendealternativ, livsmiljoer och arbetstillfallen.
En fungerande bostadsmarknad i hela regionen och kommunen ar helt enkelt avgérande for
fortsatt tillvaxt - och for att detta ska lyckas behdver infrastrukturen, bade den nationella,
regionala och kommunala, utvecklas. Nar foretag rekryterar arbetskraft ar tillgangen till attraktiva
bostader viktigt for att kunna attrahera ratt kompetens.'?

2.2.5 Infrastruktur/Fjarrtransporter avgorande for hallbar tillvaxt

Kommunen och regionen arbetar med att starka regionens attraktivitet och hur vi fortsatt kan
bidra till en hallbar tillvaxt. | det arbetet har det konstaterats att nyckeln ar tillgdnglighet genom
fjarrtransporter. Aven naringslivsorganisationen Samling Naringsliv har angett infrastruktur som
ett av tre prioriterade omraden for att nya foretag ska etableras och befintliga foretag vaxa i
regionen. For att vi ska klara malen i utvecklingsomradena kravs att det finns en god och tillgénglig
infrastruktur, med goda forbindelser och utbud, till kommunen, regionen och Stockholm.

15 www.boverket.se
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| Ostersunds kommun finns ett starkt myndighetskluster och en beséksnaring som bada har stort
samband med Stockholm. Malardalsregionen ar daven den stérsta marknaden for det privata
naringslivet. Tillgangligheten till Stockholm, med goda férbindelser och utbud, ar darfor extra
viktigt for kommunen. Méjligheterna att kunna resa med tag fran Ostersund till Stockholm pé
maximalt fyra timmar ar darfor ett hogt prioriterat transportpolitiskt mal i kommunen och
Jamtlands lan. For arbetsmarknadsregionens funktionalitet finns restidsmalet Ostersund-Are en
timme och Ostersund-Ange 45 minuter. En god infrastruktur ar ocksa avgorande for att vi ska klara
klimatomstallningen. Med fungerande tagtransporter till regionen kan bestksnaringen och évrigt
naringsliv fortsatta att vaxa utan att det blir en 6kad belastning pa klimatet.

Klimatomstallningen behdver motas genom atgarder pa det statliga jarnvagsnatet, som bidrar till
battre kapacitet och hogre hastigheter, och som snabbt kan bidra till 6kade marknadsandelar for
taget och minskat koldioxidutslapp. For Jamtlands lan innebar det att det behover genomforas
investeringar pa Norra stambanan och Mittbanan. Pa sa satt kan restidsmalet pa maximalt fyra
timmar mellan Ostersund och Stockholm nds samtidigt som béattre pendlingsmaéjligheter inom
arbetsmarknadsregionen erbjuds. Det har skulle skapa en overflyttning av persontransporter fran
vag och flyg till jarnvag. For att fa en overflyttning av godstransporter fran vag till jarnvag kravs
kapacitethtjande atgarder pa jarnvagen.

Tillganglighet genom bra tagforbindelser och vagar skapar ett demokratisk och jamlikt samhalle.
Det ger till exempel mojlighet att forverkliga sig sjalv genom storre valfrihet vid val av studie-,
arbets- och bostadsort. For vagar kravs att tillgangligheten bibehalls eller forstarks, de
europavagar som l6per genom region Jamtland- Harjedalen behdver ha en likvardig standard med
andra europavagar. Malhastigheten 100 km/h pa de storre vagarna i regionen behover darfor nas.
Att hela landet ska leva och att inte vissa delar lamnas utanfor ar avgérande for att alla
medborgare ska kdnna att de “raknas i bygget Sverige”, savél som i “bygget Ostersunds kommun”.

2.2.6 Skapa forutsittningar for foretagande och ett gott naringslivsklimat

Ostersunds kommun behdver arbeta effektivt och samordnat i en process som ar professionell
och tydlig gentemot foretag som har behov av kontakt med kommunen, samt ha ett langsiktigt
och hallbart perspektiv vid stod, etableringar och i linje med fossilfritt 2030. For att skapa ett sa
gott foretagsklimat som méijligt ska foretag och medborgare ska bemotas pa ett rattssakert,
professionellt, tydligt och likvardigt satt.

En vaxande kommun, ett férandrat naringsliv och 6kat fokus pa klimat och hallbarhet innebar ett
behov att se 6ver tillgangen pa industrimark for framtida etableringar. Behoven kan se olika ut
mellan olika branscher. For personalintensiva branscher kan exempelvis narheten till
kollektivtrafik och tillgdngen till service och urbana verksamheter vara viktiga parametrar. Aven
lokalens eller byggnadens modernitet, vakansniva i omradet samt narheten till liknande foretag
och kluster ar faktorer som styr attraktiviteten. For andra typer av verksamheter ar det andra
preferenser som i hogre grad ar styrande vid val av lokalisering. Exempelvis narhet till storre
trafikleder och strak for logistikféretag. For att bibehalla och stirka Ostersunds kommuns goda
fysiska forutsattningar for naringslivet att utvecklas och vaxa behdver kommunen fokusera pa och
Oka forstaelsen for naringslivet i planerings- och etableringsprocesser. Kommunen har under 2020
tvingats tacka nej till etableringsforfragningar och det finns for narvarande behov och
forfragningar motsvarande cirka 40 ha mark utdver det kommunen kan erbjuda.*!® Det finns

16 *Enligt uppgift fran Naringslivsutvecklingsfunktionen p& Naringslivskontoret.
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manga goda exempel fran andra kommuner som samverkar framgangsrikt inom dessa fragor.
Orebro naringslivsprogram och Linkdpings etableringspolicy &r ndgra exempel att inspireras av.

For att kommunen ska kunna vara konkurrenskraftig i forhallande till andra alternativ i en
etableringsforfragan, bor det finnas detaljplanelagd verksamhetsmark med utbyggd infrastruktur,
tillganglig for forsaljning. Detta behdver Oversiktsplanen ge utrymme for liksom en langsiktig
beredskap for industrimark och storre etableringar. Tillgdngen pa stora mangder elkraft i
anslutning till industriomraden, ar en parameter som pa senaste tiden har aktualiserats bland
annat kopplat till logistikverksamheter dar en dvergang till eldrivna fordon har kommit en bra bit
pa vag och som berdknas vara i full drift inom 10 ar. Behov uppstar da av att ha laddstationer
installerade pa terminaler och vid olika lastpunkter.

Ostersunds kommun behdver ocksd arbeta med att standigt utveckla former for att framja sociala
innovationer och samverkan med ideell sektor. Att ta tillvara pa manniskors engagemang, idéer,
och innovationer ar ett maste for att mota de samhallsutmaningar som kommunen star infor.

2.2.7 Mojliggora cirkuldra processer och framja hallbart foretagande i omvandling

Digitaliseringen ar en vaxande drivkraft till forandringar i féretag och i samhallet i stort. Satsningar
pa utveckling av digitala innovationer skapar forutsattningar for nya eller battre I6sningar och
metoder som i sin tur kan leda till positiva varden for miljon, samhallet, féretag och manniskor.

Strukturomvandlingen pagar och gar mot ett alltmer kunskaps- och humanintensivt innehall i stort
sett samtliga branscher. De flesta framtida arbetsplatserna spas finnas inom tjanste- och
kunskapssektorn. Samtidigt ser vi ett trendbrott for tillverkningsindustrin. Lange har
tillverkningsindustrin forlagt produktionen i ldgavionade lander, men enligt Handelskammaren
flyttar fler och fler foretag delar av produktionen hem till Sverige for att minska sérbarheten.’

Handeln genomgar idag en stor omvandling som drivs av andrade konsumtionsmonster,
digitalisering och specifikt e-handel. Detta stéller krav pa en férmaga att var flexibel och att kunna
foélja med nar innehallet féorandras. Handeln &r viktig for Ostersunds utveckling och skapar jobb.
Handeln sysselsatter dven manga personer med svag eller ingen férankring pa arbetsmarknaden,
sasom exempelvis ungdomar. En livaktig handel ar daven en betydande del i av vad invanare och
besodkare forvantar sig och ocksa aktivt soker sig till. Det ar dnskvart med en fortsatt positiv
handelsutveckling i Ostersund, samtidigt som det &r ohdllbart ur miljdsynpunkt med en

fortsatt 6kad konsumtion. Ett dnskvart scenario ar att den lokala handeln 6kar medan 6vrig
konsumtion minskar.*®

For Ostersund och Jdmtland &r turism- och besdksnéringen av stor betydelse och har stor
utvecklingspotential. Besokarna kommer fran hela landet, samt andra lander i Europa. Att platsen
Ostersund med omnejd fortsatter att utvecklas hallbart och attraherar besékare med fokus pa
hallbara upplevelser ar en viktig utvecklingspotential fér manga sma och medelstora foretag i
Ostersund och ldnet. Detta ligger ocksd i linje med Region Jamtland Harjedalens strategi for smart
specialisering som pekar pa Upplevelser som ett av fyra prioriterade omraden.

17 Analys for hallbar tillvaxt, 2019, Ostersunds kommun
18 Analys for hallbar tillvéaxt, 2019, Ostersunds kommun
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Cirkular ekonomi kraver forandring inom flera omraden. Resurser som kompetensutveckling och
att stotta foretagens omvandling for att inte tappa konkurrenskraft kommer att vara viktiga
insatser de kommande aren. Likasa att se mojligheter utifran hur lokala cirkulara processer pa
landsbygden kan bidra till fler arbetstillfallen och tillvixt i kommunen. Ostersunds kommun
behover ha ett langsiktigt och hallbart perspektiv vid stdd, etableringar och i linje med fossilfritt
2030, men samtidigt vara en kompetent utvecklingspartner i ett snabbt foranderligt naringsliv.*®

2.2.8 Tillvarata digitaliseringens mojligheter

Digitalisering ar en sa kallad megatrend och paverkar hela samhallet. Det blir allt tydligare att allt
som kan digitaliseras kommer att digitaliseras. Det skapar ocksa forvantningar pa offentlig och
kommersiell service fran foretag och medborgare. Det innebar ocksa en fortsatt utveckling av IT-
branschen som hela tiden expanderar och har rekryteringsbehov. Digitalisering ar ett begrepp
som rymmer manga delomraden. Det handla om allt ifran:

e Digital kompetens: kunskap om digitala verktyg och tjanster samt formaga att folja med och
delta i den digitala utvecklingen utifran sina forutsattningar.

e Digital trygghet: manniskor, foretag och organisationer ska kunna kanna tillit till och
fortroende i anvandningen av digitala tjanster och att de ar enkla att anvanda.

e Digital innovation: férutsattningar for nya eller battre 16sningar som ger vadrde for miljo,
samhdlle, foretag och individer skapas och sprids.

e Digital ledning pekar pa vikten av att verksamheter effektiviseras, utvecklas och far hogre
kvalitet

e Digital infrastruktur lyfter fram betydelsen av att sa kallad hard och mjuk infrastruktur
forbattras och forstarks for att data ska kunna transporteras sa effektivt som mojligt.?°

Digitaliseringen paverkar arbetslivet i hog grad, arbeten och yrken férandras och férsvinner, men
an fler kommer att skapas. Det betyder att individer standigt behdver lara nytt och utveckla
kompetenser for att anpassa sig till en ny arbetsmarknad. Den grundldaggande digitala
kompetensen hos bade individer och arbetsgivare behdver 6ka for att kunna dra nytta av
digitaliseringens mojligheter. En hog digital mognad tillsammans med en tillatande innovativ
kultur ldgger grunden till nytdnkande och nyskapande.??

Ostersunds kommun har tagit fram Digitaliseringsstrategi 2018-2022, som handlar om att 6ka
digitaliseringen inom Ostersunds kommun och hur kommunen kan méta behovet av digitala
tjdnster gentemot medborgarna.

For Region Jamtland Harjedalen som ar ett glest befolkat l1an och en demografisk utmaning skapar
digitala 16sningar mojligheter for att leva och verka i hela vart lan. Lanet gynnas av den miljé och
den livsstil som erbjuds, manniskor soker sig hit och tar ibland jobbet med sig, vilket forutsatter
distansarbete och nya affarsmodeller. Om distansarbetet fortsdtter pa langre sikt kan enligt en
Sifo-undersokning, nastan fyra av tio kontorsarbetare tanka sig att flytta till en annan del av
Sverige eller utomlands, framst for 6kad livskvalitet.?? Regionens och kommunernas arbete med
valfardsteknologi och nya arbetssatt, genom bland annat mobila I6sningar, uppmarksammas saval
nationellt som internationellt. | Ostersund ligger det enda E-hdlsocentrumet i sitt slag i Norden.
En hub dar offentlig sektor och naringsliv arbetar tillsammans — pa riktigt. Dar det ibland gar sa

19 Cirkular ekonomi — strategi fér omstallningen i Sverige, 2020
20 Ett hallbart digitaliserat Sverige — en digitaliseringsstrategi
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fort som ett halvar fran idé till test i verklig miljo. Har halls aterkommande inspirationsseminarier
och narheten till beslutsfattarna ar pataglig. Anda ar framgangsreceptet enkelt: Att manniskor
sitter i samma lokal, fikar tillsammans och utbyter olika erfarenheter. Vardens utmaningar hamnar
direkt hos naringslivets utvecklare. Tankarna flédar och idéer blir till I6sningar och affarer - Bade
for stora och sma foretag.??

Aven om digitaliseringen i sig &r en megatrend ar digitalisering ocks& ndgot som genomsyrar alla
ovriga megatrender. | en del strategier (exempelvis Region Jamtland Harjedalens Smart
specialisering och Regeringens Strategi Ett hallbart digitaliserat Sverige — en digitaliseringsstrategi)
vdljer att gora digitalisering till ett eget utvecklingsomrade, medan andra véljer att se digitalisering
som nagot som genomsyrar samtliga dvriga fokusomraden. Digitalisering ar inte ett sjalvandamal
eller eget fokusomrade. Det ar ett medel som kan hjalpa oss att [6sa behov och utmaningar. Det
finns fortfarande globala utmaningar kopplat till hallbar elproduktion och lagring av data, men ratt
anvant ar det ett viktigt verktyg for att na de ambitidsa malen for hallbar utveckling som varldens
lander antagit.?*

2.2.9 Foretag, myndigheter och externa organisationers behov av
kompetensforsorjning

Kompetensforsorjning handlar om att det maste finnas kompetent arbetskraft som svarar upp
mot de behov som néringsliv och offentlig sektor efterfragar. En valfungerande arbetsmarknad
med en hog sysselsattningsgrad kraver kompetensforsorjning. Kompetensforsérjning behovs
ocksa for att vi ska kunna utveckla nya, innovativa tillvdxtbranscher.

Forskning visar att inkluderande utbildning av god kvalitet for alla dr en av de allra viktigaste
grunderna for valstand, halsa och jamstalldhet. Utbildningssystem maste kunna mota manniskors
behov under hela livet vilket innebar ett perspektiv fran forskola, grundskola, gymnasium och
hogre utbildning men dven alla manniskors lika mojlighet till livslangt larande. Detta ar grunden
for att kunna delta i arbets- och samhallslivet. Utbildning skapar valstand och ar en férutsattning
for att manniskor ska kunna bidra till att skapa ett 1angsiktigt hallbart samhélle.>

En god samverkan mellan gymnasium, vuxenutbildningar, universitet och néaringslivet ar ett villkor
for att kunna matcha utbildningar med det behov av arbetskraft som finns hos foretagen. Att
satsningar pa entreprendrskap finns med i utbildningarna ar viktigt for att langsiktigt kunna starka
det lokala naringslivet. Det behovs kreativa I6sningar. Det kan handla om att vidareutbilda befintlig
personal, eller att aktivt arbeta for att integrera arbetskraft fran andra kulturer. En 6kad inflyttning
och forbattrad integration blir allt viktigare delar att arbeta med for att klara
kompetensforsérjningen i en kommun.

Organisationen Ostersunds kommun star infér stora pensionsavgangar och har stora behov av
fortsatt kompetensforsorjning for att klara valfardsuppdraget. Kommunens omrade HR har ett
tydligt uppdrag att arbeta med den interna kompetensforsoérjningen. Kommunen har ocksa tagit
fram en Riktlinje for Lokal arbetsmarknadspolitik i Ostersunds kommun, som tydligt kopplar till
tillvaxtuppdraget. Enligt denna riktlinje ska ett strategiskt och langsiktigt fokus for kommunens
lokala arbetsmarknadspolitik bland annat méta ndringslivets kompetensférsérjningsutmaningar,

23 Remissversion Smart Specialisering, Region Jamtland Harjedalen
% Globala malen, Agenda 2030
% Riktlinje fér Lokal arbetsmarknadspolitik i Ostersunds kommun, 2020, Analys for hallbar tillvéxt
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och motverka arbetsléshet och utanférskap i Ostersunds kommun. Den lokala
arbetsmarknadspolitiken ska enligt riktlinjen vara tydligt kopplad till kommunens tillvéxtarbete
saval som den interna kompetensforsorjningsarbete.

Detta avsnitt handlar framst om féretagens och externa aktorers behov av kompetensfoérsorjning,
nagot som har lyfts av ndringslivet i enkatundersokningar och i de digitala dialoger som forts med
foretag och externa aktorer kring framtagandet av Naringslivsstrategi for hallbar tillvaxt under
hosten 2020. Naringslivskontorets naringslivsundersdkning 2020 visar att flertalet av féretagen
har haft problem med att fa sokande med ratt kompetens vid rekryteringstillfallen. Daremot ar det
sallan problem med att fa den sokande att flytta hit. Som ett av de storsta hindren for utveckling
av foretaget anger man tillgangen till ratt kompetens, foljt av bredbandsuppkoppling,
infrastruktur/forbindelser samt tillgang av service (géller framst foretag pa landsbygd) sdsom post
och paketdistribution, livsmedel och drivmedel.?®

Naringslivskontoret jobbar nara Larcentrum for att ta fram utbildningar via Larcentrum
(vuxenutbildningar) samt pa Yrkeshogskoleniva. Behovet av dessa utbildningar har kommit fram
via den Naringslivsundersokning som Ostersunds kommun gjort tvd ganger och den senaste
gangen deltog alla kommuner i lanet. Svarsresultatet for alla kommuner sammanstalls nu av
Region Jamtland Harjedalen och ska ligga till grund for ett gemensamt arbete att ta fram
utbildningar inom de branscher och yrken dar det finns storst behov.

Mittuniversitetet har en central roll kopplat till kompetensutveckling, forskning och rekrytering.
Mittuniversitetet bidrar ocksa starkt till kommunens attraktionskraft, mojligheten att bo kvar samt
inflyttning och 6kad jamstalldhet i regionen. Ostersunds kommun har dven ett samarbete med
Mittuniversitet genom ett samverkansavtal. Avtalet ska starka och utveckla verksamheten vid
Campus Ostersund och att bidra till en 1&ngsiktig hallbar tillvaxt i Ostersunds kommun.?’

Integration ar nara sammankopplat med utbildning och kompetensforsorjning. | Sverige ar
kompetenskraven pa arbetsmarknaden hoga. Staten har huvudansvar for
arbetsmarknadspolitiken, men kommunerna har en viktig roll for en bra integration. De senaste
arens stora invandring har inneburit en foryngring av befolkningen och detta har bidragit till att
uppfylla Ostersunds kommuns mal 2014-2020 om Mer ménniskor. Men de langsiktiga effekterna
ar beroende av de insatser som gors, bade nationellt och lokalt. Goda resultat uppnas framst
nar kommuner, det lokala naringslivet och civilsamhallet gemensamt arbetar fér en bra
integration.?®

2.2.10 Innovation och entreprenorskap

Trots d6kade insikter om behovet av en genomgripande samhaéllsomstéllning for att na malen i
Agenda 2030 eller Parisavtalet gar utvecklingen langsamt. Det finns flera bromsande faktorer som
bade har att gbra med hur vara samhallen fungerar och hur vi véaljer att leva vara liv, likval som
behovet av tekniska framsteg och innovationer. Innovation kraver initiativ, idéer och

engagemang - for att vaga utmana existerande |l6sningar och testa nya idéer maste det finnas
plats for entreprendrer, idéer och foretag att véxa.

26 Naringslivsundersdkning 2020, Ostersunds kommun
27 Analys for hallbar tillvaxt, 2019 Ostersunds kommun
28 SKL Rapport: Vagval for framtiden
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Omstallningen till ett langsiktigt hallbart samhélle &r en process med svardverblickbara
konsekvenser for existerande samhalls- och maktstrukturer och for enskilda manniskors

liv. Forskning och innovation ges ofta en central roll for samhallsutvecklingen och for att svara pa
de samhallsutmaningar vi star infor, badde i Ostersund, Sverige och globalt. Satsningar pa
hogkvalitativ forskning, hogre utbildning och innovation anses starka samhallets utveckling,
manniskors valfard och naringslivets konkurrenskraft. | arbetet med att uppna hallbarhetsmalen i
Agenda 2030 spelar utmaningsdriven forskning och innovation i samverkan med olika
samhallsaktorer och naringsliv en central roll. Att skapa balans mellan samhéllets krav pa relevant
och anvandbar kunskap och forskarnas och forskarsamhallets frihet och autonomi utgér en
forskningspolitisk utmaning.?®

Mittuniversitetet ar en motor for hallbar tillvaxt och bidrar med saval nationell som internationell
innovation och forskning. Det behovs ett standigt pagaende arbete for att ytterligare starka
relationer och kontaktytor mellan kommunorganisationen, universitet och naringslivet. Dar kan
kommunen medverka till att skapa innovativa miljéer dar foretag, organisationer, universitet och
forskning kan motas.®® Satsningar pa E-halsocentrum kan bidra till att stimulera innovation p& hog
niva, entreprendrskap och nya etableringar till kommunen.

Kopplat till innovation haller Region Jamtland Harjedalen pa att ta fram (under 2020) Strategi fér
smart specialisering, som utgar fran 4 prioriterade omraden for att 6ka tillvaxtpotentialen i lanet.
Tanken med strategi for smart specialisering ar att styra kommande Europeiska regionala
utvecklingsfond och eventuellt ocksd Interregprogram for att paverka skrivningar och utlysningar
som gor bast nytta i Jdmtland Harjedalen. De omraden som prioriterats ar:

- Jord, skog och vatten
- Upplevelser

- Digitala Iésningar

- Héllbar energi

Kommunens Naringslivsstrategi for hallbar tillvaxt ska samspela med Strategi for smart
specialisering och ska bidra till goda forutsattningar for innovation och entreprendérskap och till att
forenkla for befintliga foretag att utvecklas och véxa i hela kommunen.

2.2.11 Integration och mangfald som tillvixtfaktor

Idag har Sverige en arbetsmarknad med en tydlig klyvning, dar arbetslosheten

bland inrikesfodda ar mycket lag medan arbetslosheten bland utrikesfodda ar mycket hog.
Skillnaden bland de tva grupperna ar bland den hogsta i Europa, enligt SKR. Sammantaget ar det
ett tydligt monster dar utrikesfoddas mojligheter att etablera sig pa arbetsmarknaden ar kantade
av utmaningar utanfor deras egna mojligheter att paverka. Detta leder till att exempelvis
kommuner forlorar kompetens till arbetsldshet och till lagtréskel-yrken. Detta i sin tur skapar
samhallskostnader for forsérjningsstdd och andra insatser.3! | en studie fr&n 2002 konstateras att
en invandrad person, framforallt fran icke-europeiska lander, efter 25 ar i Sverige fortsatter att ha
15% lagre anstallningsniva dn en svensk fodd i Sverige.??

2 Analys for hallbar tillvaxt, 2019, Ostersunds kommun

30 Analys for hallbar tillvaxt, 2019, Ostersunds kommun

31 SKR: https://skr.se/integrationsocialomsorg.26.html

%2 How Long Does it Take to Integrate?, Lena Nekby, 2002
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Diskrimineringsombudsmannen har sammanstallt en mangd olika undersokningar

kring utrikesfoddas etablering pa arbetsmarknaden och konstaterar att diskriminering av
utrikesfodda forekommer vid rekrytering.3® Samtidigt har vi ett ndringsliv och en offentlighet i ett
skriande behov av arbetskraft. | Ostersunds naringslivsundersokning fran januari 2019 uppger
foretagen att tillgangen till ratt kompetens ar det nast viktigaste efter bredband, for ett foretags
verksamhet och utveckling. Samma undersokning konstaterar att det finns ett rekryteringsbehov
bland kommunens féretag av 550 personer inom sex manader. Inom Ostersunds kommun finns
parallellt ett rekryteringsbehov av 1355 personer fram till 2028.34

Region Jamtland Harjedalens senaste befolkningsprognos visar pa att de som framforallt flyttar
fran lanet, ar de utrikesfodda. Ostersund tillsammans med lanet behdver gora ett stort jobb med
att forandra de rekryteringsmonster och attityder som ligger bakom att en utrikesfodd har sa sma
mojligheter att etablera sig pa arbetsmarknaden, speciellt till yrken som kraver akademisk
examen. Problematiken behover erkdnnas och diskuteras och arbetsgivare fran bade néaringslivet
och det offentliga behover bjudas in till den diskussionen.

2.2.12 Tillvarata det samiska kulturarvet som tillviaxtfaktor

Regioner och kommuner som har féormanen att vara samiska forvaltningsmyndigheter

bor ta tillvara pa kunskaper och traditioner fran den samiska befolkningen. Hallbar tillvaxt

utifran ett samiskt- och urfolksperspektiv innebar en mer holistisk syn pa hallbar tillvaxt. Urfolkens
och samernas motto att inte ta mer an vad en behover for att 6verleva ar inbyggt i kulturen. Pa sa
satt sakerstalls att resurser ska finnas for kommande generationer och att naturen inte ska
vandaliseras. Naturen ar grundférutsattningen for allt liv, &ven manniskans. Ostersunds kommun
har féormanen att ha ett urfolk som lever dins liv enligt den samiska traditionella kulturen. Men vi
har ocksa urbana samer som lever tillsynes sina liv precis som alla andra.

Samisk ekonomisk utveckling ar baserad pa en symbios mellan naturen, samiskt sprak

och kulturella traditioner. Att investera i revitalisering av samisk kultur och sprak ar

ddrmed investeringar i samisk ekonomisk tillvaxt. Dar har Ostersunds kommun en viktig

roll att fylla och bor se det som en socialt langsiktig investering som genererar hallbar
tillvaxt. Det behovs en storre forstaelse och kunskap om samiskt samhaélle och levnadsvillkor
for att inse vidden av den sociala investering som kommunen kan géra genom att starka
individer och skapa héllbar tillvéaxt.®®

Enligt en OECD-rapport fran 2019 “Linking the Indigenous Sami People with Regional
Development in Sweden, OECD Rural Policy Reviews”, spelar den samiska befolkningen

en viktig roll for Norra Sveriges ekonomier. Renskotsel, livsmedelsproduktion och anslutning
till regioners olika besoksnaring adderar viktiga varden for tillvaxt, attraktivitet, natur och
kulturvdrden*36. Samebyarna i Jimtland Harjedalen &r elva stycken och sma till svél yta som
medlemsantal vilket skapar en sarbarhet. Det finns malkonflikter att leva i ett Ian med starkt
tillvaxtfokus pa besdksnaring, vilket behover tas i beaktning om slutsatser ska dras ifran denna
rapport for andra regioner da forhallandena inte &r rakt av jdmforbara.?’

33 Forskningsdversikt om rekrytering i arbetslivet, Oxford Research, 2012

34 Bstersunds kommuns HR-avdelning, 2019

3 Analys for hallbar tillvaxt, 2019, Ostersunds kommun

3 * Rapporten beskriver forutsattningar baserade pa besok i de tva nordliga lanen och lyfter inte fram sydsamiska
forutsattningar och sardrag.

37 Linking the Indigenous Sami People with Regional Development in Sweden, OECD Rural Policy Reviews
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De viktigaste samiska naringslivssektorerna i norra Sverige ar renskotsel, turism och kultur. Enligt
rapporten finns en vaxande efterfragan for till exempel renuppfédning och
renkottsproduktionen. Samernas unika kultur och traditioner ar en del av vissa regionala
turismstrategier. Det finns ar daremot fa samiska entreprendrer som engagerar sig i turistiska
erbjudanden. Besdksnaringen kopplat till naturbaserade upplevelser och matupplevelser anses
ha potential att skapa nya inkomstkallor och fler framtida sysselsattningsmajligheter for
samerna.®®

2.2.13 Kulturens egenvirde och kulturens roll for tillvixt och attraktivitet

Kultur-, natur och kulturmiljovdrden skapar attraktiva miljder bade for boende och

besodkare. Kultur viktigt for att skapa tillvaxt och for att géra en plats attraktiv. Detta ar numera
mer eller mindre vedertaget. Kulturens egenvarde, konstnarlig frihet och kvalitet ar daremot en
grundforutsattning for sjalva kulturen i sig. | ett samhalle dar kulturen enbart ses som medel, och
aldrig som mal i sig, ar den konstnarliga friheten hotad. Men sett ur ett tillvaxtperspektiv ar
kulturella och kreativa naringar en snabbt vaxande naringslivssektor. Med kreativa naringar avses
Tillvaxtverkets definition innefattande omradena: arkitektur, design, film och foto, konst,
litteratur, media, mode, musik, maltid, scenkonst, turism och besdksnaring samt
upplevelsebaserat larande.

De senaste aren har kulturgeografer och ekonomer visat att kulturen ar ett viktigt medel for
regional tillvaxt. Om ett spannande kulturutbud saknas i en region kan incitamenten for inflyttning
till en region minska eller utebli. Kultur lockar ocksa till sig besokare som lagger pengar pa mat,
shopping, resor och dvernattning. Undersdkningar visar att “Kulturturister” spenderar mer pengar
an ovriga besokare. Kulturturism star sig bra i kristider och ar den gren som vaxer snabbast inom
turismen. Kopplat till halsa far kultur individer att ma bra, bade direkt och indirekt genom att
kultur utvecklar och stimulerar méanniskor.3°

“Mer kultur” var ett prioriterat omrade i den tidigare Tillvéxtplanen Mer Ostersund. | linje med
kommunens nya mal och styrkedja kommer en sarskild strategi for kultur tas fram. |
Kulturstrategin star att / en vixande kommun som Ostersunds bidrar kultur till att minska avsténd
och sociala klyftor i syfte att virna det 6ppna samhdllet och en mer sammanhdllen kommun.
Demokratiaspekter, delaktighet, kulturens betydelse f6r mdnniskors livskvalitet samt méjligheter
att skapa, utéva och uppleva kultur utgér hdr de viktiga komponenterna. Ett fokusomrade i den
strategin kommer att vara Samhdllsbygge, tillvixt och néringsliv. (obs: remissversionen av
kulturstrategin — ej beslutad annu) Det &r viktigt att kulturstrategin och Naringslivsstrategi for
hallbar tillvaxt kompletterar och stérker varandra.

2.2.14 Demografisk utmaning

Andelen aldre i varlden och Sverige 6kar. Den demografiska utvecklingens paverkan pa samhallet
ar en angelagen fraga ur bade ett tillvaxt och jamlikhetsperspektiv. Fordelningen av resurser
mellan olika dldersgrupper paverkar tilliten i samhallet och detta har flera kopplingar till
hallbarhetsfragor pa en évergripande samhallsniva. Exempelvis sjukvarden och pensionerna.

38 Analys for hallbar tillvaxt, 2019, Ostersunds kommun
3 Analys for hallbar tillvaxt, 2019, Ostersunds kommun
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Det finns ocksa en tendens att prata om aldre manniskor som en homogen grupp. | sjalva verket
finns stora socioekonomiska skillnader som kan skapa vdxande klyftor nar andelen dldre i
befolkningen blir storre.? Det ar viktigt att olika samhallsaktorer samverkar for att dldre och
personer med funktionsnedsattning ska kunna leva ett bra och sjalvstandigt liv. Nar fler kan vara
sjalvstandiga sa lange som majligt &r det bra for bade individen och samhéllet.*

Den nuvarande demografiska utvecklingen, dar manniskor blir allt dldre samtidigt

som barnafodandet ar lagt gor att de allra flesta kommuner pa ett eller annat satt ar beroende av
inflyttning for att behalla sin folkméangd. Inflyttning behovs for att fa 6kade skatteintakter till
kommunen, kompetensforsorjning till féretagen och till offentliga aktorer. Som redovisats i
tidigare avsnitt finns flera satt att arbeta med 6kad inflyttning. Exempelvis platsen —vad ar det
som gor Ostersund unikt, god integration och att arbeta fér att unga studenter och andra grupper
som redan bor i kommunen att vilja fortsatta att bo kvar. For att méta den demografiska
verkligheten kravs ocksa att det skapas forutsattningar for manniskor vad galler tillgénglighet.
Detta ar avgodrande for att alla ska kunna vara delaktiga i samhallet. Méjligheterna till delaktighet
ror alla samhallsomraden till exempel arbetsmarknad, skola, offentliga miljoer och allménna val.
Delaktighet &r en forutsattning for att kunna vara med och bidra till tillvéxt i samhallet.*?

Ostersunds kommun blev under 2019 medlem i WHO:s natverk “The WHO Global Network for
Age-friendly cities and communities”. Natverket syftar till att genom kunskaps-och
erfarenhetsutbyte bidra till stdder/samhallen som bidrar till ett aktivt och hilsosamt aldrande.
Som medlem ska man i samverkan med malgruppen (dldre) géra en nuldgesanalys av hur de
upplever 8 olika omraden (utemiljoer, transporter, bostader, social delaktighet, social inkludering,
arbete/sysselsattning och medborgarinflytande, kommunikation och information samt
samhallsstod och service). for att darefter vidta atgarder som skapar forutsattningar for ett aktivt
och hélsosamt liv och aldrande. | Ostersunds version omfattar arbetet bade dldre och personer
med funktionsnedsattningar.

En viktig del av den demografiska utmaningen &r ocksd att gora Ostersund attraktiv for unga att
vilja bo leva och fortsitta utvecklas i Ostersund. Dar en viktig aspekt kopplat till hallbar tillvaxt &r
vilken varld vi lamnar till vara unga att férvalta till kommande generationer. De beslut som tas idag
kommer att paverka hur samhallet ser ut och fungerar i framtiden och da behoéver

ungas synpunkter vagas in pa ett tydligare satt —inte minst vad det géller hallbarhetsaspekter och
beslut som direkt paverkar de langsiktiga effekterna for var livsmiljo - bade lokalt och

globalt. Detta blir sarskilt viktigt utifran barnkonventionen, utifran aspekten att alla barn ska

ha ratt att uttrycka sin mening och fa den respekterad och att barnets rattigheter ska beaktas vid
alla fragor och beslut som berér dem.

Ungdomsbarometern har sedan 90-talet arbetat med kartlaggning, analys och radgivning kring
unga malgrupper och framtidsfragor. Den mest kanda undersokningen ar den aterkommande
Ungdomsbarometern som arligen genomfors bland ungefar 20 000 personer i alderskategorin 15—
24 ar. Ungdomsbarometern 2018 beskriver sammanfattningsvis en generation som ser generellt
positivt pa mangfald och de férvantar sig att mangfald ska aterspeglas i de miljoer de befinner sig
i, till exempel pa jobbet. De vill ha ett yrke som de brinner for, men kdnslan av att behova gora ett
val bland alla mojligheter som finns kan kdnnas svart och betungande. Unga méanniskor idag ar

40 https://forte.se/app/uploads/2019/10/fort-9820-rapport-forskning-socialt-hallbar-utv_ta-ny.pdf
41 vard- och omsorgsndmndens program fér Bostadsplanering 2018-2028
42 Analys for hallbar tillvéaxt, 2019, Ostersunds kommun
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vana vid att ha haft mojlighet att paverka beslut i sin hemmamiljé och de &r val medvetna om
sin konsumentmakt.*?

Exempel pa viktiga fragor for unga idag ar jamstalldhet, miljo- och klimatfragor, 6kade resurser till
sjukvard och omsorg, att motverka rasism samt 6kade resurser till skolan. Allt fler unga vill ha en
trygg anstallning och fast |6n. Unga manniskor idag respekterar manniskor som lyckas vara goda
foraldrar, allméanbildade manniskor, manniskor som lyckas ha langvariga relationer, politiker som
tar ansvar for samhallets utveckling och handiga manniskor. Det ar en 6vergripande bild men det
ger anda tydliga fingervisningar kring vad unga méanniskor idag prioriterar och vardesatter.

Den psykiska ohadlsan 6kar dock inom gruppen unga vilket ar mycket orovackande. Mellan halsa
och tillvéxt rader ett dubbelriktat samband. En 6kad ekonomisk tillvéaxt kan till exempel oka den
sociala valfarden och kan genom detta ocksa 6ka livskvaliteten och halsan hos ménniskor. En god
halsa i befolkningen paverkar i sin tur den ekonomiska utvecklingen genom att den ger bland
annat hdgre produktivitet och forbattrade yrkeskunskaper.

2.2.15 Fler besokare - forutsittning for handel och foretagsutveckling

Coronapandemin har lett till radikalt forandrade forutsattningar for féretagande och
sysselsattning. For besdksnaring globalt och i Sverige beskrivs pandemin och dess konsekvenser
som den storsta krisen hittills. Vintern 2020 avstannade det internationella resandet och delar av
det inhemska resandet nastan helt, for att forst i juni forsiktigt borja hitta sina nya former.
Chocken for dessa naringar har sannolikt upplevts extra stor da krisen kom plotsligt efter manga ar
av oavbruten global tillvaxt och i en sektor med generellt svag ekonomisk uthallighet.**

Besoksnaringen star infor en period dar vi sa fort som majligt maste fa igang hjulen pa de
branscher som skadats i krisen, och hur detta ska kunna ske hallbart och pa ett satt som kommer
hela landet till godo &r en stor utmaning. Den fortsatta utvecklingen blir mycket viktig att félja och
kommer att paverka naringslivet i Jdmtland Harjedalen i hog utstrackning.*

Upplevelser och evenemang inom bade kultur, gastronomi, samt friluftsliv och idrott ar viktiga
omraden for att skapa besoksanledningar till Ostersund och ldnet. Ostersund tillhér en region med
tydlig profil inom besdks- och upplevelsenaring. Besdksnaring och upplevelsenaring ar en av
basniringarna i regionen, med fortsatt stor utvecklingspotential. Ostersund har behov av att
tillsammans med regionala och interregionala aktorer skapa fler reseanledningar aret runt, bade
vad galler fasta attraktioner och upplevelser samt evenemang utvecklade med tanke pa de
generella trenderna t.ex. inom omradet stadsnara friluftsliv. Detta har dven lyfts i de dialoger som
har genomforts med naringsliv och externa aktorer for att fa inspel till denna rapport och
kommande naringslivsstrategi.

Ostersunds narhet till fjallen, naturnara livsstil har lyfts som styrkor och utvecklingsomraden i stor
utstrackning. Ett utvecklingsomrade som lyftes av flera aktérer och grupper var aven

det mera "Ostersundsnara” friluftslivet, det vill sdga naturupplevelser och friluftsliv som inte
innebar en resa till fjalldestinationerna utanfér Ostersund. Slutligen var Stadsutveckling ndgot som
tydligt lyftes fram i dialogerna. Utveckling av Ostersunds stadskarna kopplat till den stora
omstallning vi star infor (exempelvis dndrade konsumtionsmaénster, covid-pandemin, cirkular
ekonomi, etc.) nagot som lyftes fram. Det vill sdga utveckling av nya sociala motesplatser i en

43 Analys for hallbar tillvaxt, 2019, Ostersunds kommun
4 Turism och besdksnaring efter coronapandemin - En nuliges- och scenarioanalys, 2020
4 Turism och besdksnaring efter coronapandemin - En nuliges- och scenarioanalys, 2020
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mix kultur och gastronomi och entreprenérskap som viaxt fram i Ostersund under senare ar ar
nagot att varna och utveckla.

Det pagar flera stora och pagaende projektsatsningar kopplat till dessa omraden. Det finns dven
beslut om att styrdokument ska tas fram for bland annat en idrottsstrategi och Friluftsstrategi ska
tas fram, samt pagar det diskussioner om framtagande av styrdokument kring evenemang.

2.3 Avslutningsvis

Den demografiska utmaningen och att skapa forutsattningar for en stabil befolkningsutveckling ar
nagra av de viktigaste framtidsfragorna som kommunen och var region har att hantera. For att
klara detta behover vi gora det sa bra som mojligt for manniskor och féretag som redan bor och
verkar har - s& att manniskor vill fortsitta bo och utvecklas i Ostersund. Vi behdver ocksé attrahera
nya invanare och etableringar till kommunen - fler invanare som med sina unika kvalitéer bidrar till
var utveckling. For att inflyttningen ska bli bestdaende och hallbar kravs att nya invanares
kompetens, kreativitet och arbetskraft tas tillvara pa basta satt (integrationsstrategi 2020). Att
skapa bra forutsattningar for nyinflyttade till kommunen och nyanlandas integration i samhallet ar
exempel pa viktiga delar for kompetensforsorjning och kommuners mojligheter att skapa en
hallbar tillvaxt.

3. Resultat fran Workshops och naringslivsenkat (Empiri)

Detta kapitel sammanfattar och presenterar resultaten fran de olika dialoger och en
naringslivsundersokning som har genomforts under 2020. Syftet med samtliga dialoger har varit
att inhamta synpunkter, inspel och olika perspektiv till arbetet med naringslivsstrategin for hallbar
tillvaxt och till de strategiska utvecklingsomraden som strategin ska fokusera pa. Kapitlet
sammanfattar dven vad som kommit fram i interna dialoger med den interna referensgruppen.

3.1 Externa dialoger

| samband med framtagandet av den nya néaringslivstrategin for hallbar tillvaxt har projektgruppen
haft dialog med nastan 60 foretradare for foretag, organisationer, aktérer inom utbildning och
innovation och foreningar med flera. Tre dialogtillfallen har genomfoérts utifran en mer allman
inbjudan, medan tva av dialogerna har hallits med projektets sarskilt inbjudna referensgrupp.
Dialogerna har genomforts i digital form och antal deltagare i varje grupp har begransats for att
kunna ha bra och konstruktiva dialoger och samtal.

Forutom de externa dialogerna med olika aktorer har projektgruppen dven haft I6pande dialog
med projektets interna referensgrupp, med representanter fran kommunens samtliga
forvaltningar. Den interna referensgruppen har svarat pa en inventering kring tillvaxt med
kopplingar till den nya strategin och de har lamnat synpunkter pa definitionen av hallbar tillvaxt
och mojliga malkonflikter kopplat till tillvaxt i kommunen.

Foljande fyra omraden lyftes sarskilt fram under de externa dialogerna:
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e Platsen Ostersund. Vi lyfter fram den unika platsen Ostersund, med den aktiva livsstilen och
narheten mellan stad och fjall. Utveckling och tillvaxt ska ske pa ett hdllbart satt, bade
i stad och pa landsbygd. Varden som demokrati, samisk kultur och halsosam livsstil framhalls.

e Midnniskan i centrum. Vi satter kommunens egna invanare i centrum och lyfter fram varden
som trygghet, stolthet och narhet. En valmaende befolkning ger vdlmaende foretag, vilket
i sig skapar attraktionskraft. Vi vdarnar om eldsjalar och ambassadoérer i var kommun.

e Digitaliseringen ger nya mdjligheter. Den pagaende pandemin har inneburit en snabb
digital omstélining som pé sikt kommer att gynna Ostersund. Trenden g&r mot att en mer
naturnara livsstil som tillsammans med en stark entreprendrsanda och 6kade mojligheter att
arbeta pa distans innebar att valet av bostadsort handlar mer om livsstil
an om var arbetsplatsen finns.

e Envil fungerande infrastruktur, skola, vdrd och omsorg ar omraden som Ostersunds kommun
standigt arbetar med att utveckla och forbattra. Ett fungerande valfardssamhalle med en
valutbyggd infrastruktur ar en forutsattning for att kunna skapa hallbar tillvaxt och utveckling i
kommunen.

Trender som triggar Ostersund

Under de externa dialogerna fick deltagarna svara pa vilka trender som de sag paverkar
utvecklingen tydligast och vad det &r som “triggar” Ostersund. Ett antal omrade lyftes fram som
sarskilt tydliga.

Den sa kallade Remote trenden eller “arbeta pa distans-trenden" blir allt starkare med den
okande digitaliseringen som mojliggorare for detta. Att kunna arbeta pa distans och darigenom
kunna valja var man vill bosatta sig. Det innebar dels att manniskor har storre méjlighet att valja
bostadsort efter livsstil och mojliggor for okad kompetensforsorjning. Den kompetens som
efterfragas i regionen och kommunen, men som inte finns pa orten, kan darigenom l6sas fran
annan plats genom mojligheter till distansarbete. Det skulle ocksa kunna innebéra att storre
foretagsetableringar ar mojliga med huvudkontor i Ostersund och med medarbetare som arbetar
pa annan ort.

Att lyfta fram och kommunicera den attraktionskraft och de naturupplevelser som finns i var
kommun och inte enbart fokusera pa fjall och friluftsliv i kringliggande kommuner. Att det inte ar
nodvandigt att aka till fjallen for att fa bra naturupplevelser. De finns ocksa pa hemmaplan och
runt husknuten. Det pagar ett arbete med att synliggdra och tillgangliggdra de majligheter

till naturupplevelser, rérelse och rekreation som finns i kommunen. Men dessa skulle behéva
kommuniceras ytterligare, bade for kommuninvanare och besdkare. Manga soker sig fran
storstdderna till landsbygden och for att bli en del av den attraktiva naturnara livsstilen som finns i
Ostersund.

Vi behover ocksa bygga pa och forstarka det som redan finns i var kommun, var egen identitet och
de omraden som vi ar duktiga pa. Vi lyfter fram det unika, hallbara och emotionella med
Ostersund, sdsom naturen, maten och kulturen. Att vi dr staden vid fjillet och den enda staden i
lanet. En stad och kommun som pulserar av drivkraft och entreprendranda. Vi profilerar oss ocksa
som en stark gastronomi- och evenemangsstad och en etablerad universitetsstad,

ddr manga studenter stannar kvar efter avslutad utbildning.

Den holistiska hélsotrenden ar viktigare an nagonsin. Bade hur vi mar psykiskt och
fysiskt. Vardagsmotionen och rorelsen ar en naturlig del av livet och vi tanker mer an nagonsin
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pa vad vi dter. Hushallning, fran jord till bord, dar vi prioriterar det ekologiska och vardesatter det
lokalproducerade ar ocksa en tydlig trend. En ny typ av féretagsamhet byggs upp kring ohalsa och
att motverka denna. Vi ser att hallbarhet ska finnas med i alla led och att Ostersunds kommun har
stora forutsattningar att bli en foregangare inom hallbarhetsomradet.

Var utveckling bygger pa gemenskap och ett inkluderande synsatt som handlar om sa mycket mer
an enbart det kommersiella. Vi dr en valkomnande kommun med métesplatser dar méanniskor fran
olika platser och kulturer kan traffas. Vi samverkar och lar av varandra. Initiativ som

kommer underifran tas tillvara pa och vi varnar om eldsjalarna. Gransen mellan arbete, fritid och
privatliv suddas ocksa ut allt mer.

Vilka behov har medborgaren, studenten och besdkaren?

| samband med de externa dialogerna fick deltagarna diskutera vilka behov som de ansag
vara viktigast for vara kommunmedborgare, vara studenter och vara besdkare. De omraden som
lyftes fram var féljande:

e Det grundlaggande behovet for medborgare ar att det finns en val fungerande
valfardsservice, sasom infrastruktur, skola, forskola, vard och omsorg. Tillrdckligt med
bostader och mark for etablering av nya bostader lyftes ocksa fram som en viktig faktor, inte
minst om vi vill vdxa med fler invanare i kommunen. Digitaliseringen ar en forutsattning for
utveckling.

e Betydelsen av en riktig stad, med ett valutvecklat gastronomi- och kulturliv och en blandning
av olika verksamheter och utbud. Samtidigt som det finns en stark narhet till natur och
livskvalitet.

e Attvitar hand om vara medborgare och satter halsa och god livsstil i centrum. Vi valkomnar
mangfald och delaktighet, for att skapa ett mer kreativt, innovativt och inkluderande
samhalle.

e Om vitar hand om attraktiva initiativ sa skapas nya initiativ och 6kad
entreprendrsanda. Talanger attraherar andra talanger och det leder till handlingskraft och
Okad foretagsamhet. Ambassadorskapet ar viktigt for tillvaxten.

e Det finns ett stort behov av att starka reseanledningarna till var kommun. Manga av vara
besoksanldggningar borjar bli gamla och omoderna och vi behover bade utveckla vara
befintliga turistanlaggningar och skapa nya reseanledningar for att bestkare ska fortsatta att
komma hit.

Vilka behov har féretagaren, entreprenéren och organisationen?

Under de externa dialogerna fick deltagarna ocksa diskutera vilka behov som fanns for att skapa
ett dnnu béttre foretagsklimat. Vad behovs for foretagaren, myndigheten, entreprendren,
organisationen eller foreningen som redan finns i kommunen eller som vill etablera sig har. De
fragor som lyftes fram var bland annat:

Under de externa dialogerna fick deltagarna ocksa diskutera vilka behov som finns for att skapa ett
annu battre foretagsklimat. Vad behdvs for foretagaren, myndigheten, entreprendren,
organisationen eller foreningen som redan ar etablerad eller som vill etablera sig i kommunen?

De behov som lyftes fram var bland annat:

¢ Den digitala utvecklingen ar en forutsattning for att féretagen ska kunna utvecklas och vaxa i
kommunen. Bade ur ett omstallningsperspektiv med allt fler digitala tjanster och en
vaxande global marknad, samt ur ett kompetensforsorjningsperspektiv.
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En valfungerande och effektiv myndighetsutdvning ar en férutsattning for ett bra
foretagsklimat. Oavsett om man ar foretag, organisation eller arrangor sa énskar man en vag
in i kommunen och att fragorna hanteras sa enkelt och samordnat som mojligt.

e Kommunen behdéver arbeta ytterligare for att forenkla och méjliggdra for nya
etableringar. Det behdver finnas tillganglig mark for att kunna utveckla foretag och etablera
nya verksamheter.

e Samhorigheten och samarbetet inom regionen och éver kommungranserna behodver
starkas. Kopplingen och samverkan med Mittuniversitetet ar viktig och det maste finnas
utrymme att vaga satsa pa forskning och nya idéer.

e Fungerande infrastruktur och transporter ar en forutsattning for tillvaxt, bade till och fran

lanet och inom lanet.

3.2 Interna dialoger

Forutom de externa dialogerna med olika aktorer har ocksa projektgruppen haft [6pande dialog
med projektets interna referensgrupp, med representanter fran kommunens samtliga
forvaltningar. Den interna referensgruppen har svarat pa en inventering kring tillvaxt med
kopplingar till den nya strategin och de har lamnat synpunkter pa definitionen av hallbar tillvaxt
och mojliga malkonflikter kopplat till tillvaxt i kommunen.

Under hosten 2020 fick den interna referensgruppen svara pa en inventering som handlade om de
olika forvaltningarnas verksamheter kopplade till arbetet med den nya strategin for hallbar tillvaxt.
Manga av de fragorna som forvaltningarna arbetar med har direkt koppling till hallbar tillvaxt,
bland annat kompetensforsorjning, stod till evenemang, besdksnaringsfragor, foreningsutveckling,
strategiskt arbete kopplat till hdlsoframjande och forebyggande arbete for dldre och personer
med funktionsnedsattningar, oversiktsplanering, befolkningsutveckling, folkhélsa, barn- och
ungdomsfragor, jamstéalldhet och tillganglighet. Det pagar ocksd manga projekt pa de olika
forvaltningarna som har en tydlig koppling till strategin for hallbar tillvaxt.

Nagra av de fragor som den interna referensgruppen ansag som viktiga att ha med i arbetet med
den nya strategin for hallbar tillvaxt var att:

e tahand om arbetskraftsreserven pa ett battre satt, dvs de som idag star utanfor
arbetsmarknaden.

e tillvarata kulturomradets potential.

e prioritera utveckling av olika omraden for dldre och personer med funktionsnedsattningar, da
dessa malgrupper kommer att ha 6kad betydelse for samhallsutvecklingen framover.

e besoksnaringen, sarskilt den norska marknaden &r viktig och vi behover arbeta for att starka
Ostersunds som attraktiv kommun.

e sdkerstalla att hallbarhet integreras i alla processer och beslut som ror tillvaxt.

e |strategin ta hansyn till kommunens klimatstrategi sa att den hallbara tillvaxten bidrar till att
uppnd kommunens mal om ett fossilbranslefritt och energieffektivt Ostersund 2030.

e beakta barn och ungas rattigheter kopplat till barnkonventionen.



Sida |32

3.3 Naringslivsunderstkning 2020

Under 2020 genomfordes en naringslivsundersdkning bland féretag med minst en anstalld

i Ostersunds kommun. Totalt intervjuades 691 foretag. Syftet med undersdkningen var att fa en
fordjupad bild av foretagarnas villkor och behov, for att kommunen ska kunna moéta dessa med
ratt insatser. De omraden som var aktuella for undersdkningen var kompetensforsorjning,
lokaler, samverkan med skola och Naringslivskontorets verksamhet.

Ett av de storsta hindren for utveckling i foretagen handlade om tillgang till ratt kompetens.
Resultatet visar att flertalet av de foretag som svarade har haft problem med att fa sékande med
ratt kompetens vid rekryteringstillfallen. Daremot ar det sallan problem med att fa den sokande
att flytta till Ostersund. Halften av de som svarat sdg behov av att kompetensutveckla den egna
personalen och da framst inom digital teknik. Andra utvecklingsomraden handlade om tillgang
till bredbandsuppkoppling, infrastruktur/forbindelser samt tillgang till service, sasom post och
paketdistribution, livsmedel och drivmedel.4®

46 N3ringslivsundersékning Ostersunds kommun, 2020
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4. Avstamning projektdirektiv

Enligt det projektdirektiv som antogs 18 augusti 2020 av kommunstyrelsen § 226, skulle en
Tillvaxtstrategi for 2021-2025 skrivas fram under 2020, med remissrunda under varen och
antagande i juni. Pa grund av covid-19 har arbetet forsenats nagot och for att strategin ska hamna
i fas med budgetprocessen kommer strategin att istdllet galla fran 2022-2026. Namnet har andrats
fran Tillvdxtstrategi - till Ndringslivsstrategi for hdllbar tillvéxt, enligt beslut av ledningsgruppen,
utvecklingsutskottet 14 december. | 6vrigt har det projektresultat som angavs i projektdirektivet
uppnatts:

e Strategin ska beskriva de utvecklingsomraden som ska skapa hallbar tillvaxt i Ostersunds
kommun.

o Arbetet ska resultera i en tillvaxtstrategi som har tagits fram i dialog med foretrdadare for
naringslivet, akademin och den sociala ekonomin. En projektplan ska tas fram av
projektgruppen som beskriver hur dialoger med kommunens férvaltningar och externa parter
ska genomforas.

e Aktiviteterna i ska baseras pa resultatet ifran den utvardering som har gjorts av nuvarande
Tillvaxtplan Mer Ostersund, samt Analys fér héllbar tillvéixt som tagits fram av ddvarande
utvecklingsenheten.

e Arbetet med att ta fram strategin ska utifran detta utga ifran féljande principer:

- Syfte och anvandningsomrade - hur tillvaxtstrategin ska anvandas ska framga dannu tydligare.

- Innehallet i kommande strategi ska ha ett tydligt fokus pa hallbar tillvaxt. Detta innebar att
framtagandeprocessen kommer att innehalla diskussioner, stadllningstaganden och beaktande
av eventuella malkonflikter mellan exempelvis ekonomisk och ekologisk tillvaxt.

- Arbetet med framtagande av Tillvaxtstrategin kommer till stor del att baseras pa de dialoger
och de synpunkter som Ostersunds kommun, féretag, organisationer och féreningar har
deltagit i/framfort till Region Jamtland Harjedalen i deras arbete med revidering av regionala
utvecklingsstrategin.
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5. Slutsatser

Utg&ngspunkten for Naringslivsstrategi for hallbar &r att Ostersunds kommun ska véxa och
utvecklas pa ett satt som ar langsiktigt hallbart. Det vill séga pa ett satt dar vi satter medborgaren i
centrum och dar alla ar inkluderade, oavsett var i livet man befinner sig - i ett samhalle

dar ekonomin ar ett verktyg for att na hallbar tillvaxt och dar miljon satter ramarna for var
utveckling.

Om detta ska vara mojligt sa forutsatter det ett kraftfullt engagemang och ansvarstagande ifran
alla samhallssektorer. Ett gemensamt engagemang bidrar till ett hallbart samhalle och till en
kommun vi trivs och mar brai. De omraden som har presenterats i kapitel 2 och 3 har tagits fram
utifran bred omvarldsbevakning, genom dialoger med den interna och externa referensgruppen
och utifran dialoger med representanter fran naringslivet, aktorer inom utbildning och
innovation, organisationer och férningar med flera. Med utgangspunkt i detta har de
utvecklingsfragor som behandlats i kapitel 2 och 3 trattats ner i ett mindre antal strategiska
utvecklingsomraden som strategin ska bygga pa.

Med denna rapport som grund ska Naringslivsstrategi for hallbar tillvaxt 2022-2026 tas fram.
Strategin foreslas innehalla fem prioriterade strategiska utvecklingsomraden. De fem prioriterade
strategiska utvecklingsomradena gar in i varandra och alla omraden ar lika viktiga. Det kravs

det ett parallellt arbete med dessa fem strategiska utvecklingsomraden for att lyckas i arbetet
med att langsiktigt skapa hallbar tillvaxt och naringslivsutveckling i kommunen. De fem
prioriterade utvecklingsomradena beskrivs i foljande avsnitt:

5.1 Utvecklingsomréade 1: Féretagande och arbete i omstallning

Vart samhalle paverkas pa alla nivaer av globala trender och handelser. Ibland sker férandringar
over lang tid, ibland hastigt och oforutsagbart. Coronapandemin, digitalisering, omfattande
klimatforandringar, en alltmer globaliserad ekonomi, andrade konsumtionsmaonster och en
aldrande befolkning paverkar samhallet och skapar bade utmaningar och mojligheter. Dessa
forandringar innebar bade mojligheter och utmaningar for naringslivet. Oavsett mojligheter eller
utmaningar kan det medféra forandrade villkor som innebar omstallningar for hela verksamheter
att hantera. For att lyckas stdlla om och vara motstandskraftiga prioriteras foretagande

och arbete i omstallning som ett utvecklingsomrade inom naringslivsstrategin for hallbar tillvaxt.

Kommunen behdver ha ett langsiktigt och hallbart perspektiv vid stdd och etableringar, i linje med
Agenda 2030 och kommunens mal om fossilfritt 2030 for att inte tappa konkurrenskraft. For att
uppna detta ska Ostersunds kommun méjliggdra for att ta tillvara och utveckla pa de méjligheter
som samhallsomvandlingen leder till. Exempelvis framvaxande av nya motesplatser som
forandringen av handel och stadskarnan (andrade konsumtionsmonster, digitalisering och
specifikt e-handel) bidragit till och kommer att bidra till. Det kan vara nya motesplatser och
arbetsstallen kopplat till kultur, samiskt kulturarv och cirkuldr ekonomi. Kommunen behover i
samverkan med andra aktorer dven se 6ver hur lokala cirkuldra processer pa landsbygden kan
bidra till fler arbetstillfallen och tillvaxt i kommunen.
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Ostersunds kommun behéver ta tillvara pa erfarenheter fran covid-19 for att i samverkan med
andra organisationer och myndigheter, vara dnnu béttre rustad och val forberedd fér snabba
atgarder och stod till foretag och organisationer i handelse av kris eller omstallning.

5.1.1 Ekonomiska effekter

e BedOdmningen ar att resurser i form av arbetstid behover ldggas pa uppfoljning och
forebyggande arbete, for att vara rustad infér eventuella kommande kriser och stora
samhallsomstallningar.

e Genom att sjdsatta ett projektkontor kan Naringslivskontoret pa olika satt vaxla upp resurser
med hjalp av externa medel. Genom externa medel skulle det vara majligt att arbeta mer
inriktat och fokuserat pa fragor kring foretagande och arbete i omstallning, till exempel
kopplat till cirkuldra processer.

e Naringslivskontoret kommer under varen 2021 att anordna dialoger med foretagen i
kommunen kopplat till “Vad kan kommunen gora for att forenkla for foretagen?” Utifran
detta kommer det under 2022 och framat att behova laggas arbetstid pa insatser som kan
kopplas till resultatet av dessa dialoger. Eventuellt kommer det ocksa att behoéva tillforas
ekonomiska resurser for att kunna gora arbeta bredare med nagon prioriterad fraga utifran
resultatet av dialogerna.

5.2 Utvecklingsomrade 2: Ett bra foretagsklimat i hela kommunen

Ett samhalle som kannetecknas av delaktighet och gemenskap ar beroende av god digital saval
som fysisk tillganglighet. | en tid da vi ar mitt i en omfattande samhallsomstalining for att minska
utslappen och na de globala malen, och i en kommun och region med omfattande landsbygd,

ar detta sarskilt viktigt. Om vi kan 6verbrygga avstand med digital tillganglighet 6kar mojligheterna
att arbeta och bo oberoende av geografisk plats. Det underlattar ocksa for foretag att bedriva
verksamhet i hela kommunen, bade i tatort och i landsbygd. Denna utveckling ar viktig for okad
inflyttning, for 6kad kompetensforsorjning och for att gynna innovation och entreprendrskap i
hela kommunen.

Ostersunds kommun ska arbeta for att standigt utveckla och stirka bemdétande, tillgédnglighet och
kompetens inom sina myndighetsomraden. Naringslivsstrategi for hallbar tillvaxt ska bidra till goda
forutsattningar for innovation och entreprendrskap och till att férenkla for befintliga foretag att
utvecklas och vaxa i hela kommunen.

Digitala l6sningar och 6kad insikt om mdjligheter med att jobba pa distans okar mojligheten att
leva och verka i hela Ostersund. En stark entreprendrsanda och 6kade méjligheter att arbeta pa
distans innebar att valet av bostadsort handlar mer om livsstil &n om var arbetsplatsen finns.

Okad lokal livsmedelsféradling och primarproduktion kombinerat med unika kulturmiljoer gynnar
foretagande i hela kommunen. Jordbruket, rennaringen, viltjakt och fiske bidrar vasentligt till
Ostersund och ldnets hallbara matproduktion. Inom beséksniringen dr dessa omraden en sjélvklar
del av marknadsféringen av Ostersund
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5.2.1 Ekonomiska effekter

e Genom att-sjOsatta ett projektkontor kan Naringslivskontoret pa olika satt vaxla upp resurser
med hjalp av externa medel for att kunna arbeta med projekt riktade till att starka
foretagsklimatet i kommunen.

e Det finns behov av investeringar for utbyggnad av infrastruktur och/eller inkép av mark for
etablering av industrier eller storre arbetsplatser.

e Dialoger kring “Vad kan kommunen gora for att forenkla for foretagen?” Kommer genomforas
under varen 2021. Néaringslivskontoret och tjanstepersoner inom myndighetsutdvning
kommer att behova lagga arbetstid pa insatser kopplade till resultatet av dessa dialoger.
Eventuellt kan ocksa ekonomiska resurser behova knytas till vissa av insatserna under 2022

e | projektet ”Utveckling av naringslivet och féretagsklimatet - Ostersunds kommun” kommer ett
koncept med “Digital affarsutveckling” att erbjudas till foretag, i forsta hand till foretag pa
landsbygden. Medel finns avsatta till projeket under 2021, men vill kommunen arbeta vidare
med insatser under 2022 kan eventuella resurser behdva tillsattas.

5.3 Utvecklingsomrade 3: Platsunika kvalitéer och upplevelser

Okade forutsattningar for innovation och entreprendrskap ger dessutom méjligheter att framhéva
och vidareutveckla kommunens unika kvalitéer och upplevelser. Genom att sdtta kommunens
egna invanare i centrum och fortsatta vidareutveckla Ostersund med fokus pa ett valutvecklat
gastronomi- och kulturliv med narhet till natur och livskvalitet. Att platsen Ostersund fortsatter att
utvecklas hallbart och attraherar besokare med fokus pa hallbara upplevelser &r en viktig
utvecklingspotential for madnga sméa och medelstora foretag i Ostersund och ldnet. Genom att
tillvara och utveckla platsunika upplevelser och arbeta for att skapa nya upplevelser dkar
forutsattningarna for utveckling av foretagande saval som Ostersunds attraktivitet.

Ostersunds kommun och Destination Ostersund har tillsammans tagit fram en
varumarkesplattform fér platsen Ostersund - Ostersundspulsen. Den sammanfattar det som gor
Ostersund unikt och attraktivt och som vi ska fortsatta att utveckla och bygga vidare pa.
Varumadrkesplattformen bestar av en réd trad och fyra delar som tillsammans malar upp bilden av
var mangsidiga plats. Den réda trdden — det som tydligast sarskiljer Ostersund fran andra platser
ar kontrasten mellan stad och fjall. Platsunika kvalitéer och upplevelser utgar ifran de fyra delarna:

v Platsens identitet: Staden i Jimtland. Arbeta for att starka Ostersunds kvaliteter som lanets
enda stad med urbana kvalitéer. Staden erbjuder dven en koncentration av handel och
foretag med kvalificerade arbetstillfallen. Att ha tillgang till bade landsbygd och stad skapar
goda forutsattningar for hallbar tillvaxt.

v Platsens livsstil: Ett aktivt liv. Genom den direkta narheten mellan stad och fjallvarld ges
mojlighet till en aktiv livsstil pa bade stadens och naturens villkor. Vi tillvaratar initiativ och
krafter som utvecklar den omgivande naturen och landsbygden annu mer och ser
tillvaxtmaijligheter i samspelet mellan stad och land.

v Platsens kultur: Manniskor och idéer. Ostersund har en kultur som gynnar samarbete och
initiativformaga. Har finns eldsjélarna och viljan till samarbete. Inte minst samverkan mellan
kommunen, det lokala naringslivet och fastighetsdgare ar viktig for att gemensamt kunna
presentera en plats dar foretag kan etableras och vaxa och dit manniskor vill flytta

v’ Platsens position: Ostersund i vérlden. Att lyfta Ostersunds roll i varlden bidrar till en stérkt
Ostersundsbild och till att var stad blir ett alltmer attraktivt val for besokare fran bade Sverige
och utlandet, for inflyttare, studenter och for investeringar.
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Dessa fyra delar kommer att vara en viktig utgangspunkten for satsningar kopplat till bland annat
upplevelser, inflyttning och etableringar de kommande aren.

5.3.1 Ekonomiska effekter

e BedOmningen ar att det kommer att krdvas medfinansiering av projekt, samt insatser i form
av arbetstid for att starka samverkan med ideella och privata aktorer.

e Ekonomiska resurser behdver avsattas i form av kommunikationsinsatser for att starka
varumarket Ostersund och kommunen bor [angsiktigt avsatta resurser for att stddja
Destination Ostersund.

e Genom att sjosatta ett projektkontor kan Naringslivskontoret pa olika satt vaxla upp resurser
med hjalp av externa medel for att kunna arbeta med platsunika kvalitéer och upplevelser.

e  Utifran detta utvecklingsomrade kan det eventuellt bli aktuellt med behov av investeringar i
befintliga och/eller nya besdksanlaggningar i kommunen.

5.4 Utvecklingsomréade 4: Innovation och entreprenorskap

Innovation kraver initiativ, idéer och engagemang. For att vaga utmana existerande |6sningar och
testa nya idéer ska det finnas plats fér entreprendérer, idéer och foretag att vaxa. Ostersunds
kulturarv, samiskt kulturarv blandas med influenser fran nya kommuninvanares - nyinflyttade och
nyanldnda. Ostersund ska vara en valkomnande kommun dar manniskor fran olika platser och
kulturer kan traffas och utbyta idéer och erfarenheter.

Mittuniversitetet ar en motor for hallbar tillvaxt och bidrar med saval nationell som internationell
innovation och forskning. Det behovs ett standigt pagdende arbete for att ytterligare starka
relationer och kontaktytor mellan kommunorganisationen, universitet och naringslivet.

For att kunna mota samhallsutmaningar behover vi framja sociala innovationer och samverkan
med ideell sektor och ta tillvara pa manniskors idéer och entreprendrskap. Initiativ som kommer
underifran framjas och vi varnar om eldsjalarna. Detta ska i sin tur leda till att fler manniskor valjer
att bo i Ostersund, att fler féretagare och entreprendrer startar upp verksamheter och

utvecklar sitt foretagande i kommunen och att fler besdkare valjer just Ostersunds kommun som
sitt unika besoksmal. Naringlivsstrategin for hallbar tillvaxt ska vara en mojliggorare for detta.

5.4.1 Ekonomiska effekter

e Ekonomiska resurser i form av medfinansiering av externa projekt kan behova avséattas for att
starka samverkan med civilsamhallet. Resurser i form av arbetstid kommer troligtvis att
behova laggas fran flera forvaltningar till exempel Kultur och fritidsforvaltningen och Social
och arbetsmarknadsférvaltningen.

e Resurseriform av ekonomiska resurser och arbetstid bor fortsatt laggas av flera forvaltningar
for att kunna arbeta med omradet

e Genom att sjosatta ett projektkontor kan Naringslivskontoret pa olika satt vaxla upp resurser
med hjalp av externa medel for att kunna arbeta med innovation och entreprendrskap.
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e Forutom regionala 1.1 medel behdver Ostersunds kommun i samverkan med regionala
aktorer konkurrera om finansiering fran storre nationella fonder och program for att inte
"halka efter” andra regioner i forskning och utveckling.

5.5 Utvecklingsomrade 5: Kompetensforsorjning

Vi behdéver tillvara pa kapaciteten hos manniskor i Ostersund och i var arbetsmarknadsregion och
arbeta for att attrahera personer till kommunen med ratt utbildning eller kompetens. En attityd
som karaktariseras av delaktighet och gemenskap gynnar ocksa samverkan och kunskapsutbyte,
vilket ar en viktig del i arbetet med 6kat entreprendrskap och kompetensférsorjning i kommunen.

Genom att vidareutbilda befintlig personal, eller att aktivt arbeta for att integrera arbetskraft fran
andra kulturer ska vi matcha bade naringslivets kompetensforsérjningsutmaningar, och motverka
arbetsléshet och utanférskap i Ostersunds kommun.

En god samverkan mellan gymnasium, vuxenutbildningar, universitet och naringslivet ar ett villkor
for att kunna matcha utbildningar med det behov av arbetskraft som finns hos foretagen. Att
arbeta for att studenter pa Mittuniversitetet etablerar sig i kommunen eller inom
arbetsmarknadsregionen efter avslutad utbildning ar ocksa en viktig prioritering att arbeta vidare
med.

Okad inflyttning och férbattrad integration &r viktiga delar att arbeta med for att klara
kompetensforsorjningen i en kommun. Bast resultat uppnas nar kommunen, regionen och det
lokala naringslivet och civilsamhallet gemensamt arbetar for att attrahera nya manniskor och
talanger.

5.5.1 Ekonomiska effekter

e Resurseriform av arbetstid behover avsattas for att fortsatta arbeta med att starka
samverkan mellan kommunen, universitetet och foretagen, for att anpassa utbildningar efter
behovet pa arbetsmarknaden.

e Beddmningen ar ocksa att resurser behover avsattas i form av pengar och arbetstid fran
naringslivskontoret och andra forvaltningar, for att arbeta med insatser inom integration
kopplat mot arbetsmarknaden.

e Genom att sjosatta ett projektkontor kan Néaringslivskontoret pa olika satt vaxla upp resurser
med hjalp av externa medel for att kunna arbeta med kompetensférsoérjning. Kommunen bor
samverka med Region Jamtland Harjedalen kring insatser inom omradet.

6. Kompetens

Det ar tidigt att bedoma behov av kompetensutveckling kopplat till Naringslivsstrategi for hallbar
tillvaxt. Dessa bedomningar preciseras i budgetprocessen for 2022, nar uppdrag formulerats.
Troligtvis kommer eventuella behov att omfatta kompetensutveckling kopplat mot vissa fonder
och program, digitalisering, cirkular ekonomi och ytterligare omraden.
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7. Relaterade dokument

Relaterade dokument, strategier och program: Ostersunds kommun

Kommunens atta overgripande mal

Oversiktsplan 2040 (revidering pagar)

Klimatprogram — farden mot ett fossilfritt och energieffektivt Ostersund 2030
Klimatstrategi for ett fossilfritt och energieffektivt Ostersund 2019-2023
Kulturstrategisk rapport och Kulturstrategi 2025 (under framtagande 2020-2021)
Tidigare utredningar kring kulturens behov av lokaler

Strategi for bostadsforsorjning (revidering pagar 2020-2021)

Bostad 2020 med utblick mot 2025, riktlinjer for bostadsforsorjning
Evenemangstrategi 2014-2020

Folkhalsostrategi 2019-2023

Ett Ostersund for alla — En strategisk rapport for ett inkluderande samhille genom Design for
alla.

Strategi for integration 2020 (revidering pagar)

Digitaliseringsstrategi 2018-2022

Riktlinje strategisk inriktning arbetsmarknadspolitik

Riktlinje for Lokal arbetsmarknadspolitik i Ostersunds kommun, 2020
Landsbygdsstrategi Ostersunds kommun 2014-2020

Serviceplan 2015-2020

Relaterade dokument fran regionala och nationella styrdokument

Agenda 2030 och de globala malen for hallbar utveckling

Nationell strategi for hallbar regional tillvaxt och attraktionskraft 2015-2020

Cirkular ekonomi — strategi for omstallningen i Sverige

FN:s konvention om barnets rattigheter

Regionala utvecklingsstrategin - Jdmtlands |an 2050 - En nytankande och hallbar region att
leva, verka och utvecklas i (RUS) (Remissversion)

Strategi for Smart specialisering

Energi- och klimatstrategi 2020-2030 Jamtlands Ian Fossilbranslefritt 2030

Ovriga referenser

Analys hallbar tillvaxt, Ostersunds kommun 2019

Linking the Indigenous Sami People with Regional Development in Sweden, OECD Rural Policy
Reviews 2019

Campbell, D. Scott. (2016). The Planner’s Triangle Revisited: Sustainability and the

Evolution of a Planning Ideal That Can’t Stand Still. Journal of the American Planning
Association

How Long Does it Take to Integrate?, Lena Nekby, 2002

Forskningsoversikt om rekrytering i arbetslivet, Oxford Research, 2012 Forte forskningscenter;
(https://forte.se/app/uploads/2019/10/fort-9820-rapport-forskning-socialt-hallbar-utv ta-
ny.pdf)

SKL: Vagval for framtiden

Delrapport: Enkdtundersdkning om férutsattningar for ett aktivt och hélsosamt aldrande for
aldre 65+ i Ostersunds kommun, Projekt Age-friendly cities and communities 2020-10-01
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Turism och besdksnéaring efter coronapandemin En nuldges- och scenarioanalys, 2020
Cirkuldr ekonomi — strategi for omstallningen i Sverige, 2020

Linkoping etableringspolicy 2020.

Orebro Naringslivsprogram 2015-2020



