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1 Inledning

Néringslivsstrategi for hallbar tillvaxt anger de viktigaste strategiska utvecklingsomradena foér hur
Ostersunds kommun ska arbeta for att mojliggéra en hallbar tillvéxt fram till och med ar 2026. Strategin
ska fungera vagledande i politiska prioriteringar och beslut.

| en vixande kommun som Ostersund ska strategin bidra till att skapa s& bra férutsittningar som majligt
for manniskor och foretag som redan bor och verkar har - sa att de vill fortsatta bo och utveckla
Ostersund. Vi behéver ocksd attrahera nya invanare, foretag och etableringar till kommunen - fler
invdnare som med sina unika kvalitéer bidrar till Ostersunds utveckling. Fér att inflyttningen ska bli
bestaende och hallbar kravs att nya invanares kompetens, kreativitet och arbetskraft tas tillvara pa basta
satt. Att skapa bra forutsattningar for nyinflyttade och nyanlanda i samhallet ar viktiga delar for
kompetensforsorjning och kommuners méjligheter att skapa en hallbar tillvaxt.

Hallbar tillvaxt berér manga olika verksamheter och aktorer. Darfor ska Naringslivsstrategi for hallbar
tillvaxt baras av alla kommunens foérvaltningar, namnder och bolag. Strategin ska dven inspirera andra
aktérer i kommunen sa som féreningar, arrangorer, akademi, foretag och invanare i kommunen att verka
for att uppna strategins utvecklingsomraden. Ett gott naringslivsklimat &r inget som en kommun kan
bygga pa egen hand, utan arbetet med att forverkliga strategin bygger pa dialog, samverkan och
partnerskap med krafter i samhallets 6vriga delar.

Utgangspunkten fér denna strategi dr att Ostersunds kommun ska vara en méjliggdrare for hallbar tillvaxt,
genom att verka for att kommunen ska vaxa pa ett satt som ar langsiktigt hallbart. Det vill sdga pa ett satt
dar medborgaren séatts i centrum och dar alla ar inkluderade, oavsett var i livet man befinner sig. | ett
samhalle dar ekonomin ar ett verktyg for att na hallbar tillvaxt och dar miljon satter ramarna for var
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utveckling. Utgangspunkten for strategin ar ocksa att skapa ett samhallsklimat dar foretag och
medborgarnas initiativ har forutsattningar att vaxa och utvecklas, men dar vi ocksa kan saga ne;j till
initiativ och satsningar som inte anses hallbara for var kommun.

En bred omvarldsanalys, dialoger med féretag, Mittuniversitetet, branschorganisationer och andra
externa aktorer har legat till grund for de strategiska utvecklingsomraden som har formulerats i denna
strategi. Den samhéllsomvandlande corona-pandemin som skakat varlden och Ostersund har ocksa
bidragit till prioriteringar i strategin. Inom ramen fér fem prioriterade utvecklingsomraden beskrivs vilka
fragor som &r viktiga att fokusera pa fram till ar 2026.

1.1 Syfte

Syftet med strategin ar att peka ut vilka strategiska utvecklingsomraden inom naringslivsutveckling och
hallbar tillvixt som ska prioriteras i Ostersunds kommun under dren 2022-2026. Denna strategi ska vara
vagledande for politiska beslut och prioriteringar som behover géras inom omradet.

1.2 Fortydliganden och avgransningar

Nar vi pratar om Ostersund menar vi hela Ostersunds kommun.

Naringslivsutveckling och hallbar tillvaxt kan omfatta flera omraden. Néaringslivsstrategi for hallbar tillvaxt
ir ett av flera styrdokument i Ostersunds kommun. Exempel pa andra styrdokument dr kommunens
Oversiktsplan 2040, Klimatprogrammet, de &tta kommunévergripande malen och andra strategier. Det
innebar att insatser som ska genomfdras inom ramen for denna strategi ska samspela med och ibland
avgransas gentemot prioriteringar och inriktningar i andra styrdokument.

Denna strategi avgransas till utvecklingsomraden som bidrar till att:

o Befintliga foretag viljer att verka och utveckla sitt féretag i Ostersunds kommun.

e Fler foretag, myndigheter och organisationer viljer att etablera sig i Ostersunds kommun.

e Visom bor har viljer att fortsitta bo i Ostersunds kommun.

e Fler manniskor viljer att flytta till Ostersunds kommun.

e Fler studenter viljer Ostersunds kommun som studieort och viljer att etablera sig i kommunen efter
avslutad utbildning.

e Fler manniskor véljer att beséka Ostersunds kommun.

Foljande ar exempel pa omraden som ar avgorande for att vi ska klara av att genomféra det som beskrivs
som strategiska utvecklingsomraden i denna strategi. Men detta &r omraden som behandlas i andra
styrdokument eller i andra paverkanskonstellationer:

e Behov av fortsatt bostadsbyggande med varierat bostadsutbud som stédjer befolkningstillvdxten.

¢ Planlagd mark och verksamhetslokaler i tillrdcklig mangd och med olika egenskaper moéter behovet av
tillvaxt och utveckling hos det befintliga naringslivet och infor.

¢ Beteendefdrandringar, tekniska l6sningar och systemférandringar kravs for att uppna hallbar tillvaxt.

e Kunskap och utbildning ar en férutsattning for att kunna vara delaktig i och paverka utvecklingen i sin
omvarld. Alla, oavsett bakgrund och formagor, ska fa férutsattningar att lyckas med att na en
kunskapsniva som majliggor en fortsatt positiv vag in i arbetslivet.

e FOr att mojliggora hallbar tillvaxt kravs att det finns en god och tillgdnglig infrastruktur, med goda och
snabba forbindelser, samt utbud, till kommunen, regionen och Stockholm. | ett regionalt
utvecklingsperspektiv har det konstaterats att tillganglighet genom fjarrtransporter ar nyckeln till en
fortsatt regional attraktivitet och hallbar tillvaxt.
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2. Strategiska utvecklingsomraden

2.1 Foéretagande och arbete i omstallning

Coronapandemin, digitalisering, omfattande klimatférandringar, en alltmer globaliserad ekonomi,
dndrade konsumtionsmonster och en aldrande befolkning paverkar samhallet och skapar bade
mojligheter och utmaningar. En vdxande kommun och ett naringsliv i omvandling gor att ett 6kat fokus pa
digitalisering, klimat och hallbarhet ar nédvandigt.

Kommunen ska ha ett langsiktigt och hallbart perspektiv vid etableringar och satsningar i linje med
Agenda 2030 och kommunens mal om fossilfritt 2030 for att inte tappa konkurrenskraft. Ostersunds
kommun ska majliggdra och stotta initiativ och satsningar for 6kad cirkular ekonomi och cirkulara
processer, samt for att lokala cirkuldra processer och resurser pa landsbygden ska bidra till fler
arbetstillfallen och tillvaxt i kommunen.

Kommunen ska ocksa ta tillvara de mojligheter som samhallsomvandlingen leder till. Bland annat i form
av nya motesplatser som omstéllningen av handel (dndrade konsumtionsmonster, digitalisering och
specifikt e-handel) bidragit till och kommer att bidra till i stadskdrnan. Exempelvis nya motesplatser och
arbetsstallen kopplat till kultur, samiskt kulturarv och cirkuldar ekonomi.

Ostersunds kommun ska ta tillvara pa erfarenheter fran covid-19, fér att i samverkan med andra
organisationer och myndigheter vara dannu battre rustad och val forberedd for snabba atgarder och stod
till foretag och organisationer i handelse av kris eller omstallning.

2.2 Ett bra foretagsklimat i hela kommunen

Ostersunds kommun ska standigt arbeta for att utveckla och stirka bemétande, tillgdnglighet och
kompetens inom sina myndighetsomraden. Naringslivsstrategi for hallbar tillvaxt ska bidra till 6kad
samverkan mellan olika aktorer och till goda forutsattningar for innovation och entreprendrskap.
Strategin ska verka for ett foretagsklimat som férenklar och mojliggor for befintliga foretag att utvecklas
och vaxa i hela kommunen, samt att ge forutsattningar for att nya foretag att startas.

Digitala I6sningar och 6kade mojligheter att arbeta pa distans 6kar mojligheten att leva och verka i hela
Ostersund. Digitaliseringen och 6kade méjligheter till distansarbete innebér att valet av bostadsort
handlar mer om ett val av livsstil an om vart arbetsplatsen finns.

Okad lokal livsmedelsféradling och primdrproduktion kombinerat med unika kulturmiljéer gynnar
foretagande i hela Ostersund. Gréna naringar, mathantverk, rennaring, samisk matkultur, viltjakt och fiske
bidrar till Ostersunds och hela linets hallbara matproduktion. Inom beséksnéringen dr dessa omraden en
sjalvklar del i marknadsféringen av Ostersund.

2.3 Platsunika kvalitéer och upplevelser

Vi satter kommunens egna invdnare i centrum och fortsatter att vidareutveckla Ostersund med fokus pé
ett valutvecklat gastronomi- och kulturliv. Samtidigt som det finns en stark narhet till natur och
livskvalitet. Gemensamma insatser for att platsen Ostersund utvecklas hallbart och satsningar pa héllbara
upplevelser som attraherar bestkare ar en utvecklingspotential for sma och medelstora foretag i
kommunen.

Ostersunds kommun och Destination Ostersund har tillsammans tagit fram en varuméirkesplattform for
platsen Ostersund - Ostersundspulsen. Den sammanfattar det som gor Ostersund unikt och attraktivt och
som vi ska fortsatta att utveckla och bygga vidare pa. Varumarkesplattformen bestar av en rod trad och
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fyra delar som tillsammans malar upp bilden av var mangsidiga plats. Den réda traden — det som tydligast
sarskiljer Ostersund fran andra platser ar Kontrasten mellan stad och fjill. Det strategiska
utvecklingsomradet Platsunika kvalitéer och upplevelser utgar ifran de fyra delarna:

v’ Platsens identitet: Staden i Jimtland. Arbeta for att stirka Ostersunds kvaliteter som ldnets enda
stad med urbana kvalitéer. Staden erbjuder dven en koncentration av handel och féretag med
kvalificerade arbetstillfallen. Att ha tillgang till bade landsbygd och stad skapar goda férutsattningar
for hallbar tillvaxt.

v’ Platsens livsstil: Ett aktivt liv. Genom den direkta ndrheten mellan stad och fjallvarld ges majlighet till
en aktiv livsstil pa bade stadens och naturens villkor. Vi tillvaratar initiativ och krafter som utvecklar
den omgivande naturen och landsbygden annu mer och ser tillvaxtmajligheter i samspelet mellan
stad och land.

v Platsens kultur: Mianniskor och idéer. Ostersund har en kultur som gynnar samarbete och
initiativférmaga. Har finns eldsjalarna och viljan till samarbete. Inte minst samverkan mellan
kommunen, det lokala naringslivet och fastighetsdgare ar viktig for att gemensamt kunna presentera
en plats dar foretag kan etableras och vaxa och dit manniskor vill flytta

v' Platsens position: Ostersund i virlden. Att lyfta Ostersunds roll i virlden bidrar till en starkt
Ostersundsbild och till att var stad blir ett alltmer attraktivt val fér besdkare fran bade Sverige och
utlandet, for inflyttare, studenter och for investeringar.

Dessa fyra delar kommer att vara en viktig utgangspunkt for satsningar kopplat till bland annat
upplevelser, inflyttning och etableringar de kommande aren.

24 Innovation och entreprendrskap

Innovation kraver initiativ, nytdankande och engagemang. For att vaga utmana existerande l6sningar och
testa nya idéer ska det finnas plats fér entreprendrer, idéer och féretag att vixa. Ostersunds kulturarv,
samisk kultur och tradition blandas med influenser fran nya kommuninvanare, bade nyinflyttade och
nyanldnda. Ostersund ska vara en vilkomnande kommun dar méanniskor fran olika platser och kulturer
kan motas och utbyta idéer och erfarenheter.

Mittuniversitetet ar en motor foér hallbar tillvaxt och bidrar med saval nationell som internationell
innovation och forskning. Det behovs ett standigt pagaende arbete for att ytterligare starka relationer,
samverkan och kontaktytor mellan kommunorganisationen, universitet och naringslivet.

For att kunna mota samhallsutmaningar behover vi framja sociala innovationer och samverkan med ideell
sektor och ta tillvara pa manniskors idéer och entreprenérskap. Initiativ som kommer underifran framjas
och vi varnar om eldsjalarna.

2.5 Kompetensfoérsorjning

Vi ska ta tillvara pa kapaciteten hos manniskor i Ostersund och narliggande arbetsmarknadsregion, och
arbeta for att attrahera personer till kommunen med efterfragad utbildning eller kompetens.

Genom att vidareutbilda befintlig personal och genom att aktivt arbeta for att integrera arbetskraft fran
andra kulturer, ska vi matcha bade naringslivets kompetensforsorjningsutmaningar och motverka
arbetsléshet och utanférskap i kommunen.

En god samverkan mellan gymnasium, vuxenutbildningar, universitet och naringslivet ar ett villkor for att
kunna matcha utbildningar med det behov av arbetskraft som finns hos féretagen. Att arbeta for att
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studenter pa Mittuniversitetet etablerar sig i kommunen eller inom arbetsmarknadsregionen efter
avslutad utbildning &r ocksa en prioriterad fraga att arbeta vidare med.

Okad inflyttning och férbattrad integration ar viktiga frdgor att prioritera for att klara
kompetensforsérjningen i en kommun. Bast resultat uppnas ndr kommunen, regionen, det lokala
naringslivet och civilsamhallet gemensamt arbetar for att attrahera nya manniskor och talanger.

3. Ansvar och uppfoéljning

3.1 Ansvar och spridning

Denna strategi har beslutats av kommunfullmaktige den 23 september 2021. Utvecklingsutskottet har
varit beredande.

Omradeschefen pa Naringslivskontoret dr dokumentansvarig och har ansvaret for strategin. Det innebar
ett ansvar att sdkerstalla att Naringslivsstrategi for hallbar tillvaxt tillampas, samt foljs upp och revideras
vid behov.

Varje verksamhetschef i Ostersunds kommun som berérs av strategin ansvarar for att dess innehall &r
kant bland medarbetarna.

3.2 Uppféljning

Ostersunds kommuns Naringslivsstrategi for hallbar tillvaxt ska revideras var femte ar. Arlig uppféljning
gors i utvecklingsutskottet av dokumentansvarig, i samband med ndmndens verksamhetsuppféljning och
arligen i mal- och budgetprocessen. Externt ska strategin foljas upp och kommuniceras minst en gang per
ar, exempelvis i samband med kommunens foretagsfrukostar eller i naringslivskontorets nyhetsbrev.

Vid behov av revideringar ska dessa beslutas i kommunfullmaktige.

3.3 Relaterade dokument

e  Bakgrundsrapport Néaringslivsstrategi for hallbar tillvixt 2022-2026, med bilagor

e Analys for hallbar tillvaxt 2019

e  Regionala utvecklingsstrategin - Jamtlands lan 2050 - En nytdnkande och hallbar region att leva,
verka och utvecklas i (Remissversion)



